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Astilleros Astarsa
y Mestrina”
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1. Introduccién

Astarsa y Mestrina eran los dos mas grandes astilleros existentes hacia
mediados de los anos setenta en la zona norte del conurbano bonaeren-
se.? En sus talleres se fabricaban grandes, medianas y pequefias embar-
caciones ademas de, en el caso de Astarsa, contar con una especializada
seccion metallrgica con producciones para actividades no navieras. Los

dores durante el terrorismo de Estado

miles de obrercs navales que trabajaban alli y en otros astilleros de menor
tamafio, se organizaban en el Sindicato de Obreros de la Industria Naval
(SOIN), fundado a comienzos del primer gobierno peronista. Controlado
desde entonces por sectores del peronismo ortodoxo, hacia comienzos
de 1970 emergieron fisuras internas y cuestionamientos externos, organi-
zandose una oposicion radicalizada cuyas definiciones verian converger al
marxismo con el percnismo combativo.

Los trabajadores de Astarsa y Mestrina protagonizaron en aquel entonces
unos de los capitulos mas conflictives, con tomas de fabricas y convergencia
de reclamos cbreros y organizacion armada. Con el terrorismo de Estado, al
menos cincuenta y uno de ellos sufrieron la represion empresarial-estatal.

(1) Para la elaboracidn y ion de este informe, fueran consultados o colaboraran de
distinta forma: Federico Lorenz, Pablo Llonto y Rufina Gastdn. A todos ellos, agradecemos
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Algunos fueron secuestrados o se los intentd secuestrar al menos en dos
oportunidades. La mayoria eran trabajadores activos en las empresas o se
habian retirado poco tiempo antes escapando de la represidn, mientras
gue otros eran familiares. En total hay 10 asesinados, 21 desaparecidos y
20 liberados. En gran cantidad de los casos puede probarse la responsa-
bilidad empresarial.

El principal elemento de prueba surge de las detenciones en las fabricas
en diversos operativos realizados (tanto en Mestrina como en Astarsa),
incluso en presencia de directivos. En paralelo, surgen con ello numero-
sas evidencias y de distinto tipo (documental y testimonial) del aporte de
listados con rol y domicilio de los activistas: muchos fueron llevados de
las fabricas y otros de las casas. Los empresarios —caso Astarsa— hacen
explicita esta colaboracién. Surgen con ello evidencias de amenazas de
directivos y posteriores detenciones por conflictos puntuales. Numerosos
testimonios ponen de relieve las conexiones con militares. Asimismo, el
cambio de personal directivo en los afios previos al golpe, la participacién
de agencias de sequridad privada cuyas autoridades maximas eran altos
oficiales militares, y la embestida empresarial en términos de despidos y
pérdida de derechos laborales —incluido horarios y régimen de salubri-
dad, principalmente— hacen a una clara responsabilidad. También se con-
signan amenazas realizadas por parte de directivos con participacién de
las fuerzas de seguridad, asi como situaciones explicitas de colaboracién
empresarial. En todo momento, los empresarios aparecen como fuente
privilegiada de informacién para las fuerzas represivas.

2. Proceso productivo

En los anos setenta del siglo pasado, en la zona norte del Gran Buenos Aires
existian mas de 50 astilleros y varaderos para la construccidn y reparacion de
embarcaciones de distinto tamario y funcién. Algunos se dedicaban no solo
alastareas navales, sino también alas metallrgicas. Astilleros Rio de la Plata
Sodedad Andnima [Astarsa) y Astilleros Mestrina encabezaban, en funcién
de su importancia, aquel listado que contaba —entre otros— con astilleros
como Duprat, Sdnchez, Riomar, Nautica, Cadenazzi, Ortholan, Forte, Casca-
si, Pagliettini y Acquamarine. En los afos setenta, estos astilleros serian el
escenario de una intensa lucha entre trabajadores navales y empresas.

Astarsa era uno de los astilleros mas antiguos. Fundado en 1927 como So-
ciedad Colectiva Hansen y Puccini, 15 afios mas tarde se habia convertido
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en sociedad andnima y bajo el nombre de Astilleros Argentinos Rio de
la Plata, siendo sus principales accionistas —hasta los afios setenta— la
Sociedad Importadora y Exportadora de la Patagonia de la tradicional fa-
milia Braun Menéndez (aquellos de |la masacre patagdnica) y la Ferreteria
Francesa Estrabou y Cia.

Cuando se produjo el golpe de Estado en marzo de 1976, el directorio
de la empresa estaba presidido por Radl Francisco Aleman, siendo sus
vicepresidentes Eduardo Braun Cantilo y Francisco Ramos Mejia. Armando
Braun Menéndez, Eduardo Bidan, Oscar Braun Menéndez y Marcel Cap-
devielle completaban ese staff jerarquico, al que pocos afics mas tarde,
aun durante la dictadura, se integrarian Alfredo Olachea, Arturo Santillan,
Alfredo Manuel Equsquiza y Tulio Giabanni. Entre sus principales direc-
tivos de planta, antes y después del golpe de Estado, figuraban Daniel
Lacca, Carlos Collongues, Antonio Bertolucci, Disarli y Hugo Mario De-
lucca (relaciones industriales y/o laborales), Santiage Braun (produccién
naval), Carlos Colombres, Rogelio Mauricio Claude®™ y Antonio Nadin (per-

sonal), por mencionar solo algunos.

Su enorme planta fabril, que contaba con dos grandes talleres, uno me-
talirgico y otro naval, se encontraba en Tigre, en la calle Solis y el Rio
Lujan, y empleaba a unos 1500 operarios (tanto metallirgicos como na-
vales), transformandose en uno de los astilleros mas grandes del pais.
Gran parte de sus servicios eran destinados a la actividad militar, tanto
en el rubro maritimo como terrestre, al ofrecer produccién para sectores
claves de la infraestructura, comunicaciones fluviales y terrestres, el agro
y la defensa.

Aunque de mucho menor tamafo y capacidad de produccidn, y también
mas joven, los astilleros Mestrina, ubicados en Rio Lujan y calle Chubut de
Tigre, habian sido fundados mas recientemente, en 1961, por inmigrantes
provenientes de ltalia en la sequnda posguerra. Con poco menos de dos-
cientos trabajadores navales, Mestrina construia buques de gran porte,
en buena medida, graneleros y pesqueros, contando para ello con buena
cantidad de empresas contratistas con funciones al interior de su planta.

g Una carta docume

[3) Su nombre surge

to remitida por Astarsa al Juzgado N® 19, Direc

-ian Militar, Campo de Mayo, el {1986, en el marco de la

entacion de Rienzi de Iriarte

cion General de Instru
“Parrilli Marcelo en repr
tulada “Riveras, Santiago Omar y otros s/priv. ilegal de la libertad, t b

etc.”, del Tribunal Oral Federal N® 1 de San Martin, provincia de Buenos Aires.
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Hacia 1976 su directorio era presidido por Federico Oscar Tombacco y
Bruno Beltrame, ambos fundadores. En la plana mayor se encontraban
Atilio Bettini, Alfredo y Virginio Ferronato, Julio Manuel Rial, Juan Luis
Strozzi y Libero Valente. En el staff gerencial sobresalian Alfredo Camper-
chioli (gerente financiero), Pedro Maresca (consejero técnico), Antonio
Menin (gerente), Vicente Norberto Ramondi (jefe de personal), Mariano
Quinteros (jefe de sequridad), Jorge Cravena (jefe de alistamiento), Adrian
Filipovic (jefe de planta) y Edgardo Lértora y Roméan Visconti (jefes de ofi-
cina técnica).

Ambas empresas, aunque principalmente Astarsa, funcionaron en aquellos
anos como referentes para todo el sector naval de la zona norte del Gran
Buenos Aires. Lo que se negociaba alli entre la empresa y los trabajado-
res se transformaba de inmediato en pautas para las negociaciones en los
otros astilleros: salarios en primer lugar, pero también condiciones labora-
les, especialmente en lo que ataria a las normas de seguridad en la pro-
duccidn y a las tareas insalubres. Una recorrida por distintas fuentes (perio-
disticas, documentos oficiales como los del Ministerio de Trabajo, archivos
secretos de inteligencia, volantes y panfletos cbreros y testimonios de los
protagonistas) ensefia las distintas preccupaciones de los trabajadores que
fundaron los reclamos y dieron cuerpo a las luchas y movilizaciones politico-
sindicales de entonces. Tres temas resultaban particularmente resonantes.

Uno de ellos era la constitucion del salario, siempre rezagado respecto
de los precios y constrefiido, en muchas ocasiones, por la suspension de
paritarias y su ajuste a acuerdos o pactos sociales. Aumentos salariales y
defensa de las remuneraciones basicas (contra los “premios a la produc-
cidon”, “contracciéon”, “puntualidad” y “asistencia”), se transformaron en
ejes de las disputas capital-trabajo.

El sequndo tema era el de la seguridad y la salud laboral. Caidas de per-
sonas, caida de materiales de trabajo, quemaduras eléctricas o por solda-
dura, inhalacién de gases y vapores, explosiones en lugares cerrados por
disolventes volatiles, entre otros problemas. Las pretensiones méas avanza-
das de los trabajadores reclamaban la “recrganizacién bajo control obrero
de los trabajos insalubres, fiscalizado por un técnico designado al efecto
por los obrercs, el derecho cbrero al reemplazo del médico que designe

la patronal para la atencidn [y] atencién médica en todos los astilleros™. "

(4) Volante de |a Lista Marrdn, 1973, en archiva DIPBA, delegacian Tigre, mesa B, "Sindicato

Obrero de la Industria Naval”.
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Este Ultimo era un problema particularmente sensible, quejandose los
obreros de las carencias de equipamiento de los consultorios y el uso in-
discriminado de las “pastillitas magicas” como solucion universal. En una
solicitada publicada en época electoral, un volante denunciaba:

;Hasta cuando seguir soportando que personajes vestidos de
uniforme blanco, pretextando la jerarquia del titulo médico em-
parchen desde una gripe hasta una hernia con una pastilla blan-
ca? jHasta cudndo seguir soportando que cada barco botado
al ritmo de pomposas bandas, bafado con afejo champagne,
oculte la muerte de un companero durante su construccion?'

En complemento, el testimonio de un trabajador en aquella época tam-
bién ilustra muy bien la desproteccion de la salud obrera:

Habiamos companeros que por los gases sufriamos dolores de
cabeza. Sentiamos cansancio y debilidad, y teniamos malestar
digestivo, especialmente después de comer. Por otra parte, no
confidbamos demasiado en el médico de fabrica(...) Poco a poco
empezamos a ir al médico simplemente para conseguir el dia(...)

dores durante el terrorismo de Estado

Como cualquier persona, necesitdbamos un dia de descansc. Fue

entonces cuando comenzamos a luchar para obtener insalubre.. .

Mas grave aln era la "naturalizacién” de las muertes que se llevaba cada
barco, lo que generaba, cuanto mucho, la detencién de las labores hasta
el dia siguiente,’” tema que se habria de convertir en un mito movilizador
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para los trabajadores. Mas allad de estos tragicos extremos, la insalubridad
en términos genéricos era el problema de fondo. Los ruidos sordos de los
golpes sobre chapas y metales, la toxicidad para los pulmones y vias res-
piratorias producidas por pinturas y soldaduras, |a esterilidad y accidentes
de trabajo que generaban las soldaduras autdgenas, el trabajo con trajes a
mas de cincuenta grados de calor dentro de los compartimentos estancos

uh
[}
W
1
Furf
W

de los barcos donde se concentran gases con gran facilidad.*

Bs. As.,

Responsabilidad empres

"Ma nos subestimen tanto. Experiencia obrera, lucha armada y lecturas
'

mada en la Argentina, ano 3, n® 8, 2007.
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La disputa por la declaracién de insalubridad en diversas tareas de los ta-
lleres (que implicaba la reduccién de la jornada laberal, con igual salario o
plus salarial y que tuvo como escenario de batalla tanto las plantas de pro-
duccién como las oficinas del Ministerio de Trabajo), se extendia al conflic-
to por las horas extras, ya que a comienzos de los afios 70 solia trabajarse
hasta 12 horas por jornada. Todo ello en el caso de Astarsa, no chstante los
reconocimientos oficiales a la labor cumplida en seguridad y moderniza-
cién, circunscriptas bajo una visién tecnocréatica pro-empresarial./?

El tercer tema particularmente resonante era otra recurrencia de la his-
toria de las relaciones capital-trabajo: el mal trato que los jefes ejercen
sobre los operarios. El disgusto que la situacién generaba lo expresaba
muy bien una agrupacion naval en aquellos anos, en épocas de elecciones
sindicales: "Se terminara de una vez y para siempre con las camarillas y
el manoseo de los cbreros por parte de los capataces. Se daré fin igual-
mente al trato policial y persecucion de los companeros por parte de los
ingenieros”."" Una de las principales movilizaciones tendra como reclamo
fundamental la expulsién de ciertos jefes de planta.

3. Proceso conflictivo

Los trabajadores navales de Astarsa y de los otros astilleros de la zona
norte del Gran Buenos Aires estaban en los anos setenta representados
por el Sindicato de Obreros de la Industria Naval (SOIN)."" Fundado a
comienzos del primer gobierno peronista, desde los Ultimos afios sesenta
y los primeros de la década siguiente, el SOIN fue controlado por el pe-
ronismo ortodoxo de estilo “vandorista”, luego “verticalista”. Al menos
desde 1967 y hasta 1975, el oficialismo fue encabezado por hombres como
Tomas Pena, Fermin Garcia y Ovidio Monsalvo, agrupados en la Lista Blan-
ca. Caracterizada por articular sus intereses con la empresa y negociar y
abandonar los intereses de los trabajadores, esta lista derrotd a las distin-
tas oposiciones que fueron surgiendo. Primero, a la Lista Amarilla, de Gui-
llermo Casuso (impugnada en elecciones y mas tarde reintegrada), y luego

f04/1972, el

aala Empr

() En Astarsa se celebrd
Seguri C
sgjo Interamericano de

Co Seguridad

(10) Volante de la Lista Marron, 1973,

(11) En Astarsa también tenfa presencia la Unidn de Obreros Metaldrgicos (UOM), que repre
sentaba a 800 trabajadores.
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a la Lista Marrén, mas radicalizada, cuyas definiciones verian converger al
marxismo con el percnismo combativo.

Esta Lista Marrén seria la que llegaria a impugnar de forma generalizada
al oficialismo, logrando desplazar su representacion dentro de numerosos
talleres y empatar, en términos de fuerzas, la interna sindical, situacién
que culmind la intervencidon del SOIN a comienzos de 1975. Democracia
sindical, aumentos salariales y mejoras en las condiciones de seguridad e
higiene constituyeron un eje de reclamos alrededor del cual se fue orga-
nizando un conjunto de jévenes trabajadores que desde fines de los afios
sesenta y durante los primeros afios setenta ingresaban a trabajar en los
astillercs de la zona norte, producto entre otras cuestiones del aumento
en la demanda de trabajo.

;Cémo surgid y quidénes protagonizaron esta oposicién sindical? Entre
1970y 1973 algunos militantes con actividad politica previa y en proceso
de “proletarizacion”, y otros chreros nativos de la zona norte, impulsados
por las situaciones que se vivian cotidianamente, formaron una agrupa-
cién de obreros navales que enraizd en tradiciones de resistencia y lu-
chas previas. Primero comités fabriles como el de Astarsa, luego el Frente
Unico Clasista (FUC) y finalmente la Lista Marrén y la Agrupacién Alesia,
adscripta a la Juventud de Trabajadores Peronistas (JTP) y estrechamente
vinculada a la organizacidn politico militar Montonerocs, fueron las expre-
siones de este algido proceso de lucha, movilizacién y organizacion.

La legitimidad del nueve grupo de militantes se basaba en el hacer comin
antes que en un liderazgo politico. De hecho, fue el compartir dia a dia el
trabajo y la problemética de la fabrica lo que granjed buena parte de las
adhesiones que tuvieron previo al curso que tomaron los acontecimientos
antes del golpe de 1976."% Muchos de los trabajadores que participaron
de este proceso fueron seguidos de cerca por la vigilancia interna de las
empresas y por la inteligencia policial y militar desde fines de la década
de los 60 hasta bien avanzada la transicién a la democracia en los 80. Un
importante nimero de ellos sufrid la represién de forma directa, siendo
secuestrados, torturados y desaparecidos. ™

ria delz lucha de Iz

(12) Lorenz, FEDERICO, Algo parecido a la felicidad.
3

dora durante la década del setenta, Bs. As., Edhasa, 2013,

(13) A lo largo del trabajo iremos mencionando a muchos de ellos, haciendo hincapié en

in, resultando impaosible alos fines de este

> la repre:
os pratagonistas.
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Al iniciar el recorrido del proceso conflictivo que se vivid en los astilleros
de la zona norte bonaerense conviene hacer hincapié en dos factores que
incidieron de forma decisiva en la conformacién de una oposicién sindical.
En primer lugar, la politica de despidos selectivos como practica empresa-
rial, que se hizo cada vez mas masiva y siempre intencionada para arrancar
de cuajo el activismo cbrero. En sequndo lugar, |a escalada de viclencia
gue se vivio principalmente a partir de 1974, que empujé a muchos de los
navales a optar por la opcién armada como forma de lucha, particularmen-
te como integrantes de Montoneros.

Las elecciocnes gremiales para el SOIN de zona norte en 1973 presenta-
ron estos elementos. Estaban convocadas para el 29 de abril, poco antes
de la asuncion del presidente peronista electo Héctor Campora. Durante
la campana, a comienzos de marzo, Astarsa despidid a Rubén Roquetta
(hijo, su padre Rado era trabajador de Mestrina) y a tres hermanos Vivanco
(Rosevelt, Antonio y Walter), quienes se habian incorporado provisoria-
mente en el astillero Sanchez a través de una contratista para juntar adhe-
siones. " Mas tarde fueron despedidos Juan “Chango™ Sosa, Luis “Jaimi-
to” Benencio y Carlos “Carlito” Morelli. Los militantes navales de Astarsa
habian intentade un paro en febrerc de 1973 a raiz de la muerte de un
obrerc que cayd de una gria 20 metros de cabeza tras desmayarse, y por
recuperar el plus por insalubridad que la compania habla dejado de pagar.
Como agrupacion, habian hecho su bautismo de fuego criticando las 12
horas de trabajo y el acrecentamiento de los ritmos de trabajo, que era
presentado como una conquista por la conduccién del SOIN, alegando la
posibilidad de incrementar los salarios por la via de la "colaboracién” con
la empresa. El “famoso turnc” establecia una jornada que comenzaba a
las 6 de la manana y finalizaba a las 6 de la tarde !

En las elecciones, la Lista Marrdn perdié a manos de la oficialista Lista
Blanca por un escaso margen, menos de cincuenta votos. La lista derro-
tada denunciaba entonces a través de una solicitada el movimiento de
pinzas que buscaba echar por tierra su experiencia: "A estas injusticias
debemos agregar ahora la persecucién y la cesantia de quienes conven-
cidos de poder cambiar la tortilla, se han agrupado en tormo de nuestra

{(14) "Astarsa”, mayo de 1973, archiva DIPBA, mesa DS, carpeta varios, legajo 3362, Otro do
cumento mencionaba a quienes encabezaron la Lista Marrdn, entre ellos Zoilo Ayala. Ard

{(15) Lorenz, FepericO, Algo parecido..., op. ct,, p. 133.
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lista..".!" No obstante la derrota, la Lista Marrén habia conseguido sus
primeros delegados en los astilleros. El primero de ellos Martin Tano Mas-
tind, un joven obrero italiano, cuya familia se habia asentado en la zona
hacias varios afos. Delegado de la seccion caldereria de Astarsa, donde se
desempenaba como maestro oficial, a pesar de su juventud, era sequido
de cerca por Hugo Rivas, también obrero calificado.

El impulso y la gimnasia sindical adguirida para las elecciones les permitié
a los miembros de la Lista Marrén, especialmente al grupo constituido
en Astarsa, expandir su prédica y hacer pie en los distintos astilleros. Su
protagonismo en los numerosos conflictos que se sucedieron remite a esta
ascendencia que tuvo su primer gran eco en aquellas elecciones. Y ello
se hizo mas que evidente durante el conflicto que siquid a la muerte por
accidente laboral que sufrid el obrero José Maria Alesia, el 24 de mayo de
aquel afio, a la que le siguid la toma de la planta durante casi una semana,
con retencidn de mas de veinte directivos de la empresa.

Cuando se produjo el accidente que gquemé casi por completo a Alesia y
le causd la muerte 5 dias después, los obreros activistas de Astarsa conta-
bilizaron 8 accidentes de trabajo en los Gltimos 15 dias, 2 muertes inclui-
das, sumando & muertes en los Gltimos 4 afos.""" En el caso de Alesia, se
trataba de un ayudante de caldereria de 24 afos, peronista y delegado
gremial. Realizaba soldaduras entre compartimentos estancos de un bar-
co en construccion cuando se vio envuelto en llamas producidas por |la
combinacién de la soldadura y gases inoloros acumulados en los taneles

del doble fondo del barco.

Los trabajadores se movilizaron de inmediato y la direccién del sindicato
y la empresa trataban de apaciguar el conflicto cuando la noticia de |a
muerte de Alesia enla clinica dispard la toma de la fabrica reteniendo a los
principales directivos de la empresa, entre ellos el presidente del directo-
rio, Radl Aleman, el jefe de produccién, Santiago Braun, y uno de los jefes
de relaciones industriales, Hugo Delucca. Los trabajadores reclamaron en-
tonces el control de la sequridad e higiene en la planta, la reincorporacién
de los despedidos por razones politicas y gremiales, entre otros items. Fue
en ese contexto que buena parte de los obreros activistas decidieron dar-
le el nombre del comparfero muerto a la agrupacién e incorporarse a JTP,
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solicitando asimismo al presidente Campora que interviniera y reclaman-
do a viva voz que el astillero no se transformara en un “matadero”."® Por
entonces, Mastind y el Chango Sosa ya estaban incorporados a Montone-
ros en el trabajo territorial.

El conflicto tomd gran estado publico. Las familias de los obreros y del
barrio se acercaron a solidarizarse con la toma vy la televisién difundié las
imagenes del astillero bajo control de los trabajaderes. Visto que no era
una opcién viable reprimir, la toma se levantd el 2 de junio cuando el mi-
nistro de Trabajo, Ricardo Otero, hizo pie en el astillero y tras arduas nego-
ciaciones decret6 lo exigido por los obreros:

Ordénese a la empresa Astilleros Argentinos Rio de la Plata SA
(Astarsa) el estricto cumplimiento de las medidas de seguridad
en el trabajo previstas en las leyes y disposiciones legales vigen-
tes que tienden a impedir la repeticién de accidentes como el
que diera origen al conflicto en autos, para lo cual este Ministe-
rio dispondré la constitucién en la empresa de personal idéneo
dependiente de la Direccidon Nacional de Higiene y Seguridad
del Trabajo."™

La decisidn ministerial también cbligaba a la empresa a pagar los jornales
caidos, a no despedir a ningln trabajador y exigia asimismo la documen-
tacién para analizar los despidos producidos en los Gltimos dos afos para
considerar su justicia o injusticia, hecho que permitié el reingreso de mu-
chos con el correr de los meses. La entonces emergente Agrupacién Ale-
sia se transformd en el centro de la movilizacién de los navales de la zona
e incluso de otras fabricas. En el caso de Astarsa, rapidamente se hizo con
el control de la comisidn interna y de la nueva e inédita “Comisidon Obrera
de Control de Higiene y Sequridad Laboral”, que constituyé el eje del
reclamo y que tuvo una activa politica en funciéon de las condiciones de
trabajo en la planta donde fue aplicada —mientras se pudo— la demo-

cracia sindical.®
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Esta comision llegarfa a resultar sumamente irritante para la empresa de-
bido a sus atribuciones dispuestas: recorrido e indicaciones previas a las
tareas laborales, proponer y supervisar los resultados del relevamiento
médico, intervenir en la declaracién de insalubridad de los puestos de
trabajo, proponery supervisar los resultados de las mediciones ambienta-
les, conocer los nuevos métodos de trabajo antes de su implementacion,
investigar los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, vigilar
y controlar a los contratistas y solicitar la asistencia técnica de instituciones
oficiales competentes.

“

En este sentido, Sosa clamaba: “... necesitamos nuestros propios apa-
ratos de medicién, para medir el ruido, el polvo, los gases y necesita-
mos aprender a manejarlos. Necesitamos médicos y técnicos en segu-
ridad, para que nos asesoreny guieran emplearse en fabricas, para que
ahi, conociendo el terreno, nos ayuden”.”" En los meses subsiguientes,
de junio a agosto, el Ministerio de Trabajo declaré insalubres distintas
tareas en Astarsa y la Direccidn Nacional de Higiene y Seguridad en el
Trabajo intimé a la empresa por 62 puntos en 13 sectores de trabajo del
astillero.™ Justamente en referencia a ello, desde la nueva comisién
de seguridad se convocd al Instituto de Medicina del Trabajo y a la Uni-
versidad Tecnolégica Nacional, que emitieron un dictamen que les per-
mitié a los trabajadores de astilleros reducir drasticamente la jornada
laboral a seis horas y cuarentay cinco minutos, lo que, en consecuencia,
redujo en forma dramatica el nimero de accidentes producidos, tanto
que durante aquellos 3 afios de control cbrero no hubo mas mortalidad
durante la produccién. En octubre de 1973 el testimonio de un obrero

indicaba:

Desde que tenemos el control, no hubeo ningln accidente serio.
Pero claro, nosotros sabemos que no basta con el control cbre-
ro. Que lo que hay que cambiar es la forma de construir barcos,
para gue uno no tenga miedo de dejar la vida en el trabajo,
pero para eso los laburantes tenemos que tener la batuta.*?

misian interna tanto como de la P ij'.liJl'i:lI, que no

3, Op. Cit.
34

z

Contral abrera., op. cit,, p

122) Ibid. Las resoluciones ministeriales fueran las 14/1973, 26/1973 y 106/197:

[23) “Jotatepé”, afo 1, n® 1, 1° quincena de octubre de 1973, p. 2, en Lor

parecido..., op. cit., p. 1424
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A esta idea del control se vinculaba otra que hacia al dominio de la agru-
pacién naval al interior del astillero: la seguridad privada de Astarsa, ma-
nejada por una empresa dirigida por altos jerarcas militares, llamada ORPI,
tenia la orden de permitir la libre entrada y salida de los delegados.

A la luz de estos conflictos, se sucedieron otros. En agosto de 1973, los
obrercs de Sanchez pararon por el traslado de un delegado a trabajos
fuera del taller.®" Ese mismo mes, también pararon los trabajadores de
Mestrina exigiendo que se pagara retroactivo al mes de junio el aumento
otorgado por ley 20.517.%% La expansidn de la Agrupacion Alesia a Mes-
trina tuvo éxito al apoyarse sobre la experiencia de trabajadores j6venes
pertenecientes a familias de obreros navales que vivian en el barrio Mil-
berg y tenian estrechas relaciones entre si.

Enseptiembre y diciembre nuevos conflictos sacudieron a Astarsa. Afinde
ano, por solicitarse para el sector de caldereria y para el taller metallrgico
el abono correspondiente por insalubridad al periodo noviembre de 1972
a junio de 1973, conflicto en el cual nuevamente el ministro de Trabajo
falléd a favor del reclamo obrero. Como en casi todos los conflictos, una
vez que parecian resueltos, continuaron a raiz del rechazo de la direccién
empresaria de pagar los dias caidos. Varios dias tardd en solucionarse la
situacién en Astarsa, que incluyd un nuevo intento de toma. La inteligencia
policial aumentaba entonces su lista de trabajadores investigados.

Durante la primera mitad de 1974 el proceso conflictive entré en una eta-
pa de aparente calma. Sin embargo, mientras los trabajadores discutian la
organizaciény los conflictos a la luz de los sucesos nacionales —retrocesos
para el sindicalismo combativo, las crganizacicnes armadas y la llamada
tendencia en general—, la empresa comenzd a organizar una embestida,
incorporando a militantes del Comando de Organizaciones y de la Con-
centracion MNacional Universitaria (CNU) a puestos claves en la empresa,

(24) “Informar conflicto astillero Mestrina de Tigre", en archivo DIPBA, delegacion Tigre,
mesa B, bibliorato 1/3, legajo 10¢ 150, causa 4012.

i Y i

(£5) Ibid.

en archivo DIPBA, del

Por Astarsa se sen: -

C s que renunciaron luego
de amenazas en septiembre de 1974, en arc I ivo DIF BA, mesa L‘J\ -arpeta varios, legajo 2285,
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como Héctor Sarroude, apodado “Bonavena”, que pronto se incorpord
como organizador de la Triple A, y Jorge Rampoldi, también de la CNU,
asesor del SOIN y empleado en el Ministeric de Bienestar Social.*” En-
tonces también comenzd a producirse el recambio a nivel gerencial del
personal jerdrquico dedicado a mantener relaciones con los delegados. El
personaje clave serd Daniel Lacoa, sobre quien hablaremos mas adelante.

De a poco, el denso clima politico que se vivia fuera de los talleres co-
menzd a converger en un solo procesoc que derrumbd las barreras de las
fabricas. El accionar de bandas parapoliciales, con activa participacion de
militantes del oficialismo del SOIN, llevéd la situacién a una serie de accio-
nes y reacciones que parecian militarizar el conflicto sindical por completo.
En mayo de 1974 fue asesinado uno de los delegados metalirgicos de
Astarsa, Dalmacio Oscar Mesa, activo participante de la toma de 1973 —a
pesar de ser metalirgico— y militante del Partido Socialista de los Traba-
jadores (PST). En octubre, tras ser sentenciados a muerte por la Triple A,
renunciaron a su rol de delegados y se alejaron de Astarsa Carlos Antelo,
Cristébal Scria, Antonic Buades, Andrés Dominguez y Enrique Broglia,
todos miembros de la Agrupacién Alesia.*® Entonces también recibian
amenazas publicas los hermanos Vivanco.'™

En agosto, los delegados de Astarsa —Masting, Rivas, Manuel Luduefia,
Melchor Pérez, Pedro Crespien, Miguel Datos y Pedro Rivero—, firmaron
con la empresa™ un acuerdo en el marco del convenio colective de tra-
bajo para alcanzar una "comunidad de trabajo organizada de manera tal
que satisfaga con equidad los intereses de las partes”. Las arduas nego-
ciaciones habian comenzado en marzo pasado y prometian un “futuro
promisorio para la actividad naval”.®" Un mes mas tarde, el SOIN y las
camaras empresariales navales firmarian un “Acta de compromiso” que se
proponia no comprometer la situacién de la industria, pues por entonces
los numerosos conflictos traian aparejado el retiro de distintos proyectos
de construccidn y potenciales clientes.

(27) Lorenz, Feperico, Algo parecido. .., op. cit.

128) Archiva DIPBA, mesa DS, carpeta varios, legajo 2286.

acomao lugar
> Milberg,

[29) Ademas as amenazas a ¢
reunion el Rincan de Milberg,
donde Ceferino Albarndz oficiaba comao presidente. [bid.

ar la parte empresaria estaban Aleman, Braun Cantilo, Giabbani, Herrero Mitjans, Gili
y Hugo Mario Delucca.

) Acta de convencion colectiva de trabajo, 13/08/1974.
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Sin embargo, se lograba que Astarsa incorporara a su planta permanen-
te a todo el personal contratista, rompiendo el mecanismo de control
gue implicaba el salario del contratista y las diferencias en condiciones
laborales,®™ y en el astillero Pagliattini se desarrollaba un paro de tareas
por tiempo indeterminado por “continuas violaciones del convenio labo-
ral por parte de la empresa”, sefialandose la falta de pago, la provisién de
ropas y zapatos de seguridad, el comedor obrero, el pago por desgaste
de herramientas, el consultorio y la enfermera de fabrica. La protesta era
encabezada por el “sindicato de linea peronista vertical”, participando
también la Agrupacién Alesia. ™

Los meses finales de 1974 tuvieron como protagonistas a los trabajadores
de Mestrina luego que sus pares de Astarsa consiguieran un importante
aumento salarial. Mientras la parte cbrera exigia —ademas— mejoras en
las condiciones de sequridad y “que se elimine la presencia de la policia
y de civiles armados dentro del taller”, el jefe de sequridad de la planta,
Mariano Quinteros, denunciaba en la Comisaria 1¢ de Tigre y en la delega-
cion regional del Ministerio de Trabajo, las amenazas e insultos recibidos
por teléfono y sabotaje industrial.™ Los negociadores de la parte cbrera
eran Hugo Rezeck y Héctor Echeverria, quienes contaban con el apoyo de
Montoneros, organizacién que en el momento mas algido del conflicto, a
comienzos de diciembre, secuestrd durante unas horas al gerente de Mes-
trina, Antonic Menin, a quien luego de amenazarlo y tratarlo duramente le
devolvieron sus pertenencias.

Tras fracasar en distintas instancias de negociacién, la empresa despidid
a 43 trabajadores (de un plantel de menos de doscientos), entre ellos a
todos los integrantes de la comisidn interna (Salvador Pandolfino, Rezcek,
Echeverria, Boncio, Zoilo Ayala y José Valerio Ruiz) y a muchos que desde

entonces aparecerian en documentos de inteligencia mencionados como
“activistas”.#* Ello sucedid luego de que, desde el SOIN, se expulsara
por “inorganicos” a los delegados obreros, y que desde el Ministerio de

ratal/3, legajo 1

(35) Los desp

nos, Rado Rogue > |a situacion que de poco menos

trabajadares, s por la inteligencia policial como “a
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Trabajo se declarar ilegal la medida. La compaiifa solicité custodia poli-
cial mientras perdia un importante contrato con YPE® Los trabajadores
de Mestrina contaban con el apoyo de sus pares de distintos astillercs,
quienes producian paros solidarios como lo sucedido en Forte, pero en el
sindicato se votaba pasada la mitad de mes levantar la medida de fuerza y
finalmente se firmaba un acuerdo en que la empresa abonaria los salarios
caidos, reincorporaria a 15 obreros despedidos y cumpliria la exigencia de
los premic por puntualidad. Sin embargo, otra asamblea de navales deci-
dia —con disidencia de una minoria— continuar la medida hasta la rein-
corporacién de todos los despedidos. Ese mismo dia, la empresa anun-
ciaba las vacaciones a partir del 30 de diciembre, fecha en que Astarsa
reparte sidras y pan dulce a sus trabajadores, que son entregadas a su vez
a los obreros de Mestrina y también repartidas en villas.

El 1 de enero de 1975, previendo que el conflicto continuaria después
de las vacaciones —también se denuncié la existencia de amenazas de
parte del Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP)}—, la empresa decidié
reincorporar a la totalidad de los despedidos a costa de reiniciar las activi-
dades de inmediato, pero el 17 se produce nuevamente un paro cuando,

dores durante el terrorismo de Estado

al regresar de las vacaciones, una veintena de trabajadores reclama por

los dias caidos desde el 10 de diciembre pasado, medida ahora impul-
sada por el sindicato y declarada legal por Trabajo, pero no apoyada por
los trabajadores recientemente reintegrados. Por entonces un informe de
situacion decia: “Todos estos problemas, amén del incumplimiento de los
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contratos con emprasas privadas, causan serios problemas econémicos y

desprestigio a la Empresa y originados por el conflicto que sostienen los
cbreros con la patronal del mencionado Astillero”.*" El conflicto se levan-
ta el 3 de febrero, cuando la empresa acepta lo dispuesto por el Ministerio
de Trabajo.

Por aquellos dias, obreros disidentes a la comision interna habian denun-
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W
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ciado a sus integrantes por amenazas y violencia en la comisaria local, ini-

cidndose una causa por ley 20.840y el consiguiente repudio de los trabaja-
dores a estos denunciantes, que debieron ser trasladados por la empresa
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[ “Situacion y evc de Tigre", archiva DIPBA,
delegacion Tigre, mesa B, bibliorato1/3, legajo 109, caso 150, causa 4012.
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asu taller de La Boca.™ Aquel algido conflicto terminaba con el asesinato
de Amando Canziani, director nacional de delegaciones regionales del
Ministerio de Trabajo, que habia declarado ilegal el conflicto en Mestrina.
Viejo militante de la resistencia peronista, segln la prensa el episodio fue
responsabilidad de "un grupo de extremistas”.®

En marzo de 1975, la situacion alcanzaba niveles de maxima violencia en el
sindicato local. La asamblea convocada el dia 7 para la eleccidn de junta
electoral para las elecciones de nuevas autoridades del gremio (los man-
datos vencian el 29 de abril), para delegados paritarios y la expulsién de
los delegados de Mestrina de fines del afio antericr, entre otros temas, ter-
mind a los tiros. Un informe de la DIPBA indicaba entonces que se presu-
mia el fin del oficialismo por lo que: “Esta asamblea contaria con el apoyo
de distintos sindicatos de la zona, como ser la UOM, UQCRA, CGT zona
norte, 62 Organizaciones y, especialmente, de la Juventud Sindical Pero-
nista, quienes enviarian elementos adictos a efectos de contrarrestar a los
activistas de oposicién. El nimero esperado de adictos seria de aproxi-
madamente 500 hombres”." El sindicato fue intervenido por decreto el
18 de abril por el Ministerio de Trabajo, siendo designado al frente el Rall
Infante y como asesor el sindicalista Radl Lépez, acusado junto a Héctor
Sarroude de formar parte de la iniciativa armada para esta asamblea y
catalogado por el activismo de las bases como parte de la “burocracia sin-
dical”. Sosa y Mastind serian entonces designados delegados en el SOIN
por Astarsa. Entonces, el creciente nivel de viclencia llevaba a que ganara
terreno en la discusién interna de la Agrupacidn Alesia la linea que priori-
zaba profundizar la relacién con Montoneros, en detrimento de profundi-
zar el trabajo sindical.

Respecto de Sarroude, habia sido despedido de Astarsa a fines del afio
anterior producto de la presion ejercida por la comisién interna que hizo
gue una asamblea fabril lo declarara “persona no grata”, aungue volvid
al poco tiempo producto de un acuerdo entre el SOIN y la empresa. Tras
su regreso, la Triple A sentencid a muerte alos integrantes de la comisién

(38) Los de

Agapito

lins his
#na nist

Y, Los zapatos de

, [en line

s del setenta, Bs. As, 2 Shwww academia.edu/4252962/
LOS_ZAPATOS_DE_CARLTO_-_Libro_completo_2007, p. 75.
(40) "Asamblea extraordinaria convocada por SOINY, 07/03/1975, en archiva DIPBA, delega

cidn Tigre, departamento B, caso 135, causa 4012,
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interna, Antelo, Soria, Buades, Dominguez y Broglia, quienes renunciaron
y se marcharon. De manera similar Astarsa, el sindicato y el Ministerio de
Trabajo, habian acordado el ingreso a los astilleros de integrantes de gru-
pos de chogque vinculados al peronismo ortodoxo. Una de estas personas
era Jorge Rampoldi, " asesor letrado del SOIN y militante de la CNU.
Rampoldi ingresd a la fabrica al sector de personal para presionar sobre
los sectores combativos y participaba de las reuniones de negociacién
que se hacian en la fabrica entre los miembros de la comisién y los aseso-
res de la intervencién del sindicato.

Si bien las agrupaciones opositoras lograban hacer pie en las fabricas, el
sindicato se mantenia inexpugnable. La decision entonces fue canalizar
la militancia interior hacia afuera a través de las organizaciones interfabri-
les, como la del Congreso General de Delegados Navales de zona norte.
Activa en toda la region, la Agrupacién Alesia era sequida por la DIPBA,
destacando su "tendencia izquierdista” y la posesién de armas largas y
explosivos.™ Producto de su presencia firme en Astarsa, el informe de

inteligencia sefalaba la disminucién de la produccién del astillero. ™

Mientras tanto, se producian nuevos conflictos en los talleres. En Astarsa
se decidia una nueva toma el 26 de junio, exigiendo, entre otras cues-
tiones, la expulsién de algunos directivos de la planta, Santiago Braun y
Hugo Delucca, tema que recrudeceria pocas semanas después. Un infor-
me de inteligencia destacaba las amenazas verbales sufridas por los direc-
tivos, quienes habrian sido tomados de rehenes." Otro de los conflictos

[41) Fue luego viceministra de trabajo de la provincia de Buenos Aires con Carlos Ruckauf.
Fue denunciado en Italia en la causa Sudrez Mason, en 2000, por la desaparicidn de Mastind y
su cufiado Mario Marras, y luego denunciado en julio de 2003 ante la Comisidn de Derechas
Humanos del Congreso de la Macidn, al ser designado como Director Macional de Migra-
ciones, por la desaparicidn de Aldo Ramirez y por el secuestro de |a esposa de un obrero
el 16/03/1976, ante lo cual respondid que los obreros no existian y gue los podian "cagar a
tiros" cuando guisieran.

[42) Entrevista a Carlos Morelli, 2004, en Lorenz, FEDerico, Los zapatos de Carlito. ., op. dit,
p. B5; y Benencio, Luis, “La forma de la histaria”, op. cit.

[43) “Infiltracion en Astarsa”, 17/0&/1975, en archivo DIPBA, mesa DS, carpeta varios, legajo
3362. La DIPBA mencionaba a varios trabajadores que luego resultaron victimas, entre otros:
Jorge Lescano, Aldo Ramirez y Alegjandro Sonini. Archivo DIPBA, delegacion Tigre, departa-
mento B, bibliorato 1, legajo 2.

[44) "A raiz de los distintos conflictos sostenidos por la Empresa, se ha visto afectada, sin
lugar a dudas, la produccidn en el astillero Astarsa, la que dado las caracteristicas de los
elementos gue fabrica (bugues de gran calado, pontones, etc) no se logran porcentajes
estimativos sobre la disminucian de la produccian”, ibid.

[45) Ibid.
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surgia por la conformacién de una asociacién mutualista paralela a la del
sindicato.™ Por entonces, los empresarios completaban “relevamientos
fabriles” a requerimiento de las autoridades policiales y militares del area.
Tal es el caso de Mestrina, donde los directivos senalaban a los delegados
con rol, antigliedad y domicilio, entre otros datos filiatorios. Ya nos referi-
remos a ello, pero no seria la Unica ndmina de perseguidos que armarian
los directivos de Mestrina. 7

En junio y julio, los miembros de la Agrupacion Alesia tuvieron un destaca-
do rol en los sucesos del “Rodrigazo”, mientras se conformaba el bloque
sindical del Peronismo Auténtico, la nueva propuesta de Montoneros para
el dmbito sindical. El mayor referente de este ambito pasaba a ser Aldo
Ramirez. Reemplazaba al "Chango” Sosa, quien renunciaria a Astarsa. Luis
Benencio y Alejandro Sonini, delegado de cobrerfa, se mostraban activos
en la busqueda de las afiliaciones y, mientras buscaban dar aire a la nueva
estructura partidaria, conformaban comités cbreros de autodefensa para
la zona norte, producto de la ola de secuestros y asesinatos que tenian
como blanco a delegados de distintos establecimientos de la region.

El conflicto que entonces se habia desatado particularmente en Astarsa, y
gue tenia como eje de la protesta obrera las posiciones de los directivos
de la planta, llegaba al Ministerio de Trabajo. A esta cartera ministerial
y a la intervencion del sindicato se dirigian las quejas de Raul Aleman,
presidente del directoric del Astillero, que hacian eje en la creacidn de
“un clima incompatible con el desarrollo normal del astillero, en dafo de
la produccién y de la disciplina, gravemente resentidas”.*® Establecia el
directivo que la medida de fuerza habia sido acompanada por el apagén
del conmutador y el consecuente aislamiento de las comunicaciones y ex-
plicaba ademas que la direccién de la empresa en Buenos Aires no habia

recibido al cuerpo de delegados porque no correspondia. En su opinién,
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egacion Tigre, departamento
B, bibliarata 1/3, legajo
(47) Se mencionaba nuevamente a Zoilo Ayala, Boncdio, Echeverrfa, Pandolfino y Rezeck, en

os. Arch

va DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bibliorato

(48) Ministerio de Trabajo, expedientes generales, N°® 593.700, 19/08/1975.
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el pedido de renuncia del gerente de produccién naval, que venia ha-
ciéndose desde hacia meses y ahora se formalizaba mediante decisidn de
asamblea y carta a la direccién, no merecia comentarios."?

Ademas de Braun, era apuntado por los delegados el ingeniero Enrique
Ramilo, entonces presidente de la Asociacién de Astilleros y Talleres Na-
vales Argentinos (ATNA) y de la Federacion de la Industria Naval Argen-
tina (FINA).*" A Braun le adjudicaban desconocer los acuerdos sobre los
subcontratados en el astillero y el convenio colective de trabajo, especi-
ficamente en cuanto desconocia la media hora correspondiente por al-
muerzo y cena para el personal de tareas insalubres, el retroactivo de los
que trabajaban en turno noche, la paga de sueldos dentro de los plazos
legales, la atencidn correcta del personal con representacion gremial y la
contribucion a la obra social. Se acusaba a los directivos de generar un
“clima de irritacién”, con un “trato caprichoso y arbitrario” y llamaban a
un "estado de alerta” "

Los hechos eran comunicados con detalle por la gerencia de Astarsa a la
intervencion del SOIN y al Ministerio de Trabajo. En una de estas cartas,
el 18 de agosto, Aleman denunciaba una asamblea “sorpresiva” y la con-
versacion mantenida por una treintena de obreros (entre éstos, Masting,
Lucero, Vivanco y Rivas) que se habian dirigide al edificio de la administra-
cién para buscar al gerente de Produccion Naval. ® El asesor del sindicato
Radl Lopez se presentd en el astillero e intentd que la comisidn interna
depusiera su actitud y el interventor Infante denuncid que fue echado y
mas alld de un acta formal, no evitd que en los dias subsiguientes los de-
legados informaran que Montoneros amenazaba de muerte a Braun y a
otros funcionarios. ™

El conflicto por la media hora de descanso mencionada en el parrafo ante-
rior merece atencion especial. El SOIN —segun afirmaba Lépez— apoya-
ria este reclamo puntual y el 5 hizo el reclamo por carta. EI 8 de septiembre

“iacion de

tores Mavales y |a Asc

s (ATNA). Canfluian actores militar 25
975, archivo DIPBA, de
causa 4012

[52) Carta al delegado normalizadar del SCIN

13/08/ >gacion Tigre, departamento B, bibliorato 1,

zona norte, Radl Infante, 18/08/1975, en Minis
5, 18/08/1975.

terio de Trabajo, expedientes generales, n® 593 75,

[53) Ministerio de Trabajo, expedientes generales, n® 593.
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se reunieron con representantes de ATNA para discutir la interpretacion
del art. 7° de la convencién colectiva, situacién que rechazé la empresa,
aunque se logré un consenso provisorio.™ A |la semana siguiente, la inter-
vencién del SOIN dirigid una nota al Ministerio de Trabajo solicitando se
conformara la discusidn paritaria segin lo dispuesto en el Convenio Colec-
tivo de Trabajo.™ En las semanas siguientes, ambas partes presentaron los
delegados paritarios. La Agrupacién Alesia mantenfa su fuerza, integran-
do la comisién cbrera Mastind y Echeverria, junto a los hombres del sindi-
cato Lopez y Rampoldi. La convocatoria se oficializé para el 30 de octubre,
pero un dia antes Infante solicitd cambiar la composicion sindical y en el
primer dia de discusidn no estuvieron presentes los obreros de la Alesia.

Las negociaciones se suspendieron entonces, retomando la iniciativa el
sector empresario recién en mayo de 1976, en vistas de la nueva situacién
de fuerzas ganada."™ Volviendo a septiembre de 1975, como Aleman ante
las instancias estatales, entonces Ramilo también se quejaba en nombre
de la cdmara empresaria en forma piblica, explicando a través de una so-
licitada en La Nacion que el futuro de la actividad naval estaba en riesgo
debido al ausentismo, a la insalubridad, la improductividad y la indisciplina
de los obreros. Ya mencionaremos sobre todo ello mas adelante. Baste
mencionar que luego de un afc de firmada el Acta de Compromiso, los
empresarios denunciaban la falta de un "ambiente natural apropiado y
ordenado” producto de “los actos anarquicos” de los obreros activistas.

Pese a las quejas empresariales, los conflictos no cesaron. El 23 de octubre,
500 obreros navales se movilizaron al local sindical para exigir elecciones a
corto plazo y menos de una semana mas tarde, los trabajadores “jornaliza-
dos” de astilleros Pagliettini realizaron un paro de media hora y de quince
minutos al dia siguiente, en adhesién al conflicto que se desarrcllaba en
los astilleros Sanchez. Un mes mas tarde, el inspector de Trabajo Eduardo
Montaldo se hizo presente en este astillero, siendo recibido por el direc-

(94) "La Asc

de la reduccic

iacian de Astilleros deja constancia en este acto, que co

*ra no correspon

nal gue realiza

labor en media hora paga para el per
2ra perjudicial para la producti

tareas insalubres, medida que con
tab

=nier el dere

e las empresas”,

582 a en a de la reunion, en la que IlJ(:-.LE:J se indicaba el acuerdo F:liJ'."iZ-JCJI'iCJ ag

mant o abrero. Ibid.

(55) Ministerio de Trabajo, expedientes generales, N® 595.317.

(56) Ministerio de Trabajo, expedientes generales N° &16.444, 21/05/1976, referente al ex
pediente N® 581.282/75.

(57) La Nacion, 12/08/1975.
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tivo Ricardo César Trejo, quien le comunicd que la empresa no abonaria
el tiempo perdido por los paros.™ De estos astilleros pequerios también
eran sequidos distintos obreros activistas.® Pero entonces el embate de
la companiia se haria sentir con fuerza.

4. Proceso represivo®”

Al menos 51 personas sufrieron la represion empresarial-estatal en los as-
tilleros de la zona norte del conurbano bonaerense entre 1973 y 1983, 10
casos ocurren antes del golpe de Estado de 1976 (2 son desaparecidos y
liberados, 1 persona permanece desaparecida y 7 fueron asesinados). En
los primeros casos, la violencia intra-sindical parece haber sido predomi-
nante. De éstos, 5 estan vinculados a Astarsa 3 a Mestrina, uno a Aqcua-
marine y otro a Riomar.

Para el periodo abierto con el golpe de Estado, se cuentan 43 victimas. 19
detenciones se producen en la primera semana, del 24 al 30, y la mayoria de
las personas fueron llevadas desde |a fabrica. 7 se encuentran desaparecidas
y 12 fueron luego liberadas. Por empresa, se registran 7 de Mestrina, 7 de
Astarsa, 4 de Sanchez y 1 de Forte. Algunos testimonios indican que fueron
decenas los detenidos en estas fechas.®" Aqui sclo se mencionan los que
pudieron ser identificados y quienes fueron vistos en comisarias. Entre fines
de mayo y mediados de julio se cuentan 16 victimas: 14 eran trabajadores
de Astarsa, 1 de Mestrina y 1 de Cadenazzi. De ellas, 7 son desaparecidos,

[58) Ministerio de Trabajo, expedientes generales, N® 298.4460.

[59) Eran mendionados cinco trabajadores de Forte, uno de ellos caracterizado como "suma-
mente activo y presunto integrante del ERP". "Activistas”, archiva DIPBA, delegacidn Tigre,
departamento C, bibliorato 9, legajo 1235, caso 135, causa 4012,

[60) Este apartado se reconstruyd recurriendo principalmente al trabajo realizado por la "Co-
misian de juicio” de zona norte y a los trabajos de Federico Lorenz y de Claudio San Juan.
Ademas, se ha recurrido a consultas particulares y entrevistas existentes en Memoria Abierta,
a registros de la Conadep, de la Comisidn Provincial por la Memoria (archive DIPBA), del
Registra Unificado de Victimas y a documentos de causas judiciales. Hay que sefalar un posi-
ble listada con las victimas incluidas en este apartado puede resultar inconcluso todavia: asl
coma no incluimos posibles victimas sobre las cuales no llegamos a abtener datos fidedig-
nos, debemaos advertir que de algunas victimas se desconocia entonces nombre completo o
se desconoce qué suerte final corrieran.

[61) En 1985, el sargento ayudante Raman Fernando Soria, de la Comisaria 17, de Tigre, de-
clard ante el juez de San Isidro Ramos Padilla gue el 24 de marzo llegaron unos 30 detenidas
ala comisaria y que sabian que eran traidos de Mestrina y Astarsa. Declaracion testimaonial de
Raman Fernando Soria, 02/10/1985, en caso 150, causa 4012, caratulada "Riveros, Santiago
Omar y otros s/ priv. ilegal de la libertad, tormentos, homicidios, etc.”, Tribunal Oral Federal
N® 1 de San Martin, provincia de Buenos Aires.
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3 fueron asesinados y 6 finalmente liberados. 6 de las liberadas son familia-
res. En septiembre desaparecen a un trabajador de Astarsa y otro de Cade-
nazzi. Con posterioridad son desaparecidas tres personas mas de Astarsa y
una de Forte.

Si hacemos el conteo por empresa, 32 estéan vinculados a Astarsa (b ase-
sinados, 12 desaparecidos y 14 liberados); 10 a Mestrina (2 asesinados, un
liberado y 7 desaparecidos); 4 a Sanchez (liberados), 1 liberado de Riomar
y 1 liberado y 1 desaparecido de Forte, 2 desaparecidos de Cadenazzi y
2 asesinados de Acquamarine. La mayoria de ellos tenia una activa parti-
cipacion sindical y politica y varios pertenecian a frentes sindicales de or-
ganizaciones politico-militares. Su protagonismo y fuerte compromiso de
lucha los transformaron en uno de los objetivos centrales de la represion.

En el dltimo trimestre de 1975 hubo una cleada de secuestros de dele-
gados de las fabricas de la zona norte. A fin de ano, los jerarquicos de
las empresas recibieron, para completar una “Planilla de relevamiento
fabril e industrial de la Provincia de Buenos Aires”.* Como vimos, al
menos una planilla similar ya habia sido completada por los directivos de
Mestrina en mayo de aguel afio, situacidn conocida porlos trabajadores,
que advirtieron que Montoneros tomaria represalias si se continuaban
enviando listas.®® En tanto, el coronel Virgilio Lorenzo Pércaz, entonces
fundador de Lanchas Bermudas, presidente de la Cédmara Argentina de
Constructores de Embarcaciones Livianas (CACEL) y participante de las
paritarias, era acusado por haber denunciado que la subversion estaba
metida en los cuerpos orgéanicos del sindicato naval. ® Esta practica em-
presarial de denuncia y sefialamiento cobligé a muchos trabajadores a
recluirse, incluso abandonando el trabajo en las fabricas. Los delegados
navales de la zona norte denunciaban entonces en un congreso general:

;Quiénes son los subversivos de la industria naval? Sisomos no-
sotros los obreros, que lo Unico que hacemos es reclamar nues-
tros legitimos derechos, o si son los sefiores empresarios los
subversivos que con sus atropellos y arbitrariedades condenan

“oordinadora de Zona

(63) Lorenz, FepErico, "No nos subestimen...”, op. dt., p. 23.

(&4 “Ultima hora 975, en Federico Lorenz, “No nos subestimen...", op. dit, p. 25.

Pércaz residic dad desde su creacion en 1970 hasta 1974, entre 1975 y 1977 y entre

1980 y 1983.
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al hambre y a la miseria a los companeros y sus familias (...} los
unicos subversivos en la industria naval son la totalidad de los
empresarios que generan situaciones de hambre, miseria y per-
secuciones.’®

Para fines de 1975, 3 trabajadores con militancia sindical y politica ya ha-
bian sido asesinados, mientras que uno habia sido secuestrado, tortura-
do y liberado. Entre los primeros estaba Dalmacio Mesa, delegado de
Astarsa y militante del PST, secuestrado y asesinado el 30 de mayo de
1974 en lo que fue conocido como la “Masacre de Pacheco”. En cuanto al
sobreviviente, se trataba de Antonioc Borda, secuestrado el 5 de noviem-
bre de 1974. Delegado de Riomar y congresal de los navales, fue llevado
por gente auto-identificada como de Coordinacién Federal, mantenido
3 dias desaparecido y sometido a toda clase de torturas mientras se lo
interrogaba por su actividad gremial. Los represcres tenian en su poder
la lista de congresales del SOIN a la federacién naval.* Mientras Borda
era torturado, las fuerzas represivas buscaron al delegado de Mestrina,
Hugo Rezeck. El 23 de noviembre a la madrugada se presentd en su casa
un grupo de personas fuertemente armadas, insultaron y amenazaron a
su esposa Nelly (quien era ademas empleada del sindicato), advirtiéndole
que si encontraban a su esposo lo matarian. Nelly identificd mas tarde a
algunas de estas personas en la clinica del sindicato.*” Dos dias después,
Rezeck y su compafiero de fabrica Héctor Echeverria reunieron a persconal
en el astillero y comentaron que se habian visto en la obligacién de aban-
donar sus hogares y que asistirian al trabajo custodiados.*® Recordemos
que en aguellos meses finales de 1974 habian renunciado a la fabrica y a
sus cargos de delegados en Astarsa, Antelo, Soria, Buades, Dominguez y
Broglia, tras ser amenazados por la Triple A.

Los otros dos asesinatos se produjeron en abril de 1975. Radl Valverde,
obrero de Astarsa, de 29 afios y simpatizante del PST, habia participado ac-
tivamente de la toma de 1973. Fue secuestrado y su cuerpo encontrado por

icion 0241
[ign entre militancia sin
-5 de Economia rJLI

ico Lorenz, "Por la buena o por la
al v gue HI”.:I en el caso del astillero
7, Instituto de Indus

(65) Ultima Hora 17, Ed citado en Feder

M .:l||:l Reflexiones sobre Ia re |
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tria, Unive
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la Policia Bonaerense, el 7 de abril, completamente acribillado. Ello sucedid
algunos dias después del asesinato por parte de la guerrilla del matén Sa-
rroude. Uno de los hermanos Vivanco recordd luego que el asesor del sindi-
cato Rall Lépez le dijo: “"Ustedes nos mataron a un peronista y nosotros les
matamos a un no peronista”.®” Quien lamentd profundamente la muerte de
Valverde fue José Iriarte, quien lo reemplazd en las tareas de delegado de
la comision de seguridad industrial y el 24 de marzo seria desaparecido.™
Dias mas tarde, fue encontrado el cuerpo de Ismael Lomez, también dele-

gado de Astarsa. Habia sido secuestrado en su casa de San Fernando.”"

Ya para noviembre de 1975, tras los dlgidos conflictos de junio y sep-
tiembre y tras las jornadas de lucha contra el “impuestaze” del ministro
Celestino Rodrigo, la modalidad represiva parece adaptarse mucho mas
a lo que terminé siendo durante la dictadura. El 5 de noviembre de 1975,
cerca de Astarsa, en la estacién Carupd, fueron secuestrados Masting,
Ramirez y Jorge Velarde. Estuvieron desaparecidos durante un dia, fueron
brutalmente torturados y luego liberados. "™ Los tres delegados habian
encabezado la marcha que pocos dias antes se habia dirigide al SOIN
en reclamo por elecciones en el sindicato, mientras mantenian un tenso
conflicto en Astarsa exigiendo, entre otras cuestiones, la expulsion de los
mas importantes directivos de la planta. “Los torturaron para saber las
cosas que hacian en Astarsa y para amenazarlos para que no continten
con la actividad”, recordd con postericridad la hermana de Masting. 7
Apenas se conocid la noticia, una importante movilizacién obrera recla-
mé por la liberacion de los trabajadores. Al igual que lo ocurrido con los
principales referentes de Grafa de Capital Federal, |la protesta tuvo sus re-
sultados cuando hubiera podido esperarse que aparecieran asesinados.

Dos dias mas tarde, el 7 de noviembre, sucedié lo mismao con Luis Cabre-
ra, delegado de Acquamarine y militante de la JTP. Una multitudinaria

(69) Lorenz, Feperico, “No nos subestimen...”, op. dt, p. 12.

(70) Declaracian testimaonial de Elsa Renzi, 23/10/1985, caso 131, causa 4012,

{71) Legajo Redefa 203, Ismael Norberta Lomez Alesandro.
al CCD "

que funcic

(72) Los tres fueron lleva
naerense o "Brigads
lier, La Matanza) y

¢ forman un caso |

tramita ante el Juzgado Federal N® 3 de Capital Federal.

causa 4012,

(73) Declaracian timonial de Maria Manca Mastindg, 27/0
op. cit., y Entre

Abierta, "Colec
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movilizacién se produjo una semana mas tarde, el 14, en Tigre y San Fer-
nando, reclamando el fin de los secuestros. La participacion de mas de 3000
personas obligd también a la intervencidn del SOIN a acompanar la marcha.
Por entonces, el general de brigada Juan Carlos Camblor, a cargo de la
Escuela de Ingenieros de Campo de Mayo, hacia saber a todas las depen-
dencias de seguridad de la zona que quedaban subordinadas a su mando,
siguiendo lo establecido por el decreto de aniquilamiento de la subversién
firmado por el gobierno de lsabel Martinez. "

En enero de 1976 seria blanco del ataque represivo Carlos Alvarez, obrero
de Astarsa y uno de los referentes del Peronismo Auténtico en la zona. Fue
secuestrado el 19 de aquel mes durante la madrugada por hombres enca-
puchados y con boinas. Lo llevaron de su casa de Virreyes.!™ En Astarsa se
convoco de inmediato a un paro de veinticuatro horas para el 21 de enero,
evaludndose extender la medida hasta su aparicién.” El 22 hubo reuniones
de los delegados con las autoridades de la Unidad Regional XIl de Tigre, y el
23 una movilizacién al sindicato de unas trescientas personas. El cuerpo de
Alvarez fue encontrado en Campana el 23, quemado y con diez impactos de
bala en la frente. Se resclvid luego una medida de fuerza para el lunes 26.

Diez dias mas tarde, el 3 de febrero, similar situacién tendria como victimas
a Luis Cabrera —nuevamente—, a su esposa Rosa Maria Casariego, docente
y activista gremial y territorial, y al delegado de Mestrina Héctor Echeverria,
todos identificados con la juventud de trabajadores peronistas.”” Fueron
encontrados semienterrados en una fosa comin del cementerio de Tigre y
velados en la sede del SOIN, evento que, al igual que el entierro, fue segui-
do por una multitud y bien informado por la inteligencia policial bonaerense.

Todos los Ultimos cascs, desde noviembre de 1975 en adelante, tuvieron
como foco a los maximos referentes gremiales de los obreros navales. Un
volante obrero denunciaba nuevamente que las empresas sefialaban acti-
vistas y entregaban sus domicilios para ser secuestrados.™ Se convocaba

[74) Declaracion testimonial del entonces comisario de Tigre, Norberto Ismael Maiolo,

23/03/1984, en caso 130, causa 4012, op. dit.

[75) Legajo Redefa 154, Carlos Ascencio Alvarez Castillo. Se hace mencidn en La Nacion,
2Z2fN 1976,
[76) "Presunto secuestro de Carlos Asencio Alvarez”, 21/01/1976, archivo DIPBA, delegacion

Tigre, Departamento B, Bibliorato 2, SOIN, en caso 150, causa 4012, op. cit.
“Ma nos
(78) “A los compaferos navales,
archiva DIPBA, deleg

(77) Lorenz, FEDERICD, subestimen...”, op. dt, p. 28.
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aun paro por tiempo indeterminado y a un estado de movilizacidon perma-
nente, pero el terror habia sido instalado. Cuando secuestraron a Mastind,
a Ramirez y a Velarde, en noviembre, un miembro de la patota represiva
les advirtid: “... pueden hacer todo el quilombo que quieran, ir a los dia-
rios a la radio, o joder con los abogados, ustedes tienen que ir a laburar,
sabemos dénde laburan, tienen familia, sabemos ddénde viven, los volve-
mos a levantar cuando queramos”." Velarde recuerda: “Sequi con mucho
miedo trabajando en el astillero. Alguncs compafieros me acompanaban
hasta tomar el 60. Otros me evitaban por temor, nuestro secuestro fue un
impacto de terror”.® Ahora, tras los nuevos asesinatos, mas delegados
presentaban sus renuncias, como los de Astilleros Nautica, Eduardo Jua-
rez y Radl Guerin, ambos de la Agrupacién Alesia.

La siguiente victima fue Nelly Carmen Godoy. Esposa de Hugo Rezeck y mi-
litante de Montoneros, fue llevada el 16 de marzo en horas de la madruga-
da de su casa de Pampa 268, en Tigre. Cuatro hombres de civil, armados e
identificados como pertenecientes al Ejército, la secuestraron en presencia
de sus hijos. Rezeck, a quien supuestamente buscaban, publicd una solici-
tada por su desaparicién, mientras delegados del SOIN convocaron de in-
mediato a un congreso para debatir el hecho. Solo asistieron siete, pertene-
cientes a Mestrina —entre ellos Pandolfino y Lescano—, Astarsa, Cadenazzi
y Acguamarine, y los interventores del SOIN resistieron los intentos de parar
la actividad en los astilleros de la zona, pues el Ministerio de Trabajo habia
amenazado con aplicar la Ley de Sequridad. Godoy sigue desaparecida.™"

Ante la inminencia del golpe de Estado, Montoneros hizo bajar a los traba-
jadores de la JTP la novedad y advirtié la necesidad de que abandonaran
el trabajo y sus casas o se incorporaran como cuadros armados en la clan-
destinidad. Pero muchos no tenian forma de protegerse sin abandonar a
sus familias y fueron buscados en sus casas y en el trabajo.®®

El mismo dia del golpe, por la madrugada, el Ejército se hizo presente
en las fabricas con numerosos efectivos, carros de asalto y helicopteros
sobrevolando la zona, para detener y llevarse a los obreros activistas que

con cita de R. Diaz Esos claroscuros del

(79) Lc

alma: los obreros nave

(80) Ibid., p. 89

(81) Archiva Dlipba, delegacidn Tigre, departamento B y C, legajo SOIN, caso 150, causa
4012; y legajo Conadep 659, Nelly Carmen Gadoy.

(82) Lorenz,

o..., op. cit.
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habian sido marcados en el proceso previo. Son numerosos los testimo-
nios pasados y actuales que recuerdan la llegada del Ejército, con listas
en mano (como veremos, elaboradas gracias a colaboracion empresarial),
y la revision de vestuarios, cajones, cofres, armarios y oficinas, en busca
de "subversivos”. Otros testimonios recuerdan la llegada de numerosos
obreros navales a las comisarias de la zona y destacan que los operativos
estaban bajo el mando del teniente coronel Antonio Francisco Molinari,
entonces subdirector de la Escuela de Ingenieros de Campo de Mayo.
Este oficial recordd en testimonio judicial el operativo en Astarsa, aunque
no pudo precisar si fueron detenidas personas. También el mayor Ricardi
fue mencionado al mando de los operativos.®

En Mestrina, aquel 24 de marzo,

. Nlegd al astillero un camidn grande color verde —recorddé San-
tiago Victoriano Borca, carpintero con 20 afios de antigliedad—
del cual descendid personal militar uniformado vestide de ver-
de portando armas largas, que procedieron a rodear el astillero
y una persona de la cual no recuerda ningdn rasgo fisonémico
con una lista en las manos llamé a varios empleados y se los
llevaron en el camién. "

Ese dia fueron llevados Hugo Rezeck, Salvador Pandolfine y Jorge Omar
Lescano.®™ Rezeck, cuya esposa habia sido secuestrada 10 dias atras, se
dirigid aquella manana a la fabrica. Cuando se encontraba en la garita de
ingreso, fue abordado por un oficial que preguntd por él, por Pandolfine y

Boncio, todos nombres que tenia en una lista en su mano. El delegado se

identificd y el oficial se lo llevd. ™

183) Declaraciones testimoniales de personal policial ante la justicia en 1985 caso 150, causa
4012. Todos deslindan su responsabilidad en los secuestros ilegales, adjudicando |a respon-
sabilidad a los oficiales de |a Escuela de Ingenieros de Campo de Mayo. Declaraciones de
Santos Antonio Mifio, Julio de Mardo y del comisario inspector Norberta lsmael Maialo,
entre otros. Ademds de la comisaria de Tigre, se usaron dependencias menares para la reten-
cién de persona, entre ellas una casilla de Prefectura en los cruces de Rio Lujan y Rio Tigre,
a cargo del prefecto principal Juan Carlos Gerardi, donde se torturd a entre diez y doce
personas de Astarsa y otros astilleros. Legajo Conadep 1556.

[84) Declaracion testimonial de Santiago Borea, 18/10/1985, caso 150, causa 4012.

[85) Testimonios una decena de trabajadores citados por juez de San Isidro Ramos Padilla, en
1985. Se creyd innecesario convacar a mas trabajadores pues iban dando la misma versian.
Testimaonios de Florentin Diaz y Oscar Alfredo Lupini, entre otros, ibid.

[86) El relato fue hecha por Boncio, Albornoz y Lescano, el mismo 24 de marzo, ala hija de
Rezeck, Pastora Carmen, a quien acompafaron a la escuela. Al dia siguiente serian secues-
trados. Legajo Conadep 658, Hugo Javier Rezeck.
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Al dia siguiente, un nuevo operativo se llevd a Cecilio Albornoz, Zoilo Aya-
la y Carlos Ignacio Boncio. En el caso de Albornoz, fue detenido porque
inquirid al jefe del operativo la razén por la cual se llevaban a los dele-
gados.”™ Boncio, Pandolfino, Rezeck, Ayala, Albornoz, junto a José Ruiz,
Lorenzo Diaz, Ramén Ayala y Rado Roguetta, eran los delegados obreros
en el astillero.™ Los delegados detenidos fuercn llevados a la Comisaria
1% de Tigre y contintian desaparecidos. El relato de un trabajador de Mes-
trina, con mas de 20 afios de antigledad en el astillero, sintetizé lo vivido
aquellos dos dias fatidicos:

Que recuerda perfectamente que el dia 24 de marzo de 1976,
siendo las & de la mafiana, se presentd a trabajar como de cos-
tumbre y al ingresar al astillero se encontré con que habian gran
cantidad de personal militar uniformado en jeeps y camiones
con armas largas que rodeaban todo el lugar y a medida que
el personal iba ingresando los iban identificando por sus do-
cumentos. Que asi fueron pasando todos, cotejado los docu-
mentos aparentemente con una lista que tenian. Que se fueron
llevando a los camiones todos los que fueran delegados del
astillero, que al dia siguiente, o sea el 25 de Marzo, aparecie-
ron nuevamente, los militares rodearon nuevamente a todo el
personal y volvieron a identificarlos a todos y a llevarse a los res-
tantes delegados. (...) Que los militares actuaban con soltura,
como si supieran perfectamente a quienes se iban a llevar y fue
precisamente a todos los delegados, no recordando por ello si
cotejaban los nombres con una lista.

En Astarsa, por su parte, se instald una columna militar que establecid un
comando dentro de la empresa, al mando del teniente coronel Molinari,
y detuvo a cuatro o cinco trabajadores dentro de la fabrica tras identificar
e interrogar al personal y registrar los vestuarios y cofres personales. Una
empleada de personal recordd mas tarde: "El 24 de marzo de 1976 esta-
ba cumpliendo sus tareas habituales, puede ver que se desplazan por el
interior de la planta o sea del astillero personal del gjército con uniformes
verdes que proceden a revisar vestuarios, cajones, cofres, armarios, algunas

(87 r sus acumuladas “Riveros, Santiago O.
y atros sfinfra 014, testimanio de Raman Ayala

(88) Respuesta de empresa Mestrina, 21/08/1985, caso 150, causa 4012

(89) Declaracidn testimonial de Enrique Ramirez, 18/10/1985, caso 150, causa 4012
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oficinas..."."™ En igual sentido se refirieron dos capataces de pintura “...
habian arribado los militares, personal de Ejército, a la empresa, los que
se constituyeron en la puerta y sclicitaban la credencial de Astarsa a to-
dos los que ingresaban” sefald uno de ellos, agregando: “no recuerdo
si el mismo dia o al dia siguiente vino también personal de Ejército que
procedid a revisar los cofres de cada uno de los empleados. Este persconal
estaba vestido de verde y tenian los camiones del Ejército en la puerta”. ™"
El otro capataz sefialé que “sabe y le consta que personal del Ejército se
constituyd en los astilleros y realizéd una requisa de los cofres de todos los

empleados”.™

Uno de los detenidos aquella jornada fue Rodolfo José Iriarte. Segun unas
versiones, fue “levantado” mientras se dirigia al astillero, cerca de las 6 de
la madrugada, y seglin otras del interior de la planta. Su esposa denuncié
unas sesenta detenciones y declard que, al anoticiarse de la detencién por
companeros de trabajo de Iriarte, fue a ver al mayor Ricardi a la Unidad Re-
gional de Tigre, quien le confirmd que portaban listados con los nombres
de los activistas buscados, entre ellos el de Iriarte. ™ Mas tarde, en Campo
de Mayo, en otro encuentro, Ricardi le asequrd que lo habia detenido por
érdenes de las autoridades militares y le dijo gque no se presentara mas a
buscarlo, aunque lo hizo entrevistdndose con el general Riveros. Iriarte fue
llevado a San Fernando y luego a Don Torcuato, desde donde escribid car-
tas a su mujery luego llevado nuevamente a la Unidad Regional de Tigre.
Continda desaparecido.™

A diferencia de Iriarte, la mayoria de los delegados habia dejado de con-
currir a la fabrica varios dias antes, producte de una decision politica y de
estricta supervivencia personal. Los informes de inteligencia de la DIPBA
se hicieron eco de la situacidn, identificande a unos once trabajadores
que habian decidido en este sentido. La empresa los despidié a todos,
alegando “ausencias injustificadas y presentacion de certificados médicos

caso 141, causa 4012, Al

momento de declarar se desempefiaba como secretaria del gerente de relaciones institucio
nales.
) Ded 141, causa 4012

141, causa 4012

racion testimonial de Antonio Barbagelatta, 14/06/1985,

(92) Declaracion testimonial de Emilio Victorina Pérez, 14/06/1985,

[93) Declaracion de Elsa Rienzi, 30/07/1984, legajo Conadep 6674, Rodolfo José lriarte
L) i e
Couturier.

VY1985 v 24/11 1986, o

(94) Declaracion testimonial de Elsa Rienzi, 23/1( so 141, causa 4012, La
segunda declaracion fue hecha en Campo de Mayo ante tribunales militares.
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falsos”. Cuatro de ellos eran militantes montoneros y habfan informado
gue sus vidas peligraban y requirieron a los jefes de personal y de relacio-
nes laborales que se les mantuvieran las remuneraciones, lo que fue nega-
do." En el caso de Mastind, la empresa lo despidid el 30 de marzo, luego
de ser intimado a presentarse al astillero.™ Otro documento completaria
el listado de despedidos de Astarsa bajo similares condiciones, entre ellos
Iriarte, entonces secuestrado. Desde la Agrupacion Alesia se denunciaba
a las empresas como “responsables” de la represidn, por entregar listas
con nombres para que los militares los detuvieran, y llamaban a mantener
la organizacién obrera en las fabricas, siguiendo "a compareros mas anti-
guos y honestos™. 77

Las detenciones y secuestros continuarian durante la primera semana del
golpe de Estado. El 29 de marzo, de su casa de Tigre, fueron llevados los
Roquetta, padre e hijo. Las fuerzas represivas se presentaron en un taller
mecanico que tenia Rubén y revolvieron todo en su blsqueda. Cuando
finalmente dieron con él, en la puerta de su casa, estaba junto a su padre
Rado, quien no quiso dejarlo solo y también fue llevado. Los tuvieron en la
comisaria de Tigre y meses mas tarde fueron expulsados del pais.™

Ese mismo dia fue llevado el delegado de Astarsa, Manuel Luduefa. Se
habia dirigide de madrugada al astillero cuande, al bajar del micro que
trasladaba a una cuarentena de trabajadores, fue “marcado” por un por-
tero de apellido Silva. Entonces personal de civil se le acercé indicandole
gue estaba detenido bajo disposicién del Poder Ejecutivo.™ Fue llevado
encapuchado y en el piso de un coche y bajo custodia de soldados del
Ejército, armados con fusiles y pistolas. Una vez en la comisaria de Tigre,

]

“Infarmar sobre despidos Astilleros Astarsa de Tigre”, archiva DIPBA, delegacidn Tigre,
mesa B, bibliorato 1, legajo 2, caso 150, causa 4012

(96) Respuesta de Astarsa al Juzgado Penal N° 2 de San Isidro, 23/08/1985, caso 135, causa
4012.

(97) “Infarmar sabre
mesa B, bibliorato 1, legajo 2, casc

s Tigre”, archivo DIPBA, de
2.

= vista por Pastor José Murua, delegado de Ford, detenido en la comisaria de Mas

=gacion Tigre,
150, causa 40

1y & Roguetta (Mestrina), entre otros.
,caso 142, causa 4012, También ver
“ia causa 2128.

2. Decreto PEN 389, 12/05/1976.

a hahian

fio a Luduena (A
stimonial de Pastor José Murua, 26
timonial de Lorena Re

Juetta, se

(99 Legajo Condep 7650, Manuel Luduefa
En dicha orden

-ionaba, entre muck
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fue interrogado por su actividad gremial. En sesiones de tortura posterio-
res fue interrogado scbre Mastind. Luduefia recorrié varias carceles del
pais durante un afio: Villa Devoto, La Plata, Chaco y Sierra Chica, siendo li-
berado en marzo de 1977. Dos dias antes de su detencidn, Luduefia habia
tenido un entredicho con el subgerente de relaciones industriales, Carlos
Alberto Collongues por cuestiones de insalubridad. "™

Ademas, aquella primera semana fue detenido Walter Vivanco, quien se ha-
bia salvado de ser secuestrado el 24 al ver el operativo y decidir no ingresar.
Walter era uno de los pocos delegados que quedaban en Astarsa y el 23 de
marzo habia intentado una medida de protesta, pero Montoneros le ordend
su resguardo. Su hermanc “Cacho” también fue secuestrado con posteriori-
dad."™ También fueron detenidos los cuatro delegados de la comisidn inter-
na del Astillero Sanchez, Enrique Amoroso, Carlos Echeverria, Rubén Paimas
y Juan Carlos Ardoz. Los setenta trabajadores de este astillero se encontra-
ban protestando, con permanencia en los lugares de trabajo, por la progresi-
va paralizacién del astillero y la deuda de dos meses y medio de salarios. Lo
sucedido fue informado por los jefes de personal, Carlos Querejeta y Carlos
Quevedo, a un inspector de trabajo y a un agente de la DIPBA en distintos

dores durante el terrorismo de Estado

momentos, mientras el gerente José Pefa Cobos, uno de los fundadores de

la FINA, hacia gestiones ante uno de los miembros de la Junta Militar, el al-
mirante Emilio Massera, y ante el entonces capitan de fragata, Noé Guevara.
Aguellos dias llegaba a la DIPBA un informe explicando que “la situacidn de
los trabajadores se hace insostenible”."™ Aquella primera semana del golpe
también serian detenidos otros delegados navales: Luis Adalberto Siri, de
Forte, v los trabajadores de Astarsa José Lucero y Alberto Acevedo. ™

t
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Adines de marzo el gerente de Mestrina, Menin respondia a un requerimien-
to proveniente del comisario Maiclo, ofreciendo una némina completa del

stimoniales del 12/11/1984 y
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personal del astillero y de las contratistas, con informacién sobre rol sin-
dical y domicilio, entre ellos el de los seis trabajadores entonces secues-
trados y el de otros activistas entre ellos Marras, quien mas tarde seria
asesinado. Un mes mas tarde, el Ejército solicitd un inmediato relevamien-
to fabril a la delegacién DIPBA de Tigre —algo confirmado por el mismo
Maiolo—,"™ identificindose trabajadores que se encontraban en funcio-
nes haciendo reclamos o colaborando con los familiares de los detenidos
y desaparecidos.!'™

En aquellas semanas posteriores a los secuestros, mientras las empresas
y la inteligencia policial informaban cada situacién que se presentaba, al-
gunas de las esposas de los trabajadores secuestrados reclamaban a los
directivos respuestas, indemnizaciones o trabajo. Sin embargo, no solo
no lograban el cometido sino que no evitaban que llegaran los avisos y
confirmaciones de despido “por abandono de trabajo” vy “causa justa”.
Esto sucedia con las familias de Héctor Echeverria, Jorge Lascano'™ y
Zoilo Ayala. También serian despedidos los Roquetta, Pandolfino, Rezeck,
Boncio, Cecilio Albormdz, Manuel Luduefia, sumandose a los ya despedi-
dos por Astarsa. La gran mayoria habian sido secuestrados en presencia
de los directivos.

Entre fines de mayo y mediados de julio la represidon cayd finalmente so-
bre los trabajadores y familiares que habian logrado evadirla durante la
primera semana de marzo. Por aquellos dias, desde la DIPBA se explicaba
gue los integrantes de la “guerrilla fabril” que no habian sido detenidos
“se hallan préfugos pasando directamente a la clandestinidad”."™ Lo cu-
rioso es que muchas de estas detencicnes de trabajadores de Astarsa,
sobre todo las de mayo, ocurren en sus casas, siendo que un dia antes
la gerencia del astillero solicitd a los obreros que actualizaran antes de
las 48 horas sus domicilios. También el Ejército seguiria ingresando a la

& denaban a la
ie habia alli, y al Ejérci

(104) Mas ad informaciar

Tigre, la delegacion DIPBA ¢

onal de la comisaria

empresa, al pe
to con sede en Campo de Mayo, donde finalmente fueron vistas varias de las victimas.

yaner mas tiempo para trabajar
slante. “Parte de
2 B, bibliorato 1/3, legajo

(105) Reclamaban aumentos de salario o posibilidad de
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ano era obrero de la contratista Casassi y Cla. SRL, gue se desempefiaba adentro
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planta, al menos en el caso de Astarsa, y deteniendo a trabajadores en sus
lugares de trabajo.

Ocho de estas catorce victimas cayeron entre el 21y el 29 de mayo. Uno
de los primeros fue Livio Garay.""™ Garay fue llevado de su casa de Virre-
yes, en San Fernando. Mas de 10 personas de civil, pertenecientes al Ejér-
cito y otro grupo que se identificé como Policia Federal, irrumpieron en
su casa a las dos de la manana, revolvieron todo, y exigieron los panfletos
y las maquinas. Cuando se lo llevaban en uno de los cuatro autos usados
en el operativo, su mujer Gloria Enriquez vio a un companero de trabajo
de Garay en el coche."™ El domicilio donde Garay fue secuestrado era el
mismo que figuraba en los listados entregados por la empresa.'® Garay
aparecio asesinado dos meses después, el 18 de julio, en el Club de Pes-
cadores, pero su identidad fue confirmada recién en febrero de 1986. Las
causas de sumuerte fueron “herida de abdomen por proyectil y asfixia por
sumersion” 11 Al parecer habia sido despedido sin causa.!''? Esa misma
noche eran secuestrados Alejandro Sonini, en su casa de San Fernando, y
Humberto Poiman. Este Ultimo, operario de 30 afios, fue detenido a las 4
de la mafana en su casa de Sarmiento 1791, de Tigre """ Todos fueron lle-
vados en un primer momento a la comisaria de Tigre. En el caso de Sonini,
past por Campo de Mayo v luego por varias unidades carcelarias, hasta
que se le perdid el rastro.!'' Poiman y Sonini contintian desaparecidos.

Al dia siguiente, fue secuestrado Rall Deget, capataz de caldereria na-
val en Astarsa. Fue detenido a las tres de la madrugada en su casa de
French 2391, de Beccar, por personal de la Policia Federal."'* Permanece
desaparecido. Ese mismo dia, el Ejército fue en busca de Mastin(, quien

) Declaracidn testimonial de

Gloria Beatriz Enrique
/1983, San lsidro, .

de a5 corpus, 21

prese

zclaracian testimonial de Glaria Beatriz Enriquez, 28/06
muerte”, ibid.

) a de Astarsa al Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial n® 2, Sec. 47
San Isidro, ibid.

(111 "NMN Ma

aldo su muerte”, ibid.

Mauricio Villalba en una entre 1a el

171

publi
o-villalba.html

la hija
symemaria.blogspot.

e

com.arf2 2/maurici

& habeas corpus interpuesto por Maria Rosa Taborda de Colman, tia de Poi
caso &7, causa 4012,

[(114) Declaracion testimonial de Beatriz Antonia Rodriguez de Sonini, 244 5, ibid.

(115) Declaracion testimonial de Guillermina Martinez, esposa de Deget, 07/02/1976, ibid.
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se encontraba refugiado en la casa de un familiar en la isla Paicarabi del
Delta. Aquel 22 de mayo, estaba planificado un encuentro con su esposa
Emilia Zatorre, sus hijos, su hermana Santina y su cufiado Mario Marras,
obrero de Mestrina. Al salir en lancha del arroyo Paicarabi, cayd el ope-
rativo sobre ellos. Mastind se tird al rio y logré escapar. Su esposa corrid
pero fue detenida, mientras que su cufiado Marras —con su hija de dos
anos en brazos— se refugid detras de un arbol, lo que no impidié que
fuera asesinado por una réfaga de metralletas mientras que la pequefa se
salvd milagrosamente. "' Emilia Zatorre estuvo detenida poco mas de una
semana. Al velatorio de Marras, realizado en casa de Mastind, asistieron
delegaciones de obreros de distintos astilleros de la zona "'

Mientras tanto, el 25 de mayo fue secuestrado Mauricio Juan Villalba
y el 28, Baldomero Burgos, de Astarsa, quien continla desaparecido.
Villalba fue detenido en su casa de Estrada 5486, de Virreyes, San Fer-
nando, por diez personas fuertemente armadas. Fue llevado a la co-
misaria de Garin. Su cuerpo fue hallado el 4 de julic en la interseccidn
del arroyo El Hambriento y el ric Parana de las Palmas, atado de pies
y manos y con una herida de arma blanca en el pecho.!"™ Al momento
de su secuestro, no trabajaba en Astarsa, pues habia sido despedido
durante la primera semana del golpe. Su hija mayor, que entonces tenia
21 anos, recuerda que Villalba fue a la fabrica tanto el 24 como el 25y
que al tercer dia no lo dejaron entrar y al poco tiempo le enviaron el
telegrama de despido.!?

Gloria Enriquez, esposa de Garay, seria secuestrada el 29. Fue llevada a la
comisaria de Tigre, golpeada a pesar de estar embarazada —luego per-
dié su embarazo— e interrogada acerca de otros trabajadores navales y
por el ral gremial y politico de su esposo. Durante el tiempo que estuvo
secuestrada, vio a tres empleados de Astarsa, “que pudieron hablar con-
migo y no estaban encapuchados”, uno de los cuales era Daniel Armando
Vicente. También vio a su tio José Luis Enriguez, también trabajador de
Astarsa, a Rosa Zatorre y a otro trabajador del astillero que vivaba a ERP
y a Montoneros. En mas de una ocasién, fue llevada ante miembros del

(114) Declaracion de Santina Masting, 21/05/1 y de Maria Manca de Mastind, legajo SDH

728, Martin Mastind.
(117) 27 /061159

{118) Fue identificado un afio més tarde. Legajo Redefa 376, Juan Mauricio Villalba Morena.

3, archiva DIPBA, delegacion Tigre, departamento Cy B, caso 135, causa 4012,

(119 Entrevista a Graciela Villalba, cit.
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Ejército, quienes la interrogaron por los companeros y distintos sucesos
de Astarsa. Fue liberada el 9 de julic.

El 12 de junio fue secuestrado Hugo Rivas, poco antes de que le consi-
guieran una casa segura para refugiarse.

Vicente —quien fue visto por Gloria Enriquez en la comisaria de Tigre—
fue detenido por oficiales del Ejército “junto a otros companeros” el 24
de junio de 1976 en su lugar de trabajo, en la oficina del centro de cém-
putos de Astarsa. Aquel dia el Ejército, al mando de Molinari, realizé un
operativo de requisa y detencidén. Vicente estuvo tres meses detenido a
disposicion del Poder Ejecutivo nacional, " hasta que fue trasladado a la
carcel de La Plata. Recuperd su libertad en 1979.729 A través de la Juven-
tud Peronista habia hecho trabajo barrial en los comienzos de la década
y luego participd secundariamente en el proceso conflictive de Astarsa.
Junto a Vicente fue detenido Alberto Pastorino.

En julio, la represién finalmente daria con Mastinu. Luego de sequir a Emi-
lia Zatorre —ya liberada— al Hospital de Nifios, donde visitaba a su hijo
internado, un comando represivo la secuestrd y la trasladd a una casilla de
Prefectura cerca del Comando Radiceléctrico de Tigre. Era 8 de julio. La
interrogaron sobre las actividades de Mastind en Astarsa y cuando se la
llevaron de ahi, creyd escuchar a su esposo en el badl del auto que la tras-
ladaba.""* Mastin( habia sido secuestrado un dia antes, a la medianoche,
en la casa de un primo del padre, en Beccar, por oficiales de Prefectura
que tenian secuestrada a su hermana Santina. Fue entregado al Ejército y
continla desaparecido."* Afines de este mes, el dia 21, seria desapareci-
do Andrés Ayala, obrero de Cadenazzi, primo de Zolio. 29

Tras estos secuestros, la DIPBA recibia un extenso informe de su delega-
citn en Tigre, sobre la situacién general en los astilleros de la zona norte,

(120) Decreto PEN 2.035 del 13/09/1974.

(121) Declaracion testimonial de Daniel Vicente, 23/09/1983 en San Isidro, 05/12/1984 en

caso &7, causa 4012, cit.

Campo de M; 08/1987 en San Martin, En

timonial de Emilia Zatorre, 30/05/1985, San lsidro, caso 135, ibid.

ctura gque participaron «

s oficiales de Prefe
2 Luis Por C
sctor Omar Male
s Gerardi, pre
n. [bid.

ban ¢

que quie

jonado, cabo |
to mayar y a cargo de la Prefect

)y Juan Carle

ambién dieran su ver

[124) Legajo Conadep 352, Andrés Ayala Flares.
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detallando el estado de la situacién gremial. El informe comenzaba expli-
cando gue “como consecuencia del pronunciamiento militar del pasado
mes de Marzo, que elimind a los mas destacados agitadores del area, |a
actual situacion de los astilleros es contenidamente tranquila en lo que
a los trabajadores respecta”, y agregaba que “los empresarios en tanto
han paralizado la mayoria de las cbras en ejecucién arguyendo la nece-
sidad imperiosa de renegociar los contratos oportunamente celebrados,
mientras tanto organizan su quehacer dadas las normas impuestas por el
nuevo gobiernc™.""* De Astarsa se indicaba que los activistas habian sido
despedidos tras varios dias de inasistencia y que los “escasos delegados
gue han quedado en la planta no actian como tales”, mostrandose activa
la asociacion mutual. Se advertia que el directivo Lacoa colaboraba con
el Ejército para mantener el orden productivo, mientras se convocaba a
viejos dirigentes gremiales, para retomar sus actividades en la empresa
y se estudiaba como revertir los dictdmenes de insalubridad decretados
anos antes. En Mestrina la situacién no era muy diferente, destacando-
se el alejamiento de los pocos activistas que quedaban y las sanciones
impuestas a quienes buscaban mantener la organizacion cbrera en la fa-
brica, y las modificaciones inconsultas de las condiciones laborales por
parte de la empresa. Se informaba también scbre la situacién en Forte,
Sanchez, Pagliatinni, Cadenazzi, Ortholan y Acquamarine. Ademas, se
destacaba el nuevo impetu que estaban cobrando las camaras empre-
sariales navales tras el golpe de Estado, en especial buscando cerrar |a
convencion colectiva iniciada en 1975, ahora que estaban bajo relaciones
de fuerza favorables.

Con posterioridad, el 23 de septiembre de 1974, fue secuestrado Jorge
Elvio Lescano, de Astarsa, y tres dias mas tarde Martin Toledo, de Cade-
nazzi. Toledo era chaquefo, hijo de un militar, que integraba la agrupa-
cidn Alesia y habia intentado bajar los niveles de exposicién en el astille-
ro. En diciembre, el 23, fue secuestrado José Caamano Uzal, de Astarsa,
simpatizante peronista. Seis personas fuertemente armadas ingresaron
a su casa de Saavedra y Larralde, en Tigre. Caamafio Uzal era maestro
carpintero en Astarsa y habia sido miembro de la comisién interna. An-
tes de ser secuestrado, como Luduefa, mantuvo fuertes entredichos con
personal directivo, en este caso con Lacoa, quien lo amenazd de que algo

: la zona norte”, archiva DIPBA, delegacion
4012,
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le iba a ocurrir."*® Fue llevado a la comisaria de Tigre y luego a Campo
de Mayo. Al afio siguiente, en septiembre, cayd Aldo Ramirez, “La Fabia-
na" o “El Gordo", responsable sindical de Montoneros para la zona pero
quien entonces ejercia importante rol politico-militar en la organizacion,
y mas tarde, en diciembre, también de Astarsa, Hugo Carzolio. En marzo
de 1978 fue secuestrado Martin Francisco Aleman, de Forte. Los seis per-
manecen desaparecidos.

En los afios subsiguientes, los directivos de los astilleros, como Antonio
Menin, sequirian manteniendo una estrecha simbiosis con la represion,
buscando sancionar o amedrentar cualquier tipo de activismo resurgen-
te en la fabrica mientras se avanzaba sobre las conquistas obtenidas
por los trabajadores afios atras, como los porcentajes de composicion
salarial: en julio de 1977, la remuneracién basica era apenas el 50% del
total, y el resto estaba compuesto por premio a la preduccién, contrac-
cion y puntualidad y asistencia. Los trabajadores intentaron recuperar
la organizacidn y los derechos perdidos, pero solo encontramos pro-
testas clandestinas,"# y apariciones esporadicas de organizaciones de
izquierda, como la Juventud Comunista, el Movimiento al Socialismo y
algunas referencias genéricas a “Trabajadores Socialistas”,# contan-
do con la colaboracién de antiguos militantes como Sosa, Fucks y Be-
nencio.!"™ Mientras tanto, fueron los sectores considerados como “bu-
rocratas” lo que ganaron posiciones en las empresas y en el sindicato

[128) Legajo Conadep 926, José Caamafo Uzal. Declaracion de Maria del Pilar Caamafio
de Ventura, hermana, que denuncid ante Conadep que habla tenido entredichos con el di-
rectivo Disarli. Declaracion testimonial de Elisa Mirta (esposa), 28/08/1984, San lsidro, y de
Manuel Caamarfio, 07/03/1984, caso 140, causa 4012

[127) "Informar sobre leyendas encontradas en el Establecimiento (Astillero) Mestrina SA
de Tigre", archivo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bibliorato 1/3, legajo 109,
caso 150, causa 4012,

(128) Un informe de DIPBA dice que el 23/10/1980 fue encontrada una "Carta a los trabaja-
daores” firmada por “Trabajadores Socialistas” donde se exigia "No al MA" y "Aumentos de
Salario ¥a". Criticaba a los partidos politicos, saludaba la designacidn de Pérez Esquivel como
premio Mabel de |a Paz y finalmente |lamaba a organizarse en la fabrica: "luchar ahora es
arganizarse en la fabrica para salir a reclamar a la patronal que, desde octubre, le den como
aumento el 20% que dejaron de aportar {...) Hay gue aprovechar esta resistencia contra el
nuevo embate del gabierno militar para recuperar las arganizaciones en cada fabrica, eligien-
do delegados o formando comisiones de activistas...”, “Informar sobre panfleto hallado en
el Establecimiento Astarsa”, archivo DIPBA, delegacion Tigre, mesa B, bibliorato 1, legajo 2,
caso 150, causa 4012

(129 Esto dltimo sucedid en enero de 1985.

Archivo
MNacional de
la Memoria

rismo de Estado

dores durante el terr

len delitos de lesa humanidad. Represidm a tr

383



rentino de Informacion Juridica

Infojus - Sistema Ax

384

il

ZONANCRTE DE LA PROVINCLA DE BUENOS AIRES, CAPITAL FEDERAL ¥ SUR DE SANTA FE

todavia intervenido: Raudl Lépez, con su agrupacion Azul y Blanca, Jorge
Rampoldiy otros, en estrecho vinculo con las empresas. 139

5. Responsabilidad empresarial

De los acontecimientos narrados se desprenden una serie de pruebas
e indicios que fundamentan las distintas formas en que las direcciones
de los astilleros se involucraron en los crimenes de lesa humanidad
cometidos contra los trabajadores, al mismo tiempo que aportan al co-
nocimiento gue se tenia en las empresas en términos generales sobre
la trama represiva existente como sobre los secuestros de que eran
objeto los obreros que trabajaban en sus establecimientos. Asimismo,
permiten cbservar la conformacion de una estructura represiva estatal/
empresarial que posibilité a las empresas recuperar el terreno perdido
en los Ultimos afios en términos de autoridad, poder y productividad
en sus fabricas, al tiempo que gozaban de distintos beneficios econd-
micos.

Abordaremos este apartado por empresa. Expondremos, en primer lu-
gar, las pruebas més directas en cuanto a responsabilidad empresarial
en los crimenes, indicando los indicios y conexiones que refuerzan las
primeras hipdtesis y desvelan una trama méas que circunstancial que
configuran las relaciones con las fuerzas represivas, el conocimiento de
lo que acontecia en general, el acuerdo ideolégico y el conocimiento
especifico de los secuestros de los trabajadores de sus plantas. Final-
mente, al abordar la estructura represiva estatal/empresarial, haremos
mencién de, al menos, cinco elementos: la incorporacion de cuadros
directivos compenetrados con la represién, el uso de una policia inter-
na directamente vinculada a las fuerzas represivas, la intervencién de
estas con fines disuasorios y disciplinarios, |la practica de persecucién
y despidos de trabajadores blanco de la represién y montada sobre
estas politicas, la ofensiva empresarial en términos de recuperacién del

orden productivo.

12/10/198:
sian reargani zade
do, entre otros, referencia
0/1982, archiv

bibliorata 2, legajo 3, caso 150, causa 4012,

nismo. “Llevar informacion®”, 12/
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5.1. Astarsa

Varios trabajadores fueron detenidos al interior o durante el ingreso a la
planta de Astarsa, siendo solo cuatro de ellos identificados.!*" Ello se pro-
dujo, en primer lugar, a raiz de la habilitacion del espacio fisico que hizo la
empresa a las fuerzas represivas. El mismo directive Collongues, sequndo
de Lacoa, declararia:

Que el 24 de marzo de 1976, la fabrica es ocupada por una co-
lumna militar que provenia de Campo de Mayo, quienes esta-
blecen su comando dentro de la empresa. Que (...) es citado
por personal de seguridad de planta a su domicilic en horas de
la madrugada, siendo informado por un oficial jefe del Ejército
[se refiere a Molinari] que se habia producido un hecho militar
y que solicitaba la colaboracidn de la empresa para facilitar el
acantonamiento de las tropas (...) Que ese mismo dia se produ-
ce la detencién de cuatro o cinco personas dentro de la fabrica,
como consecuencia de haber procedido previamente a identifi-
car e interrogar a todo el personal de la planta, registracién de
sus cofres y escritorios {...) Que recuerda gue como el comando
operacional estaba dentro de la referida empresa, dichos efec-
tivos efectuaron procedimientos en empresas de la zona tales
como Mestrina, Forte... 13

Collongues recordd que a la empresa le fue requerida una némina com-
pleta de todo el personal del astillero, con mencién de domicilio, numero
de documento, otros datos filiatorios, “debiéndose sefialar en el caso del
personal cudles eran integrantes de comisiones internas o dirigentes gre-
miales”, lo cual ensefa que el aporte logistico no se dio solo en términos
de “habilitacién del espacio” sino también en una faz informativa, con
listados del personal considerado “subversive” o su sefalamiento presen-
cial. De los detenidos mencionados por Collongues el 24 de marzo, tene-
mos mencién de al menos uno: lriarte. Pero este no fue el dnico trabajador
secuestrado en planta. Pocos dias después otro operativo dio con Ludue-
fia, quien fue sefalado por un agente de la seguridad privada durante el

timanial de Elsa Rienzi, 23/10

141, causa 4012.

[132) Declaracion testimonial de Carlos Collongues, 30/06/19286, San Martin, caso 140,
causa 4012
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ingreso, y el 24 de junio el Ejército se llevd de las oficinas administrativas
a Vicente, a Pastorino, y a un tercer trabajador —a quien no pudo identifi-
carse— que fue detenido junto a ellos.

Reforzando la admisién que hizo Collongues respecto de la participacion
criminal de la empresa sefalando trabajadores, se encuentran las men-
ciones hechas sobre el aporte de listas a partir del cual habrian sido dete-
nidos trabajadores aquel 24 de marzo. La esposa de Iriarte denuncid ante
la Conadep que el mayor Ricardi admitié que aquella mafiana las deten-
ciones se produjeron “portando los represores una lista del personal de
la empresa”."*¥ La companera de Aldo Ramirez, Maria Rufina Gastén, co-
menté que se enterd que entonces los militares acudieron a la empresa con
listas con fotos."*" Ignacio Fleitas, trabajador de Astarsa, menciond que
aquel dia fue un cabo primeroc el que andaba con lista en mano y de a uno
preguntaba nombresy apellidos y uno de los cbreros movilizados recor-
dé que “fuimos denunciados nombre por nombre durante los dos dias que
los milicos se instalaron en nuestra empresa después del asalto del 24, por
algunos de aquellos que tuvimos como rehenes”, refiriéndose a la toma de
la planta en mayo de 1973"* y agregando una anécdota ejemplar: aquel
dia, los militares detuviercn y subieron al carro de asalto a un chrero de
apellide Sosa y apodado “Mameta”, perc un agente de seguridad privado
de la compania advirtié: “jEse Sosa no es!”."* Respecto de las listas que
menciond Gastén, ponen de relieve la responsabilidad de la dirigencia sin-
dical, pues de alli surgian las fotos de los trabajadores perseguidos.

Mas alld de estas menciones concretas, otros testimonios hicieron men-
cion de las mismas. QOlga Vasile, esposa de Hugo Rivas, comentd que
este le advirtié antes de su desaparicion que las listas salfan de adentro
del astillero* y la misma secretaria de la gerencia de Astarsa advertia
entonces a los cbreros que se estaban confeccionando listas."* El dato
fue comentado en aquel entonces por una de las secretarias de Braun

(133) Legajo Conad todalfo José Iriarte, y declaracion de Elsa Renz, 23/10/1985,

San Isidro, caso 141,

=l
caL

(134) Declaracion testimonial de Rufina Gastdn, sentencia sausa 2128.

{135) Declaracian testimaonial de Ignacio Fleitas, sentencia causa 2128.

(136) Benencio, Luis, “La forma de la historia”, op. dit.
(137) DanDan, ALEIAN

{138) Declaracian testimanial de Olga Vasile, sentencia causa 2128.

o, "Eljuicio por los obreros de Astarsa”, Pdgina 12, 16/02/2011.

(139) Declaracian testimonial de Walter Vivanco, sentencia causa 2128.
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Cantilo.""™ Luis Fucks también menciond que lo fueron a buscar a la fa-
brica, aunque ya no trabajaba, y que con postericridad, al conversar con
un jefe de personal, este le dijo: “no sé de qué te quejas si ustedes estan
todos marcados, tarde o temprano van a caer” """ Aquellos primeros dias
del golpe, un volante de denuncia de trabajadores navales sefialaba que
“la lista de nombres con que los milicos vienen a las fabricas a detener
companeros son proporcionados por los patrones”. %%

La participacién empresarial en los crimenes a partir del aporte de infor-
macién surge de forma concreta, nuevamente, ya no por los secuestros en
la planta sino en las casas de los trabajadores. El 20 de mayo de 1976, al
cobrar la primera quincena de aquel mes, el personal de Astarsa recibid
en los sobres habituales una planilla titulada “Declaracién de domicilio”,
advirtiendo que debia ser entregada a la oficina de personal en menos
de dos dias. Un agente de la DIPBA senalaba que, si bien en otras cir-
cunstancias el hecho podria haber pasado desapercibido, ahora generaba
irritacién pues “da oportunidad a rumores intencicnados que vinculan tal
requisitoria con intencién de organismos de seguridad de ‘perseguir cbre-
ros'". Luego de consultar con uno de los maximos directivos y presidente
de FINA —quien aseguré desconocer el asunto—, hizo lo mismo con el
jefe de relaciones industriales, quien asegurd que el pretexto del pedido
era "una necesidad del servicio médico”, pero que su finalidad era su re-

mision a la autoridad militar, ™+

Al dia siguiente se inicié |a tanda de secuestros en domicilios: Garay, Poi-
man, Sonini, Deget, Villalba y Burgos. Como caso testigo, el domicilio de
Garay —en Barrio Fate, Virreyes—, era el mismo que tenia registrado As-
tarsa, segun informara ante requerimiento judicial en 1984 el abogado de
la empresa Fernando Moledo.

Otros sucesos también permiten entrever la participacion empresarial en
los crimenes, a partir del "marcado” de cbreros activistas 0 —como mini-
mo— considerados “probleméticos”, lo cual subraya la iniciativa empresaria

(140) Entrevistas a Walter Vivanco (2003) y a Carlos Morelli (2004), en Lorenz, Feperico, Los

rapstos..., op. cit

(141) Declaracion testimonial de Luis Fucks, sentencia causa 2128.

1142) "Informar sobre despidos Astilleros Astarsa de Tigre", archiva DIPBA, delegacion Ti
gre, mesa B, bibliorata 1, legajo 2, 150, causa 4012.

143
bibliorata general gremial 2/1, legajo 32, caso 150, causa 4012

caso

"Situacion de la industria naval de la zona norte”, archivo DIPBA, delegacion Tigre,
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al respecto y su aporte informativo. Las amenazas recibidas por ciertos
trabajadores en el marco de una discusion laboral con los jefes y su pos-
terior secuestro se enmarca en la persecucion del activismo gremial, que
también surge a raiz de otros indicios.

En los primeros dias después del golpe de Estado, producto del secuestro
de algunos delegados y de la huida de la mayoria, Luduefia quedd como
uno de los pocos cbreros que ejercian tareas de representacion en los ta-
lleres. El 26 de marzo, cuando todavia se sentian los operativos del Ejérci-
to en la planta, Luduena tuvo un entredicho con el subgerente Collongues
por cuestiones de insalubridad, cerrando el directivo la discusién con una
amenaza: “mejor que te calles la boca”. Durante las torturas, Luduena fue
interrogado por su rol gremial. Cuando su esposa se acerco a la fabrica para
responder los telegramas de despido recibidos, conversd con los gerentes
Lacoay Disarliy el subgerente Collongues, advirtiéndole este entono jocoso

gue “Sumarido sale de Tigre ya condenado (...) es un perfecto activista”.""*

A fines de aquel afio algo similar sucedié con Caamano Uzal, también
senalado como delegado, y quien habia realizado un curso para ascender
a supervisor. Antes de comenzar, Lacoa le habia asegurado que si ganaba
no lo iba a disfrutar. El jefe inmediato de Caamano, de apellido Rulli, “le
empezd a hacer la vida imposible, desafidndolo a pelear y provocandolo a
cada rato”, relatd su hermana —quien era muy confidente de él—. De las
amenazas participé un subordinado de Lacoa y Collongues, de apellido
Disarli, quien lo suspendié luego de los entredichos mantenidos con Rulli,
mientras que Lacoa lo habria encerrado en un sétanc. Caamano rechazd
las sanciones y se mantuvo en el curso, lo que provocd que Disarli le ad-
virtiera que se debia atener a las consecuencias: “le dijeron que si hacia el
cursoy lo ganaba no lo iba a poder disfrutar puesto que en una semana lo
iban a hacer levantar y que tenian medios para ello” """ Caamano respon-

dié desafiante si lo iban a hacer desaparecer de noche. Dias después de
terminado el curso, fue desaparecido. %

v activista”, sentencia causa 2128.

perfe

(145) Declaraciontestimonial de Maria Pilar Caamario, 28/08 y 06/

¥7/1984, sentencia causa 2128.
(146) Declaracion testimonial de Elisa Mirta Corradini (esposa), 28/08/1984, sentencia
causa 2128
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Estas amenazas, situadas en un escenario conflictivo, y el posterior secues-
tro de los trabajadores deben entenderse en el contexto de la persecu-
cién del activismo gremial que emprendieron los directivos y las fuerzas
represivas. El mismo Collongues identificd ante tribunales “la situacion
iregular que afectd en forma considerable la capacidad productiva de
la empresa”, la “presencia de activistas presuntamente subversivos” y lo
“anormal” del manejo de la comisién interna, entre quienes recordd a
Mastind, a Luduefa, a Lucerc y a Caamafio Uzal."" Los cuatro resulta-
ron victimas. En otra oportunidad, tras la toma de 1973, el entonces jefe
de personal Antonio Bertolucci declard en una causa iniciada y menciond
como responsables a los obrercs Hugo Rivas, Martin Mastind y a Alberto
Acevedo. Los obreros fueron sobreseidos en dicha causa. De Rivas y Mas-
tind ya indicamos lo sucedido. Acevedo estuvo detenido.™® En cuanto a
Roguetta, cuando su esposa Elba Juana Zanlungo, se acerco a la fabrica
para averiguar su situacién, se le dijo de mala forma que si su marido esta-
ba detenido seria porque habia hecho algo."*

Mas alla de indicar el comprometido rol gremial de las victimas y el vacio
en términos de organizacion gremial que se produjo en los astilleros luego
de la represidn, con la consecuente pérdida de derechos y de iniciativa y
capacidad de defensa del colectivo cbrero, la persecucion gquedé desnu-
dada en los operativos de secuestro y en los interrogatorios. La hermana
de Mastind declaré en 1985 sobre el primer secuestro de su hermang,
en noviembre de 1975, que al ser torturado e interrogado buscaban co-
nocer sobre su actividad gremial y le advirtieron que dejara de ser sindi-
calista. Mas tarde, volvié a recordar: “Los torturaron para saber las cosas
que hacian en Astarsa y para amenazarlos para gue no continden con la
actividad”. "™ Asimismo, cuando secuestraron a Livio Garay, los militares
exigian a su esposa que les diera los panfletos y al torturarla le exigian
datos de comparieros de su esposo, haciendo mencidn del velatorio que
habia tenido lugar en la sede del SOIN en febrero de aquel afo. Poco
después, el 8 de julio de 1976, al ser torturada la esposa de Mastind, en

(147) Declaracion testimanial de Carlos Collongues, 3( 19856, San Martin, sentencia causa
2128.

(148) Legajo Conadep 1638, Juan Carlos Amaoroso.

(149 Declaracion testimonial de Juana Elba Zanlungo, sentencia causa 2128.

(150) Declaracion testimonial de Maria Manca Mastind, 27/05/1985, caso 135, causa 4012, y
ira, Memaria Abierta, Coleccidn
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momentos en que también era secuestrado su comparero, le pregunta-
ban a qué se dedicaba en Astarsa y qué tenia que ver ella con la toma
de la empresa, aunque Mastind se habia ido hacia meses y la toma habia
sucedido afios atras. Cuando en 1985, en el marco de una causa judicial,
declaréd Armando Prospero Collinet, excustodio del jefe de policia de la
provincia y suboficial principal en la comisaria de Tigre en marzo de 1976,
recordd las masivas detenciones producidas el 24 de marzo y el comenta-
rio sarcastico de los militares quienes, mientras golpeaban brutalmente a

los trabajadores, decian: "este no va a ser mas delegado” "'

Estas evidencias deberian ser leidas a la luz de una trama de relaciones
tejida entre la empresa y las fuerzas represivas desde antes del golpe de
Estado y que formd parte del engranaje del terrorismo de Estado. Por un
lado, debemos situar la participacién de los empresarios en una logistica
informativa que sirvié de base a la represién. Los canales bidireccionales de
informacion fueron puestos de relieve de forma mas o menos explicita en
los archivos de la DIPBA. No hay que olvidar la prescripcién de reserva que
se exigiaa los agentes respecto de sus fuentes. En oportunidad del conflicto
de mayo de 1975, un informe de inteligencia sefalaba que se habia "efec-
tuado un chequeo a distintos niveles""'* y tiempo mas tarde la inteligen-
cia policial sequia evidenciando que recibia informacion de fuentes privi-
legiadas, refiriéndose a “fuentes confiables que funcionan a nivel personal
jerarquico dentro del Astillero Astarsa SA" y a una “entrevista sostenida
con directivos de Astilleros Argentinos Rio de la Plata Sociedad Andnima
(Astarsa)”."®® Estas referencias a "fuentes confiables”, “directivos de..." o
“personal jerdrquico”, es reemplazada en otras oportunidades por nom-
bres y apellidos concretos. Estos contactos entre militares y directivos de
Astarsa, como vimos, eran antiguos. En ocasidén de la toma de 1973, un
agente de la DIPBA indict que su fuente eran el director suplente Alfredo
Manuel Equsquiza y la sede de Astarsa en la Capital Federal /%9

(151) Declaracidn testimanial de Armando Praspera Collinet, 04/11/1985, caso 150, causa 4012

(152) "Infiltracidonen Astarsa”, 17/06/1975, archivo DIPBA, mesa DS, carpeta varios, legajo 3362
del PCA", 12/01/1983, archiva DIPBA, mesa B,
ausa 4012, Véase también archivo DIPBA, seccion Tigre, caj
“Infarmar botadura en el Astillero Astarsa”, 31/1983, ard
so 150, causa 4012

(153) "Astillero Astarsa aparicidn volantes
bibliorata 1, legajo 2, caso 1
1748, carpeta 117, legajo 59y
DIPBA, mesa B, bibliorato 1, legajo 2, ¢

vo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bibliorato 1, legajo 2, casc

2. Algo similar ocurrid en Astille Sa Ya en marzo de 1973, en oc:

de Astilleros Sdnchez se hizo presente en la Unidad Regional de Tigre para informar sobre
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Ya sin menciones directas, tanto los informes de la DIPBA como otras fuen-
tes abonan la idea de la participacion empresarial en la logistica informa-
tiva que fue pilar basal de la represién. Recordemos lo sefalado respecto
del fuerte conflicto que se produjo en Astarsa en mayo de 1975. Entonces,
la delegacidn de la DIPBA informé textualmente las amenazas que habian
recibido algunos directivos. j Cémo puede explicarse tanta precision en la
informacién? En otro nivel de indicio, ya luego del golpe de Estado, pode-
mos pensar lo relatado por Santina Mastind respecto de la persecucidn de
su hermano. Tras abandonar la planta, unos tres tipos de gran porte llama-
ron a su puerta preguntando por “El tanc”. Al contestar Santina el llama-
do, escuché: “Somos los duefios de Astarsa. Como hace quince dias que
no viene a trabajar, queremos saber qué le pasa”."™ En aquellos dias,
un informe gue llegaba a la DIPBA contaba minuciosamente sobre los
planes de Astarsa respecto a la cuestion de la salubridad en la empresa,
algo sobre lo cual haremos referencias mas adelante."* Por otro lado,
también solo a modo ilustrativo, un informe policial sefalaba con sumo
detalle que un obrero —del cual se ofrecia nombre y apellido— habia

{157)

sido encontrado con volantes en el bafio del astillerc. '™ ; Quién proveia

esta informaciéon?

La trama de relaciones menciocnada no ubica solamente al empresario in-
serto en una logistica informativa con fines represivos. Se compone ade-
mas de relaciones personales y profesionales sumamente estrechas. Ello
resulta por ejemplo de la participacion de militares en cargos directivos

el paro que se llevaba adelante y el personal invalucrado. A poco de producirse el golpe de
Estado, los delegados de la DIPBA consultaron directamente sobre un conflicta laboral con
el jefe de personal de Astilleros Sanchez, Carlos Quevedo y poco antes otro jefe de personal,
Carlos Querejeta, habia sido consultado por el inspectar del Ministerio de Trabajo Victor
Rossi, informandosele que el personal de la empresa se encontraba sin realizar tareas en sus
lugares de trabajo desde el 29 de diciembre pasado El mismo Massera mantuve una entrevis-
ta privada en abril de 1976 con el duefio, José Pefa Cobaos, quien ademés se entrevistd més
tarde con el entonces capitdn de fragata Noé Guevara. "Informar Novedad"”, 02/04/19756,
archiva DIPBA, delegacidn Tigre, mesa B, bibliorato 1, legajo 37, caso 150, causa 4012, En
aquellos dias de conflicto y consultas reiteradas, fueron detenidos cuatro trabajadores, todos
delegados.

{155) Entrevista a Maria Manca Mastind, en La verdad..., cit.

[154) "Situacion de la industria naval de |a zona norte”, en archivo DIPBA, delegacion Tigre,
bibliorata general gremial 2/1, legajo 32, caso 150, causa 4012.

[157) "Astillera Astarsa aparicion volantes del PCA", 12/01/1983, en archiva DIPBA, mesa B,
bibliorata 1, legajo 2, caso 150, causa 4012, Véase también archivo DIPBA, seccidn Tigre, caja
1748, carpeta 117, legajo 59 y “Informar botadura en el Astillero Astarsa”, 12/01/1983, en
archiva DIPBA, mesa B, bibliorata 1, legajo 2, caso 150, causa 4012
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y/o ejecutivos de la empresa, como el caso del brigadier de la Fuerza Aé-
rea Jorge Rojas Silveyra, quien se desempefiaba a comienzos de los afics
setenta como director de relaciones industriales y publicas de la empre-
sa."* También surge de lo mencicnado por Collongues, quien explicd
que al general Riveros lo conocia “en relacién al cargo que desempefia-
ba en el Comando de Institutos”. Asimismo, dicha trama se compone de
relaciones vinculadas —en apariencia— solo a los negocios: en distintas
oportunidades, los maximos jefes militares presenciaron actos de botadu-
ra de buques, tomando la palabra e incluso siendo designadas sus espo-
sas como madrinas de las naves. "

Por otro lado, debemos considerar la afinidad politico-ideclégica entre di-
rectivos y militares. En los distintos actos de botadura mencionados, hicie-
ron uso de la palabra el directivo Aleman y distintas autoridades militares.
En el primero de los casos, habld el director nacional de Actividades MNa-
vieras, capitan de navio Rodolfo Cabello, quien dijo: “tenemos la sequri-
dad de ser objetivos y contribuir con nuestra critica y con nuestra actividad
al resurgir del pais gue reclamamos para nuestros hijos, como Unico medio
de evitar una nueva generacion de frustrados”. No sabemaos cuéles fueron
en aquellas ocasiones las palabras ofrecidas por Aleman, pero él mismo
ya se habia expresado con espiritu similar hacia fines de 1975, al referirse
a los conflictos que se vivian en el astillerc. En carta a la intervencidn del
SOIN y al Ministerio de Trabajo, denunciaba la "actitud inconsulta” de los
delegados, quienes “siempre” se han mostrado:

(158) En dicha causa por la toma de 1973, la empresa es representada por Miguel
Losa, quien aporta una escritura firmada en Lands, del 19/02/1971, donde figuran
como presidente de Astarsa Aleman y como director, Jorge Rojas Silveyra, brigadier
de la fuerza aérea  El expediente general del Ministerio de Trabajo lleva el ndmero 553.323,
Memaria Abierta, "Coleccion Astarsa™.

(159 EI17/12/1977 se realizd la botadura del granelero “"Ciudad de San Fernando”, construi-
do en Astarsa para la Secretaria de Intereses Maritimas (SIM). Asistid el almirante Massera,
miembra de la Junta Militar a cargo del PEN, el capitdn de navio Noé Guevara (a cargo de
la 5IM) y el director nacional de actividades mavieras, capitdn de navio Rodolfo Cabello.
La mujer de Masera, Delia Esther Vieyra fue designada madrina de la nave. Un afio mas
tarde se botd el buque granelero "Ciudad de Tigre", contratado para la Subsecretaria de
Marina Mercante, en presencia del comandante en jefe de la Armada, almirante Armando
Lambruschini, reemplazante de Massera en la Junta Militar, nuevamente Guevara, el directar
de industria naval, capitdn de navio retirado Adolfo Angel Pintos, y el entonces intendente
de facto de Tigre, coronel retirado Carlos Pérez Ibarra. La madrina del bugue fue la esposa
de Lambruschini, Gladys Nevares. Notas periodisticas en fondo documental CISEA-CESPA
“Jarge Schvarzer”, serie empresas, Astarsa, Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA.
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... excediendo el marco propio de las funciones y traduciendo to-
das sus exigencias en vias de hecho de accién directa y de intimi-
dacién, que han creado un clima incompatible con el desarrollo
normal del astillero, en dafio de la produccién y de la disciplina,
gravemente resentidas. La reiteracién de esos actos a través de
un largo periodo ha creado ademas un ambiente de temor, pro-
vocado ya el alejamiento de funcicnarios y hecho imposible el
ejercicio de las funcicnes de direccién y organizacién del trabajo,
por parte de las autoridades de la planta y de los supervisores.

En aquella ocasién, el reclamo empresarial quedaba reflejado en un acta
firmada en las oficinas de Astarsa de la Capital Federal entre la empresa

y la intervencién del sindicato: “La direccion de Astarsa —se lee— toma

nota de lo expuesto y solicita desde ya que se garantice el legitimo ejerci-

cio de la autoridad por parte de los funcionarios ejecutivos de planta y la
continuidad de trabajo en el Astillero”."* Con posterioridad, el directivo
Ramilo se explayaba en el diario La Nacién quejandose por la improduc-
tividad obrera, la indisciplina, el ausentismo y los derechos conquistados

por los trabajadores como el de las tareas insalubres:

1}

El tener trabajo en forma continuada es sdlo el primer paso
indispensable, pero no basta con este hecho para poder cu-
brir la ardua etapa de desarrollo y afianzamiento. Para ello es
necesario que simultineamente se logre un ambiente natural
apropiado y ordenado, apto para llevar adelante la accién.
MNuestra industria, como es légico, no ha estado exenta de los
inconvenientes que han afectado a la industria en general y a
todo el pafs. Me refiero a los actos anarquicos, a los abusos de
las partes, a las ocupaciones, a los rehenes, a la violencia, a los
asesinatos, etcétera. Todo esto que promueve y fomenta un li-
mitado grupo ajeno a nuestra idiosincrasia, que no desea la ar-
monia ni nuestro desarrollo como pais, traba y dificulta el logro
de nuestra meta y en consecuencia debemos superarlo. Creo
que la inmensa mayorfa (...) opinan que ha llegado el momento
de estrechar filas, allanar diferencias y dentro del respeto mutuo
y de los cauces legales, realizar un gran esfuerzo y sacrificio para

causa 4012,

[160) Acta de reunidn, 18/08/1975 en archivo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bi
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bien del pais, de manera que en el futuro con la ayuda de Dios,
nuestros hijos puedan con orgullo, presentarlo como ejemplo al

resto del mundo. "

Lo referido a los “cauces legales”, como vamos viendo, era materia de
interpretacion. En efecto, la afinidad mencionada siguié siendo rele-
vante aln después de todo lo acontecido. En este sentido, un informe
de la inteligencia policial de 1984 sefialaba, en ocasién de un conflicto
suscitado en Astarsa, que la direccién empresarial estaba especulando
en funcién de sus intereses vinculados al curso de la recién recuperada
democracia:

Para otras fuentes normalmente confiables, se toma cono-
cimiento que la actitud del actual gobierno estaria encuadrada
dentro de un plan de desestabilizacion del actual gobierno ya
que muchos integrantes de los cuadros directivos de la misma
son elementos hartamente ligados a grupos militares del ante-
rior proceso y a grupos calificados como ultra-derecha '™

Cuatro afos mas tarde, poco después de las asonadas militares que cues-
tionaban el proceso de juzgamiento a los altos mandos gque comandaron
la represion desde 1976, uno de los maximos jefes de la empresa, llegado
poco antes del golpe de Estado, convocd a una reunion al jefe de la Bri-
gada de Investigaciones de Tigre, al jefe de la Delegacién de Inteligencia
de Tigre, al segundo jefe de la Prefectura local, al jefe de Superintenden-
cia de Tréafico Ferroviario de la Policia Federal y a representantes del area
militar para denunciar robos en la empresa, sefialando con nombre y ape-
llido a los presuntos autores, relacionados con “las actividades agitativas
y disociadoras de elementos marxistas vinculados al Partido Comunista,
Movimiento al Socialismo (MAS) y el Partido Obrero”."'*? No era solo una
reunién informativa. El directivo recibia entonces por carta el compromiso
del general Trillo, en Campo de Mayo, de una “amplia colaboracién para
terminar con los sucios comunistas”. Envalentonado, el directive se propuso
como “coordinador” de las fuerzas que se interesaran en actuar y ofrecid
“proveer armamento necesario” y entrenar y dar medios indispensables

2/09/1975.

{(162) "Situacian Astilleros Astarsa”, 07/01/1984, archivo DIPBA, delegacian Tigre, departa
mento B, bibliorato 1, legajo 2, caso 150, causa 4012.

starsa p osible i:".(:-['[:—l'(.'i d armas ge guerra y

asociacian ilicita)”, archivo DIPBA, varios, mesa DS, legajo 26862,
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a “un grupo comando” para desarticular a los “delincuentes y activistas”.
Recordemos que los jefes de personal y relaciones industriales fueron
quienes, en mayo de 1976, exigieron a los trabajadores completar una
planilla con los domicilios a pedido del Ejército. Asi, un maximo directivo
de Astarsa, nostélgico del tiempo perdido, se ofrecia durante los dificiles
primeros afos de la recuperacién de la democracia, como organizador y
proveedor de recursos materiales, logisticos e informacién, para ejecutar
practicas propias del terrorismo de Estado.

Hay que subrayar el evidente conocimiento que tenian los directives res-
pecto de los secuestros sufridos por los trabajadores, de aquellos que es-
taban desaparecidos, de los que ya estaban legalizados y de aquellos que
aparecieron asesinados, incluso de los casos previos al golpe de Estado
y otros que tuvieron gran repercusion publica. Al menos los familiares de
Iriarte, Luduena, Rogquetta, Garay y Caamafio se presentaron en Astarsa
para ser informados sobre la situacién y rechazar los telegramas de despi-
dos que recibirfan. En el caso de Iriarte, el entonces jefe de administracion
de personal, Rogelio Mauricio Claude, explicd que "oficialmente no tomé
conocimiento” de su secuestro.''®” En complemento, el directivo Collon-
gues admitié conocer entonces la situacion del detenido Vicente, pues se
lo comentd el padre de este, antiguo trabajador de la empresa. También
se refirid al coordinador de relaciones laborales, subordinado suyo, admi-
tiendo que "ninguna duda le cabe en cuanto a que el mencionado Disarli
pudo haber atendido a familiares de personas presuntamente desapareci-
das que habrian trabajado en Astarsa”. Esta situacion debe ser atendida,
pues no obstante dicho conocimiento, los directivos y jefes siguieron ac-
tuando de igual manera, entregando listas y nombres de cbreros activis-
tas, comprometiendo seriamente sus posibilidades de vida.

Los crimenes que tuvieron lugar, més alla de pruebas directas, evidencias
menores o indicios, constituyeron puntos extremos de toda una estruc-
tura represiva montada por la empresa y las fuerzas estatales que pre-
tendia eliminar los obstaculos que presentaba la organizacidon gremial de
los trabajadores. Los directivos lo pusieron de relieve al referirse en dis-
tintas ocasiones a la baja productividad, al ausentismo, a la indisciplina,
al desorden productivo, a la alteracidn de las jerarquias. En este sentido,

[164) Declaracion testimonial de Rogelio Mauricio Claude, 02/12/1986, en caso 141, cit.
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al menos cinco lineas de accidn convergentes pusieron en funcionamiento
la direccién de Astarsa.

La primera que podemos mencicnar es la contratacién de personas que
pudieran manejar las relaciones laborales internas en estrechos vinculos
con los militares, cuando no fueran efectivamente ellos miembros de las
fuerzas, en ejercicio o retirados. Nuevamente, debemos mencionar en
primer lugar al directivo Lacoa. Descripto en ocasiones como jefe de re-
laciones laborales, en otras como titular de las relaciones industriales, en
ocasiones a cargo de ambas areas, e incluso como jefe de personal, este
personaje fue convocado por Astarsa en 1975, segin surge de un docu-
mento de inteligencia de 1985, que indicaba su antigliedad de diez afics
en la empresa.’®¥ Junto a él ingresé el subgerente de la misma area, Co-
llongues, quien mantenia estrechos vinculos con los militares. También
estaba Hugo Mario Delucca, jefe de relaciones industriales, convocado
en marzo de 1974, y otra persona de apellido Yenson. La DIPBA infor-
maba que algunos directivos eran “contactos de Seguridad Federal”.1'*
Al respecto, el empleado detenido Vicente declard que a mediados de
1975, Astarsa cambid toda su direccién asumiendo un nuevo gerente
de personal y otro de relaciones laborales, mencionando a Collongues,
Lacoa y a un tal Martinez, y que a partir de su llegada cambid la forma de
relacién con el personal: “Indicd que esas tres personas que idearon la
forma de destruir a la comision interna y se mostrd muy sequro al referir
gue ellas son las personas que le suministraron al Ejército las listas de las
personas que debian secuestrar”."®" Lo mismo fue mencionado por la
secretaria de la gerencia a Walter Vivanco y a Carlos Morelli."* Hay que
referirse también a Disarli, mencionado por varios testimonios como uno
de los responsables de las amenazas que antecedieron a secuestros. Si-
milar al caso de Rampoldi, quien condujo una corriente minoritaria y sin
apoyo de bases en la renovacion sindical del SOIN en el ultimo afc de la
dictadura. Junto a él, Santillan, ambos exempleados de |a oficina de per-
sonal de Astarsa. Estos hombres, relacionados a la intervencién sindical,

d Tigre, caja 1748, carpeta 117, legajo 59.
B, bibliorato 1, le

ordas - Relacionado «

jo 2y mes

en astilleros Astarsa”.
(167) Declaracian testimonial de Daniel Vicente, sentencia causa 2128,
(148) Declaracian testimonial de Walter Vivanco, sentencia causa 2128,
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ingresaban a la empresa para aportar, sin duda alguna, a una soclucién
represiva del problema que constituia la combativa comisién interna.

La segunda linea ya fue mencionada extensamente. Nos referimos a la
presencia directa de las fuerzas represivas en la planta. Los operativos
con secuestro, las requisas, los interrogatorios vy las listas, hacian sentir
a los trabajadores que tanto el territorio como los talleres habian deja-
do de pertenecerles.*” En este sentido, recordemos uno de los testimo-
nios de Vicente, detenido en la planta, quien relatd: "Que antes de su
detencién asiduamente y luego del 24 de marzo de 1976, formaciones
militares entraban y salian de Astarsa e inclusive llegaban a comer dentro
de la empresa”."""™ Esto mismo fue destacado por Ignacio Fleitas.!"" Mas
alla de los operativos de marzo vy junio, el comisario Maiolo recordé que
el operativo de mayo en Astarsa “fue un hecho bastante conocido en la
zona", que se realizd con personal del Ejército y con el apoyo policial. "™

Junto a lo referido previamente respecto de la presencia militar en la
fabrica, debe analizarse su complemento: el uso de la policia interna
contratada por la empresa directamente, en estrecho vinculo con las
fuerzas estatales. Las fuerzas de seguridad privada contratadas por la
compafia podian trabajar como parte del staff directive, como servi-
cio contratado en funcién permanente o ambas cosas. En Astarsa fun-
cioné la conocida empresa Organizacion de Proteccién Industrial SA,
mas conocida como Orpi,"" con sede central en el concurrido edi-
ficio comercial de Moreno 769 de la Capital Federal y sucursales en
distintas provincias, funcionando con una direccidon central, jefes zo-
nales y agentes en las empresas. El presidente del directoric durante
los afios 70, y en fecha del golpe, era el coronel retirado del Ejército
Héctor Eduardo Cabanillas, y su vicepresidente el teniente coronel Al-
berto Hamilton Diaz, """ especialista en guerra contrarrevolucionaria.

(169 Lorenz, FEpERICO, Algo parecido..., op. cit., p. 244,
(170) Declaracidn testimonial de Daniel Vicente, 04/08/1987, casa &7, causa 4012,
[171) Declaracian testimonial de Ignacio Fleitas, sentencia causa 2128,

[172) Declaracian testimonial de Morberto Ismael Maiolo, sentencia causa 2128.

es mencionada en dist -asiones en las causas il

(173) La compania = uri

Carta documento a Astarsa

le
causa 4012.

[174) Primera Plana, 07/09/1971. Cabanillas fue el encargado por el dictador Pedro Eugenio

ultar secretamente los restos de Eva Duarte de Perdn en Milan, en 1956, y

Aramburu de
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Hacia octubre de 1976 fue oficializado un cambio de direccién ocurrido
en mayo, a favor del comisario general retirado Alfredo Benigno Castro,
cambiando la sede a Santiago del Estero 366.""" Respecto de su rol
en Astarsa, recordemos la mencion de Collongues respecto de que fue
el mismo personal de seguridad quien lo cité el 23 de marzo de 1974
por la noche a una entrevista con las autoridades de Campo de Mayo,
oportunidad en la que le comunicaron sobre los operativos y requirieron
la colaboracién empresarial. Luduefia, por otra parte, menciond que su
detencién se produjo cuando un agente de seguridad privada lo sefiald
frente a oficiales de civil.

Finalmente, debe mencicnarse el despido de los cbreros activistas. Practica
intrinseca de la empresa, ya sefalamos los retrocesos en este sentido sufri-
dos por Astarsa luego de la toma de 1973. Sin embargo, primero gracias al
accionar de la Triple A —los casos de Antelo, Soria, Buades, Dominguez y
Broglia—, luego con el golpe en marcha, la compania pudo retomar la inicia-
tiva. Los primeros despedidos fueron aquellos que decidiercn dejar de asistir
a la fabrica para no ser detenidos en los operativos que sospechaban que se
llevarian adelante. A pesar de que algunos pidieron que les fueran conser-
vados sus puestos por correr peligro sus vidas, la empresa envié telegramas
de despido alegando "ausencias injustificadas y presentacion de certificados
médicos falsos”."" También fueron despedidos quienes dejaron de ir el mis-
mo 24 o en los dias subsiguientes, alguno de los cuales fueron detenides.!'7?
En el caso de Garay, secuestrado en mayo, el abogado de la empresa Fer-
nando Moledo respondié el 14 de mayo de 1984 un requerimiento judicial
indicando que este trabajador habia ingresado a la fabrica el 13 de octubre
de 1970, habia sido despedido el 31 de octubre de 1972, reincorporado el
1 de octubre de 1973 y finalmente nuevamente despedido “con causa justa

> |a SIDE tras el gol
= guerra en 19562,

a.Juan Perd
2| Ejército (SIE) y

guince afos mas ta rerel o

pe a Perdn, luego

(175) Orden del dia interna, 24/05/1974 y arden del dia interna, 1: )76, Policia Federal.

o0s una veintena de

ae

(176) Bajo est
otr :
de u,ml 15 Alvarez. Entre los d

ircunstancias fueron s, mientras que

cionab -omo el caso

Jasurend TEn como“f

Przenlucki, Aldo Ramirez, Daniel Gayo, Luis Benencio, Luis Fucks, l rge ‘.'I larde, Albel Volpi,

Luis Ostrej, Ricardo Rodriguez, Jorge Elbio Lescano, José Delgadillo y Tomas Bello. Entre los
renunciados estaban Antonio Martinez, Cesareo Tarres, Bautista Poleni, Crista Bujalis, Setimio
% aL,L,l Carlos Morelli y Juan Domingo Lipani. Ninguno de e = encontraba como emplea

starsa de Ti

~ausa 4012,

sresa al momento del Golpe. “Informar sobre d

do de la em
_L}n:—". archiva DIPBA, delegacion Tigre, mesa B, bibliorato 1

[(177) Entre ellos Roguetta, Villalba y Mastinu.
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por abandono de puesto” el 2 de junio de 1976."™ Similar situacion vivieron
al menos Luduefia y Caamano Uzal, ambos despedidos a los pocos dias de
estar detenidos, por “causa justa”."" En el caso de Villalba, segin recuerda
su hija mayor, no se le permitié el ingreso a la planta al tercer dia de produ-
cido el golpe de Estado y més tarde se le envid el telegrama de despido.!'™®
La decisién fue ratificada aun cuando las esposas de los trabajadores impug-
naron los telegramas. El mismo 21 de mayo, por la tarde, Beatriz Enriquez re-
mitié a la empresa el siguiente comunicado: “Justifico ausencia esposo Livio
Garay F. 61, detenido segun ellos policia fed. 21/05/1976, entre 1.30 y 2 ma-
drugada”. En una semana, la empresa rechazd la justificacién, enviando dos
telegramas donde se advirtid que se consideraria el “abandono de puesto”.

Gloria Enriguez respondié de inmediato el segundo telegrama: “Reitero te-
legrama 361 interpuse habeas corpus juzgado federal San Martin®. El 2 de
junio, cuatro dias mas tarde y cuando ella misma ya estaba detenida, Astarsa
respondid: “vencido plazo intimacién. Colacionados nimercs 246y 274 que-
da despedido con justa causa por abandono puesto”."*" Cuando, bien en-
trado 1976, la delegacién de la DIPBA elaboré un informe de situacion sobe
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los astilleros, se comentd respecto de Astarsa que: “Con la desaparicién de
los principales activistas que luego de varios dias de inasistencia fueron des-
pedidos por la empresa, se vive un clima de contenida calma”."#

Este Ultimo documento ponia de relieve una quinta linea convergente:
la reincorporacion de los trabajadores “adictos” expulsados de la fabrica
en los Ultimos tiempos por presion del colectivo de obreros que los con-
sideraban “personas no gratas”. Muchos de ellos exdirectivos del SOIN,
fueron convocados para realizar tareas dentro de la planta. Asi, volvieron
Rampoldi, de quien mas tarde se diria que “cuenta con el apoyo total de
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[182) En el caso de otros astilleros también fue atacada la funcion gremial interna gue compo
nian los ob omba fi

5, alguno cuale

15 del golpe busc

1 Martin Tole “a
je DIPBA sefialaba, a
ionar, negandose incluso ante la con

ma lo ocurric
s Ayala. Uninforr

Jue U ol [

luirsu a

BN repr tacion de los ".[L1|.3|.1|L'1:J:Jl[::a. aludienda que
deberfan recurrir al obrero mas i:l[".i_L}L; o del

399



Infojus - Sistema Argentino de Informacion Jurid

400

ZONANCRTE DE LA PROVINCLA DE BUENOS AIRES, CAPITAL FEDERAL ¥ SUR DE SANTA FE

los directivos de la empresa Astarsa”, y Monsalvo, mientras que Casuso
renunciaba y Pefia se jubilaba. La mayoria de ellos, incluido Raul Lépez,
participarian de la “rencvacién” sindical en la transicién democrética.
También estaba Osvaldo Nuchi. La DIPBA sefalaba que algunos regresa-
dos tenian “amplios contactos en la gerencia de Astarsa y respondiendo

plenamente a Marina".!"®¥

Este conjunto de préacticas empresariales funcionaron como condicién
para la embestida en términos de condicicnes laborales, ritmos de traba-
jo y otras cuestiones que hacian a la vida cotidiana de la produccién y la
retribucién de la fuerza de trabajo. En efecto, el acta de una reunion de
directorio de Astarsa del periodo que cerraba en junic de 1976 destacaba
“el cambio en la situacién laboral y que las perspectivas de mercado eran
promisorias”."* La empresa avanzé por distintos frentes: por un lado, de
forma inconsulta, modificd algunas pautas respecto de horarios y compo-
sicion salarial; por otro, hizo lo mismo incumpliendo algunas clausulas del
convenio colectivo de trabajo, mientras reclamaba al Ministeric de Traba-
jo —en funcién de las nuevas condiciones de fuerza— la convocatoria a
paritarias para legalizar los incumplimientos de hecho que llevaban ade-
lante. Finalmente, trabajaron para anular los dictdmenes de insalubridad
sancionados por el odiade “decreto Otero”, de mayo de 1973. Algunas
de estas iniciativas contaron con el apoyo del sindicato intervenido, pero
otras no, alertando la intervencion que algunos incumplimientos podian
generar climas adversos —y, en consecuencia, dar margen de maniobra a
la "subversién"—. Las decisiones empresariales se fundaban en los arre-
glos de las leyes del trabajo realizadas desde entonces.!'®

(183) Algunos competidores en esta "renovacion” fueron: La Azul y Blanca de Rall Lépez (62
Organizaciones y exCGTBrasil); La Lealtad, liderada por Juan Carlos Massd (con apoyo de
Larenzo Miguel), una agrupacion sin nombre liderada por Guillerme Casusso, dltimo secretario
general y secundado por Ovidio Molsalvo (con el apoyo de Martos, Gltima conduccidn antes de
la intervencion); una minoritaria lista de Disarli y Santillan (ambos exempleados de |a oficina de
personal de Astarsa); una lista que surge de un acuerdo entre la empresa y Gregorio Minguito
lque logrd colocar una comision normalizadora en el gremio y conformo cuados dentro del
astillera). Hacia 1984, confluirian estos grupos en la Lista Blanca y |a Lista Celeste.

(184) Lorenz, Feperico, Algo parecido..., op. dt., p. 294.

(185) También astilleros Pagliattini inicid esta embestida, ocasionando un "acentuado disgusto”
entre el personal cuando cambid de forma inconsulta los horarios de trabajo y cuando tomd
medidas respecto de pagos y produccidn gue generan descontento, lo cual resultaba “de grave-
dad" puesto que siendo el mayor constructor de embarcaciones livianas hace que el resto de los
astilleros emulen su actitud. En el caso de las resoluciones por insalubridad, la gerencia consiguid
gue la totalidad de las tareas fueran declaradas “normales”. “Llevar infarmacion®, 12/10/1982,
archivo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bibliorato 2, legajo 3, caso 150, causa 4012,
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Apenas producido el golpe de Estado, la empresa comenzd a incumplir al-
gunas clausulas del convenio. El hecho fue denunciadeo por la intervencién
del sindicato: el entonces capitén de fragata Domingo Pérez se dirigid a
las oficinas del Ministerio de Trabajo transmitiendo las numerosas quejas
presentadas por trabajadores de los astilleros por distintos aspectos de |a
embestida empresarial. El incumplimiento mas grave y que mas generd
rechazos era el cambio respecto de las politicas de salud en la empre-
sa: "... no aceptan el certificado médico presentado por el trabajador y
por ende proceden a descontarle los dias de ausencia por enfermedad”,
sefalaba el interventor, quien criticaba que en funcién del “silencio” le-
gal producide, "el trabajador esta obligado a someterse al control que se
efectle por el facultative de la empresa”. La iniciativa de la compafriia se
amparaba en la reforma de los arts. 226 y 227 de la Ley 20.744 de Contrato
de Trabajo que referian al aviso al empleador por enfermedad o accidente

y a la eleccidn del médico y el control oficial en caso de discrepancia.

Esta y similares situaciones podian ser blanqueadas con un nuevo con-
venio colectivo. El extenso informe de inteligencia sobre la situacién del
sector naval realizado a poco de andar el golpe, sefalaba respecto de las
camaras empresariales:

. este ente que hasta no hace mucho parecia haberse dilui-
do reaparecio demostrando un renovado espiritu de cuerpo en
torno de intenciones de conjunto. Dicha Asociacion se dirigid
al Ministerio de Trabajo sclicitando convocatoria a Paritaria Per-
manente a efectos de legislar puntos no del todo claros en la
Convencidn Colectiva de Trabajo n® 102/75.

Entre los puntos “no del todo claros” se encontraba la media hora de descan-
so para almuerzo o cena que tenian quienes hacian tareas insalubres, tema
sobre el cual —como vimos— no se habian alcanzado decisiones definitivas
en las negociaciones de fines de 1975. En mayo de 1976, Ramilo llamaba
a la reunidn paritaria a fin de reinterpretar los exactos alcances del articulo
séptimo firmado entonces. El otro tema en cuestidn los constituian los dic-
tamenes de insalubridad. Segin un excbrero, “no se entiende la represién
en Astarsa si no se entiende qué fue el control cbrero de las condiciones de
trabajo: nosotros deciamos qué era salubre y qué insalubre en cada lugar,

lo mismo sucedid en Mestrina y asi durante tres afios que siguieron...”.®

[1848) Danpan ALEianDra, “El juicio por..", op. cit.
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Astarsa comenzd de inmediato a realizar un estudio técnico para solicitar
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la remisién de los dictamenes de insalubridad de ciertos sectores de |a
planta naval. El movimiento de pinzas de la empresa incluia en este caso
el apoyo del sindicato intervenido: “Las equivocas aplicaciones del régi-
men de insalubridad por otra parte fueron denunciadas por la Delegacién
Normalizadora del SOIN, repetidas veces como elemento inflacionario de
mayores costos que siempre resultan ser una estafa a la Nacién”, se in-
formaba a la DIPBA, haciendo alusién a que el costo era trasladado a los

contratos que los astilleros tenian con el Estado.!"®”

En julio y agosto de 1976, las partes se reunieron para definir el convenio
colectivo, perc el expediente se cerrd sin novedades v mas tarde, el 29 de
septiembre de 1976, nuevamente sefialaba Ramilo al director nacional de De-
legaciones Regionales del Ministerio de Trabajo, que el régimen de insalubri-
dady la media hora de descanso para estas tareas "merecerian de por si un
inmediato cambio” y reclamaban una “solucion definitiva en breve término™:

Hasta el momento no se ha producido ninguna novedad. Ello,
como es ldgico, ocasiona serios perjuicios a nuestra industria,
ya que el pago de media hora sin contraprestacién de trabajo,
con la consiguiente disminucién a limites inferiores a los legales
de la jornada laboral, es un hecho que afecta directamente la
productividad de nuestras empresas, en las que, como es sa-
bido, existe un alto porcentaje de tareas declaradas insalubres.
Tal régimen mereceria de por si un inmediato cambio, en caso
de que estuviera pactado convencicnalmente. Ese cambio se
impone con mayor razén desde que nada se dice en el convenio
sobre su aplicabilidad a situaciones no contempladas. 1%

Finalmente, la ofensiva tuvo sus resultados. Algo demorado pero nunca
tarde, en agosto de 1978, las empresas consiguiercn que el Ministerio
de Trabajo dejara sin efecto las resoluciones 26/73 y 26/74 del Ministe-
rio de Trabajo afectando, en el caso de Astarsa, a mas de la mitad de
las tareas declaradas insalubres, las cuales bajaban de un 53% sobre
el total a poco mas del 20%. La decisidn agitd el ambiente, pero alli

rentino de Informacion Juridica

estaba el sindicato para apaciguar las aguas. A estos efectos se acercd

Infojus - Sistema Ax

(187) "Situacion de la industria naval de la zona norte”, archivo DIPBA, delegacion Tigre,
bibliorata general gremial 2/1, legajo 32, caso 150, causa 4012.
(188) Ministerio de Trabajo, expedientes generales 616,444, 21/05/1976.
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Rampoldi a Astarsa y se entrevistd con los operarios que mantenian
sus dudas scbre la legitimidad de la medida. La resolucién ministerial
consideraba que se podia echar atrds con los dictdmenes tras "haberse
comprobado la eficiencia de las mejoras introducidas” por las empresas
y declarar "normales” las tareas en cuestion.®® Previo a conocerse el
decreto, Astarsa comunicd a su personal que se iniciaba “la primera
etapa de adaptacidon de nuestro régimen de insalubridad a la nueva
norma, que tiene por objeto principalisimo preservar la salud del tra-
bajador y mejorar sus condiciones de trabajo”. De esta forma, argu-
mentaban |la imposicién de un modelo empresario respecto de la salud
obrera, que deslegitimaba el reclamo de un menor horario laboral y
desconocia toda legislacién reguladora del descanso. Sefialaban:

. el menor horario de permanencia del personal que realiza
tareas en condiciones de insalubridad no es un beneficio, es una
medida que trata de mitigar el dafio causado al organizar por la
accion de concomitantes. Proteger al trabajador de la agresidn
de usos contaminantes no es solo responsabilidad del Departa-
mento de Higiene y Seguridad, sino de los jefes, supervisores y
del mismo obrero.

Todo ello a pesar de que desde la empresa se explicaba que la renovacién
de equipos de seguridad y de renovacion de aire todavia no era comple-
ta.""™ En aguel contexto, septiembre de 1978, aparecieron volantes diri-
gidos a los compafieros de Astarsa, quejandose y llamando a luchar para
recuperar las conquistas perdidas, en especial el régimen de insalubridad
suprimido:

Desde marzo de 1976, los trabajadores de Astarsa y la clase
obrera argentina venimos sufriendo una politica hambreadora y
represiva, que se materializa en salarios miserables, en el soste-
nimiento de una mayor explotacién y en despojo de conquistas
que significaron afios de lucha y muerte de companercs. La pa-
tronal de Astarsa aprovecha esta politica y nos quita conguistas
gue también nos costaron luchas y sacrificios. 171

(189 Resoluciones 860, 861 y 862/78, archivo DIPBA, mesa B, localidad Tigre, carpeta 117,
legajo 24, SOIN.

(190) Dec
encarados sobre el tema”.

(191) Archiva DIPBA, mesa B, localidad Tigre, carpeta 117, legajo 24, SOIN.

ian: "que se han adquirido o se adguirirdn a medida que avancen los estudios ya
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La situacion empeord tanto que hacia fines de 1979, incluso quienes ante-
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riormente eran parte de la cuestionada "burocracia” exigian recuperar la
organizacidn sindical, puesto que “la supresidn del estado de derecho po-
sibilité que en los astilleros volviera a regir la ley del mas fuerte”, quejan-
dose de que sinimportar el tamafio del astillero, “la mas importante con-
quista alcanzada en el Gltimo convenio que era a igual trabajo igual salario
(...) desapareciera bajo un alud de sueldos cada vez mas escasos y que
han llevado a los hogares de los navales a una situacién desesperante” .17

Ninguna de estas iniciativas empresariales podia ser respondida. ¥ todavia
en 1983 y 1984, cuando se produjeron numerosas suspensiones de perso-
nal, no pudeo ser respondida la argumentacién dada por Aleman respecto
de la necesidad de las suspensiones, aun cuando indicaba que el ejercicio
econdmico de 1983 culminaba con “una aceptable carga de trabajo, es-
pecialmente en el sector naval de la empresa”" y cuando un agente de
la DIPBA sefnalaba que “segun versiones recogidas este conflicto laboral
[el de 1984] fue cuasi-provocado por la empresa (retrasando los pagos de
guincenas y aguinaldo) a los efectos de presionar indirectamente™ al nue-
vo gobierno democratico.

Diez afios después de la muerte del cbrero Alesia, que funcionéd como
punto de inflexién en la historia de los trabajadores navales, en particular
de Astarsa, un volante difundide por un grupo clandestino de obrercs, el
2 de mayo de 1983, decia:

iBasta de muerte! Companeros: miércoles 27/4: un companero
cae de un andamic. Muere el 29. Sdbado 30/4: un compafero
muere quemado. jVamos a esperar que nos togue el turno a
nosotros? Nos hemos reunido companeros de distintos oficios
y resolvimos gritar: jbasta de muertes! Que nuestra sangre no
llene mas los bolsillos patronales al igual que nuestra hambre.
Comisién obrera de seguridad."™

rentino de Informacion Juridica

(192) El comunicado fue publicade

 firmado por la Agrupacion Maval

-
3 Azul y Blanca, abezada por -ign del SOIN, Radl Lapez. El
2 motiva era el rechazo de la nueva : aba el Movimiento Sindical Pero
=
] nista de zona norte.
!
g (193) Fondo documental CISEA-CESPA "Jorge Schvarzer”, serie empresas, Astarsa, Facultad
= de Ciencias Econdmicas, LIBA.

(194) Lorenz, Feperico, Algo parecido. .., op. dit.
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Se reclamaba medidas de sequridad, indemnizaciones a los familiares de
los ohreros accidentados, entre otras cuestiones, convocando a un estado
de alerta y posible paro.

5.2. Mestrina

A diferencia de Astarsa, en el caso de Mestrina casi todas las victimas su-
frieron el secuestro en la fabrica y en los dos primeros dias del golpe.
Ya hicimos referencia a estos sucesos desde algunos testimonios, pero
en aquellos dias el reclamo de familiares generé documentacién que ya
ponfa de relieve algunas caracteristicas del procedimiento. Tal el habeas
corpus presentado por Ana Inés Mancebo, madre de Boncio, quien es-
cribid: "El dia 25 de marzo de 1976 Carlos Ignacio Boncio fue detenido
por personal de las fuerzas de seguridad, en dependencias de Astilleros
Mestrina, mientras se encontraba trabajando y en presencia de todos sus

companeros de trabajo”.""%

Otras denuncias senalaron a otros actores. Gladys, mujer de Zoilo Aya-
la, respondid un primer telegrama de aviso de despido enviado desde
la empresa: “El obrero Ayala Zoilo no puede presentarse a trabajar a
sus tareas en 24 hs. porque fue llevado del Astillero en presencia suya
y testigos por personal del Ejército el dia 25/03/1976". Similar fue el te-
legrama de Eva Mabel Delojo, esposa de Pandolfine. ™ Volviendo a los
testimonios, fue Eva Beatriz Figueroa, esposa de Jorge Lascano, quien
aclard el asunto de la presencia de directivos ante los hechos. Ella misma
asistid el 25 a la fabrica para averiguar qué habia pasado con su marido,
cuando vio a Menin y todo el personal jerarquico presenciando la de-
tencion de mas trabajadores. Si bien el directive Vicente Ramondi negd
estar presente,'" quien si admitid su presencia, a una distancia de ocho
metros, fue el mismo Menin, gerente general y director, aunque advirtié
que fue coaccionado por Molinari cuando pidié explicaciones scbre lo
que sucedia, agregando que el 25, cuando sucedid lo mismo, le sugirid a
Albornoz que no bajara y que por no hacerle caso fue llevado. "™ No obs-

a sus tareas en 24 hs. Porque f

llevado

=y :| taller por personal del Ejércite
el dia 24
[197) Declaracion testimonial de Vicente Ramondi, 16/10/1986, Campo de Mayo, cit.
(198) Declaracion testimonial de Antonio Menin, 14/10/1984, Campo de Mayao, cdit.
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tante su sefalada preccupacion, nada impidid que de inmediato cursara
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los telegramas de despido.

A la presencia de los directivos, hay que agregar el rol que le cupo a la
agencia de sequridad privada, al mencs en el caso de Pandolfine. Su res-
ponsable en Mestrina, Mariano Quinteros, declard que fue él mismo quien
hizo buscar a este delegado cuando el Ejército se hizo presente en la fa-
brica y requirié por é1.1%%

Menin declaré entonces que debia entregar listados sobre el activis-
mo en fabrica. “Debia mandar, primero semanalmente y luego men-
sualmente, una lista de ausentismos de los obrercs a Campo de Mayo
y los militares uniformados aparecian periédicamente en el astillero,
revisando todo y haciendo preguntas”, menciondé ante tribunales. ™
Como vimoes, la participacion empresarial en los crimenes mediante el
aporte de listas o de otro tipo de informacién resultd crucial para la
consumacion de los hechos. Pero no resultaba necesaria la admision de
Menin al respecto. La DIPBA recibid en los dias mas aciagos numerosos
listados de obreros activistas que resultaron victimas, con el membrete
de la empresa.

Ya tras el asesinato de Echeverria, en febrero de 1976, los delegados de-
nunciaron la colaboracién empresarial en este sentido: “No hace mucho
tiempo los compaferos del gremio hicimos publica denuncia de los da-
tos sobre domicilios nombres y apellidos que las patronales aportaban
a las supuestas autoridades competentes en una clara actitud policiacas
y represivas """ Nada mas cierto. Como vimos, los directivos de Mestri-
na, especialmente Menin, completaron los registros que enviaba la poli-
cia bonaerense para conocer la situacién de la empresa, desde 1975 en
adelante. En los archivos de la inteligencia policial quedé guardado el
“Cuestionario Registro Delegados”, con datos de ocupacidn, ingreso a
planta, rol sindical y domicilio, de los obreros activistas. Este cuestionario
se completd luego de mayo de 1975, puesto que se incluye a un obrero,
gue habia ingresado a la planta el 25 de abril de ese ano. La ficha principal

rentino de Informacion Juridica

indicaba a Menin como gerente y a Vicente Norberto Ramondi como jefe

(199) Declaracion testimonial de Mariano Quinteros, 09/01/1986, Campo de Mayo

monial de Antonio Menin, causa 26144, caratulada "Boncio Carlos Ig
an ilegitima de |a libertad”, incorporada a causa 4012, dit.

) Declaracior
y otros s/ p

Vac
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1) "A los compafieros navales, a la clase trabajadora y al pueblo en general”, 04/02/1976,
Archivo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B, bibliorato 2, legajo 3.
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de Personal. “Se adjunta ficha con datos personales”, se indicaba, sefa-
landose a Echeverria, Zoilo Ayala, Boncio, Pandolfino y Rezeck.i™

La hija de Rezeck declard que su padre fue abordado en la garita de entra-
da a Mestrina por oficiales de Ejército, quienes preguntaron por él y otros,
llevando en sus manos una lista con sus nombres. ™ Hay mas testimonios
que aportan en igual sentido, como el de Ramén Ayala, quien explicd que
el jefe del operativo subié a las oficinas de la direccién, bajé con una lista
en mano y comenzd a detener a los delegados. Recordemos el del cbrero
que declard en 1985 y que senalé que el Ejército se desplazaba en el inte-
rior de la fabrica con “scltura, como si supieran perfectamente a quienes
se iban a llevar”, mientras cotejaban los nombres con una lista.™ También
el del carpintero Borca, quien recordd a los empleados que fueron dete-
nidos luego de ser identificados por "una persona de la cual no recuerda
ningun rasgo fisondmico con una lista en las manos”. En igual sentido se
refirid Eva Mabel Delojo, companera de Pandolfino al momento del golpe
de Estado.”™

Alin a sabiendas de las consecuencias que aparejaba el aporte de listados,
y desmintiendo la preocupacién que alegd luego Menin, este gerente si-
guié informando sobre el activismo en la planta que dirigia. "Nos es grato
detallarle la némina de nuestro personal que desempena tareas en el As-
tillero, con su correspondiente domicilio, como asi también adjuntamos
un planc general de la planta”, firmaba el gerente, con fecha de 30 de
marzo de 1976, ante un requerimiento hecho por el titular de la Comisaria
1° de Tigre, José Norberto Maiolo. Sabiendo que habian sido detenidos y
que su vida corria serio riesgo, Menin volvié a mencionar a Ayala, Boncio,
Pandolfino, Lascano y Rezeck (por si quedaban dudas sobre su activismo)
y menciond ahora el nombre de Maric Marras, asesinado pocos meses

después. ™

(202 También se senalaba a José Ruiz, Pedro Dequi, Diaz, Rubén Salmini, Justo Salis y Agus
L1 -4 = 5 -
tin Brandan, tc

a0os CJE}'[E_L} ados.

stimonio, recordemas, contaba con la informacidn dada ese mismo dia a la hija por
esaparecerian al dia siguiente: Boncio, Ayala y Albornoz.

quienes

150, causa 4012.

, Campo de May

(204) Declaracion testimonial de Enrigue Ramirez, 18/10/1985, en caso

( Declaracidn testimonial de Eva Mabel Delajo, 29/10/

= astilleros Pagliettini se enviaron las

Jorge Pagliattini —gerente— y de Ricardo Trejo

fialaba rol sindical, datos filiatorios y domicilio, d s trabajade =le
gacion Tigre, departamento B, bibliorato 1/1, legajo 55, caso 150, causa 4012, En un informe
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A fines de abril, desde Mestrina se volvid a remitir informacién sobre el
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activismo en la fabrica, esta vez sefialando a los trabajadores que colabo-
raban materialmente con los familiares de los detenidos y desaparecidos.
No olvidemos que estos listados eran remitidos a la comandancia zonal
del Ejército, ™ mientras que en declaracién judicial en 1985, el mismo co-
misario Norberto Maiolo, titular en la Comisaria 1° de Tigre, asegurd que
ellos suministraban informacién a militares y jueces competentes, que los
detenidos requeridos eran derivados a Campo de Mayo (muchos de ellos
gremialistas) y que el personal de Ejército recababa informacién de la de-
legacién de Inteligencia que se encontraba en el sequndo piso.”™ Con
posterioridad, Menin reincidid, remitiendo informacién al jefe de la sec-
cional regional de informaciones de Tigre, comisario inspector Alejo Role-
ri. Se trataba del cuestionario de “Relevamiento Industrial”, pero en esta
oportunidad ya no habia comisién interna ni delegados. En efecto, quie-
nes habian gquedado cumpliendo funciones gremiales después del golpe
de Estado habian renunciado o habian sido amonestados por la empresa.

Si bien la mayoria de los hechos se produjeron en la planta fabril, la empre-
sa también aportaba los domicilios de los trabajadores mediante canales
formales e informales. Mas alld de los cuestionarios respondidos, resulta in-
teresante lo informado por la DIPBA respecto de la situacidn de un médico
en la empresa "impuesto por Rezeck y Echeverria” y “de quien Mestrina ca-
rece de todo dato de filiacidon”, indicaba la fuente, evidenciando la consulta
hecha. Lejos de sefalar la prescindencia empresarial, el informe explicaba:

A poco del pronunciamiento militar y ante relevamientos de la
autoridad del drea, la empresa procuré munirse de tales datos,
hasta la fecha negados argumentando razones de seguridad,
requiriendo su domicilio al Dr. XXXX junto a quien era muy co-
mun verle y quién solia presentarse a hacer sus reemplazos, ma-
nifestando XXXX en primer término gue debia consultar, y luego
que no estaba autorizado a proporcionarlo.

llegado a DIPBA, se se que este astillero era una fuente de informacidn

rentino de Informacion Juridica

sfialaba por otra parte

dose el gené onsultado ala compafia”.

para la represion, |

strial, el cual debe ser presentado dentro

se lee en un informe remitido a la DIPBA el 2B/04/1974.
vo DIPBA, delegacian Tigre, mesa B, bibliorato 1/3, legajo 109, caso 150, causa 4012,

=claracion testimonial de José Norberta Maiola, 30/10/1985, caso 150, causa 4012, cit.
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Si bien el médico logré refugiarse, el caso ensena que la entrega de domi-
cilios —como en el caso de Astarsa— produjo sus victimas. Al menos esto
sucedid con la compafiera de Hugo Rezeck, desaparecida poco antes del
golpe de marzo de 1976.

Suman responsabilidad a los empresarios el hecho de que —no cbstante
no producirse victimas en concreto— los directivos se presentaran en todo
momento como fuente de informacién de los agentes de la represion.
Pensemos en el informe de inteligencia que sefalaba que el 29 de abril
de 1976, a las 9.50 horas, se presentaron ante Menin cinco operarios para
manifestar “al Sr. Director su disconformidad y la de todos los comparie-
ros de trabajo” a raiz del reingreso a la planta de personas cuya presencia
habia sido declarada “no grata” meses atras.¥'% La reunion se comentaba
con sumo detalle, indicando todo el temario tratado (salarios, horas ex-
tras, entre otros) y el resultado final, incluida la argumentacién empresa-
rial. ; Quién podia informar sobre dicha reunién sino la misma gerencia de
Mestrina? Otro ejemplo interesante surge también de un informe de la
DIPBA de mediados de 1976. Se comentaba el alejamiento de un cbrero
de Mestrina asegurando que, luego del golpe de Estado, habia tratado de
“convertirse en el caudillo del astillero, que encabezaba las colectas para
recaudar fondos para los detenidos”. Se establecia que era oficial maes-
tro soldador, familiar de Zoilo Ayala (desaparecido entonces), que habia
solicitado licencia sin goce de sueldo y que la empresa lo despidid el 14
de junio, tras vencer el plazo de su licencia y no presentarse en el astillero.
Entre otros datos, se indicaba su domicilio. Demasiados datos que solo
podrian provenir desde el interior de la gerencia de Mestrina. Una de las
soluciones presentada a Ayala por la empresa fue su traslado a una planta
aln mayor que Mestrina tenia en La Boca. Ayala aceptd y el primer dia que
se dirigid a esta sede, cbservd la presencia de un operativo de control en
la puerta del astillero. No entrd y se exilid internamente . #'1

Lo hasta aqui mencionado dibuja una marcada persecucién gremial, llevada
hasta los peores limites, y aun cuando alguno de los activistas no fuera sena-
lado directamente, tal como le sucedid a Albornoz, a quien Menin —segun

"Parte de Informacion”, 30/04/1974, archivo DIPBA, delegacion Tigre, departamento B,
bibliorata 1/3, legajo 109, caso 150, causa 4012,

[211) Declaracion testimonial de Raman Ayala, sentencia causa 2128, cit.
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la particular versién de este— le sugirid no hacerse presente —;cémo es-
taba tan seguro de que corria peligro?—. Albornoz preguntd a uno de los
oficiales por qué se llevaban a sus compaferos y luego de que le pregun-
taran por qué se metia y que este respondiera que porgque era delegado,
se lo llevaron. '

No hay que agregar mas informacién respecto del conocimiento que te-
nia, al menos Menin, sobre el secuestro de los trabajadores. Pero si con-
viene agregar que este directivo al parecer tenia mayor informacién sobre
su suerte. La madre de Boncio recordd que el mismo Menin le comentd
gue mantenia didlogos con los militares y que por eso sabfa sobre la si-
tuacién de algunos detenidos, dandole a entender que en algunos meses
liberarian a su hijo y a otros mas. #'¥

Como venimos sefalando, los empresarios participaron de una estruc-
tura represiva que presentaba numerosas aristas, una de las cuales —la
de la policia interna—, estaba estrechamente conectada con las fuerzas
represivas. Mestrina contaba con los servicios de la Agencia de Inves-
tigaciones Geribel, presidida por un jefe, Mariano Quinteros, ' y que
contaba con la autorizacién para su funcionamiento de la Policia Federal
y de la Jefatura de Policla de la provincia de Buenos Aires. Si bien de
Quinteros conocemos su presencia por lo menos desde finales de 1974,
la existencia de la agencia data con certeza desde marzo de 1976. En
agosto de 1977 tenia sede en Capital Federal y su director era Héctor
Alfredo Belgeri, siendo el responsable en Mestrina el mismo Quinteros.
Ahora: también se mencionaba que contaba con la autorizacion de Pre-
fectura Naval. A ello se refirieron los obreros en huelga en diciembre
de 1974, cuando reclamaron, mientras Quinteros los denunciaba en la
Unidad Regional Tigre, "que se elimine la presencia de la policia y de
civiles armados dentro del taller”.*'® Quinteros —recordemos— fue el
gue entregd a Pandolfine.

La guerra sucia contra los obreras”, en |
men...", op. ct, p. 245, y

aracion testi

(213) Declaracidn testimonial de Ana Inés Mancebo, 13/08/1987, caso 150, causa 4012, dit.

(214) Se indicaban los nombres de agentes subardinados, pero resulta imposible su lectura
en el documento.

{213) "Astilleras Mestrina, Situacion labaral”, archiva DIPBA, delegacion Tigre, departamen
to B, bibliorato 1/3, legajo 109, caso 150, causa 4012,
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Todavia en 1979, la seguridad en Mestrina funcionaba inspeccionando el
establecimiento en busca de focos sediciosos. En marzo de aquel afig,
cuando se hacia cada vez mayor el descontento obrero, los agentes de
seguridad interna registraron durante la noche en una draga en construc-
cién la leyenda: "Bettini h... de p... Bettini Chancho h... de p....", y di-
bujada una bandera nacicnal con un escudo que decia “viva la patria” y
debajo “pero sin argentinos traidores”. El personal de seguridad revisd los
vestuarios y bafios del personal y constatd que en una de las puertas se
encontraban las leyendas de “Montoneros Muchachos 10% es una burla
hagamos guelga [sic]” y “Paramos o no” y el signo de “Perén Vuelve”. El
magro aumento habia sido concedido 15 dias antes por la empresa.?'® De
inmediato, como para comprender la légica de la represién en las fabricas,
el gerente de personal y receptor de los insultos, Bettini, convocé a los
cbreros y los amenazd con acudir a los militares. Entonces faltaban dos
dias para que tuviera lugar la primera huelga general contra la dictadura.
Decia el informe policial:

En el dia de la fecha 25/04/1979 el Sr. Bettini reunié al per-
sonal de operarios y les manifestd que dejaran de escribir
“... macanas” y que si seguian apareciendo leyendas de este
tipo iba a llamar al Ejército para que se tomaran cartas en el
asunto. Horas después estas leyendas habfan sido borradas
presumiblemente por los mismos operarios (...) Asimismo se
tiene conocimiento que los directivos hicieron tomar tomas
fotograficas de las escrituras halladas (se procura la obtencién
de copias).?"

Geribel dejaria de prestar funcicnes en diciembre de 1983, tras 20 de ac-
tividad.

Otra arista de la practica represiva de la empresa estaba dada por los
despidos de los trabajadores activistas, detenidos o no. Comao vimos, la
empresa no se demord nada en pasar a despido a todo aquel que no se
presentara en la fabrica, sin importar la condicién en que se encontra-
ra, tal como sucedid con Echeverria (ya asesinado), Roquetta, Pandolfing,

[218) "Informar sobre leyendas encontradas en el Establecimiento (Astillerg) Mestrina SA
de Tigre", 24/03/1979, en archiva DIPBA, delegacian Tigre, dep 1/3,
legajo 1( s0 150, causa 4012

(217 Cit.
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Rezeck, Boncio, Cecilio Albornéz, Zoilo Ayala y Jorge Lascano. Entodas se
alegaba “causa justificada”. Ante las respuestas de las mujeres, la empresa
se enviaba un segundo telegrama, que decia: “Ante intimacion reintegro
tareas telegramas (2) no habiéndose presentado hacerse efectivo aperci-
bimiento quedando usted cesante a partir de la fecha por abandono de
trabajo. Colacionese”. Estas segundas comunicaciones estaban fechadas
el 8 de abril y volvieron a recibir impugnaciones.

Con posterioridad, y en funcién de estos sucesos, la madre de Boncio
afirmd con certeza que “no existieron nuevos delegados en la empresa”.
Sabemos que quienes quedaron, y durante algunas semanas intentaron
mantener la organizacion interna, fueron denunciados como activistas
ante las fuerzas represivas, y pronto debieron deponer su funcién o reti-
rarse directamente de la empresa. De uno de ellos se decia que "a poco
del pronunciamiento militar “habia tratado de convertirse en el caudillo
del astillero”. En el caso de Ramén Ayala, fue enviado a la planta de La
Boca, donde antes de ser secuestrado opté por alejarse. La empresa lo
despidid. Otro trabajador delegado “pretendid continuar desenvolvién-
dose como si siguiera actuando dicha comisién” aungue en su caso fue
“severamente amonestado reiteradamente por ausentarse del lugar de
trabajo”. De otro se decfa que fue sancionado y “en la actualidad trata de
no sobresalir”. De todas maneras, la inteligencia policial llamaba a “ahon-
dar sobre ellos en |a etapa de control y estudio”, para lo cual contaban
con toda la colaboracién empresarial.

Asi, en agosto de 1976, Menin informéd al jefe de la seccional regional de
informaciones de Tigre, comisario inspector Alejo Roleri —seguramente
con satisfaccion— que ya no quedaban delegados o comisiones internas
en el astillero. Un informe policial de situacidn ensefiaba entonces: “Con
la desaparicién de los principales activistas que luego de varios dias de
inasistencia fueron despedidos por la empresa, se vive un clima de conte-
nida calma. (...) Los escasos delegados que han quedado en la planta no
actiian como tales”. Lo Onico que existia era "una comisidon pro-mejoras
salariales que integran en su mayoria trabajadores de avanzada edad vy
antigliedad en la empresa”.“"™ Afics después, el mismo Menin declard
gue en Mestrina, previo al golpe e Estado, existian “serios problemas”, y

o DIFBA, delegacidn

> la zona norte”, en archiv

32, caso 150, causa 4012,
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que luego del 24 de marzo de 1976 "desaparecieron (sic) los problemas
de indole gremial”.*'% Lo mismo expresd Federico Tombacco, presidente
de Mestrina.**”

Silos despidos no bastaban, cuando a las pocas semanas del golpe se hi-
cieron presentes en el astillero las esposas de Echeverria, Lascano y Ayala
reclamando que se les pagara ocho horas diarias por los esposos dete-
nidos, que la indemnizacién recibida por el fallecimiento de Echeverria
no habia sido la correcta —no se habia considerado su funcién de dele-
gado—, mientras solicitaban un puesto de trabajo, la empresa denegd
todos los puntos: no correspondia hacer ningln pago, Echeverria no era
delegado porque habia sido destituido, y no habia vacantes en el astillero
para ellas.

Como sefaldbamos para Astarsa, aqui también la empresa convocd, en
paralelo a los despidos, al personal “adicto”, anteriormente expulsado
por presion de los trabajadores movilizados. Asi, volvieron Masson, Lezi-
ca, Villalba y Castillo, despertando la indignacién “de todos los compa-

fieros de trabajo” "

Esta estructura represiva era la condicién para una embestida empresarial
en términos de condiciones laborales. Uno de los primeros items sobre
los cuales se avanzd fue sobre la jormada laboral. De forma inconsulta,
Mestrina retraso el ingreso a la planta y en consecuencia el egreso, hacien-
do més dificultoso para quienes hacian changas o trabajos extra-fabriles
mantener estas fuentes. Un informe de la DIPBA indicaba que “este hecho
fue resistido por la mayoria del personal en virtud de que al salir una hora
mas tarde resulta practicamente imposible mantener otro emplec”. En-
tonces, denunciaba el agente, la empresa daba motivos a los trabajadores
para que el clima siguiera siendo hostil, a pesar de la desaparicion de los
principales activistas. Ello sucedia también porque la gerencia utilizaba el
pretexto de la demora de pagos de parte del Estado nacional para incum-
plir con lo establecido en la convencién colectiva de trabajo y para retrasar
los salarios. Entre las faltas se destacaban la no entrega de ropa y zapatos
y la importante mora en el pago de aportes y retenciones con destino a

[221) "Parte d
to B, biblioratc
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la obra social.**# Asimismo, cuando una comisidn de obreros se presentd
ante la gerencia reclamando aumentos salariales: “la contestacion a este
planteo es que la empresa no puede efectuar un aumento por cuanto es
el Gobierno el que dictaminara en tal sentido y que en la actualidad se
estd dando los dias sdbado como horas extras para compensar un poco el
déficit econémico”, informaban a la DIPBA.

estrina le cabe la misma situacion planteada en arsa respecto de
A Mestrina le cabe | t lantead Ast ctod
los intentos de reforma del convenio colectivo por parte de la cdmara em-
presarial y la eliminacién del “decreto Otero”. Apenas consumado el gol-
pe de Estado, el gerente Menin comenzé a alegar “la injusticia de los dic-
tamenes previos” vy, cuando se obtuvo la resclucidn ministerial de agosto
de 1978, logrd que se declararan “normales” el noventa y cinco por ciento
de las tareas, sin afectar las de doble fondo y arenado.

Como vimos respecto del descontento manifestado en escritos y pintadas
en 1979, también a fines de 1977 y comienzos de 1978, los trabajadores de
Mestrina debieron recurrir a amenazas telefénicas contra gerentes ante
la falta de cumplimientos de aumentos salariales prometidos.*¥ Todo
mecanismo de negociacidn podia resultar sumamente riesgoso para la
propia vida.

=

(222) "Situacion de la industria naval de la zana norte”, en archiva DIPBA, delegacian Tigre,
departamento B, bibliorato 2/1, legajo 32, caso 130, causa 4012.

(223) Las amenazas fueron recibidas
choliy su asesor ingeniero Mar
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