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Sus dudas son vilidas, porque no todos
los productos que estén ala venta pueden
ofrecerle 1odo el respaldo y lodas Jus
garantias

Philips si pucde.

1) Porque existen en el pais 8 delegaciones
oficiales de service v 131 talleres
autorizados, manuales de funcionamiento
al abcance de cualquier iécnico ¥

repuestos siempre legitimos sea el aparato

que usted elija nacional o importado.
2) Philips existe en la Argentina desda
1935, ¥ posee una planta integral de mas
de 55.000m? donde se desarrollan
productos en estrecho comtacto con las
organizaciones Philios de otros

65 paises.

@ Philips: el melor respaldo para usted.

3) Cada producto Philips responde a los
principios ¥ fundamentos tecnoligicos
de una empresa que esti a la vangoardia
de Ja electronica desde 1892 v que es
capaz de investigar sus propios
desarrollos v de crear permaneniemente
nuevas productos que respondan a
nuevas necesidades.

4) Todos los anticulos Philips tienen una
arantia real, vélida desde el momenio
en que usted cumpra el aparato v gue
liene vigencia en cualquier pais donde
exista representacion Philips durante
todo el tiempo de su validez.

Para que usted compre sin dudas, Philips
e ofrece todo el respaldo del mundo,
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~ Unargentino
~muy _b_lenjcolocac!o:-

Somisa contribuye, en forma ©
constante, a cubrir las necessdades

del mercado nacienal. ;-

}u:lemés -an un doble aporte de imagen y
divisas para el pais- coloca sus excedentes

Asi, no solo alirma su condicion de

+ industria de industrias, también ayuda a
poner bases de acero al prastigio dal
nambre argentino.

Industria de Industrias

en los mercados mas exigentes del mundo.
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§ L gente.

La gran posibilidad

TECNOI.OGIA desde el comienzo

del proceso,una
responsabilidad
res

de YPF.

- EXPLORACION

- PERFORACION

- PRODUCCION

- TRANSPORTES

- INDUSTRIALIZACION
- COMERCIALIZACION

Para estas actividades la cmpre:& tiene una politica
tecnolégica acorde con la realidad, un plan de accién
a largo plazo y una estrategia para cumpliria.
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Escudo de la
ESCUELA DE GUERRA NAVAL

DESCRIPCION HERALDICA

El escudo es de estilo espafiol, de |la época trascurrida entre la mitad
del siglo xv y fin del xvi. Corresponde, por tanto, a la época del des-
cubrimiento y de la existencia histérica de la Argentina.

La parte interior del escudo la constituye el llamado *“campo”, pintado
en gules (rojo), y que representa la fortaleza, la osadia y la caballe-
rosidad, cualidades propias que el marino debe. aplicar a la guerra.
Como “corazén" del campo se encuentra una Rosa de Vientos en “esmal-
tes"” oro y plata, representando la orientacion profesional, la nobleza,
el poder, la sabiduria y la integridad.

La “campafa" —es decir, la parte inferior del campo— estd ocupada
por ondas de color azur y plata, que representan al mar y los rios que
limitan las fronteras cuya defensa estd encomendada a la Armada.

El escudo tiene como "‘soporte” un ancla de plata, sobre cuyo cepo y
brazos estd apoyado. Detras del ancla aparecen dos culebrinas de
bronce, que simbolizan la guerra. Como "tenantes' —es decir, cus-
todios del escudo— se han situado dos tritones (deidad marina de la
mitologia), portando sendos tridentes en oro, primer elemento comba-
tiente conocido en la mitologia e historia del mar. Los tritones sim-
bolizan la vigilancia y defensa de los mares, asi como la elocuencia y
el poder de persuasién, en tanto que los tridentes de oro representan
la Soberania Nacional.

El “timbre” del escudo —pieza colocada en la parte superior del mis-
mo— esté representado por la Corona Naval esmaltada en oro, simbolo
de las Armadas. La corona naval era colocada sobre la testa-del pri-
mer tripulante que saltaba armado a la cubierta de la nave enemiga.
La “cimera” del timbre la constituye un libro de oro de la Ciencia.

La “divisa", representada en letras de azur sobre una cinta de plata,
tiene la inscripcion: “Belli scientia et ars’ (Ciencia y arte de la guerra).

En la parte inferior, sobre cinta de oro, la inscripcién “ARA — ESCUE-
LA DE GUERRA NAVAL — MCMXXXIV". Este ultimo es el afio de la
creacion del Instituto.

Aprobado por el Departamento de Estudios Histéricos de la SECRETARIA GENERAL

" NAVAL (Expediente EGN. d. N* 172/64, abril de 1964).
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CONTRAALMIRANTE GASTON L. D. VINCENDEAU
Primer Director de la ESCUELA DE GUERRA NAVAL

JOSE MARTINEZ SIERRA

Pareciera ser que su destino estaba ya signado por el comienzo. Vino
al mundo un 17 de mayo, setenta y siete afios después de la fecha en
que el Gran Almirante triunfara decisivamente en aguas de Montevideo.

Saladillo, aquel apacible pueblo de la provincia de Buenos Aires,
hoy ya ciudad, vio trascurrir sus primeros casi quince afios, pues el
17 de marzo de 1906 ingres6 en la Escuela Naval integrando el grupo
de alumnos que egresarian ‘en abril de 1910 como Promocidn 35, den-
tro de la cual ocupé el cuarto puesto.

Tal promisoria ubicacién tuvo muy. pronta cc-nﬁrmacmn por - parte
de uno de nuestros mas ilustres almirantes, don Segundo Storni, al
decir: "Recomiendo muy especialmente a la consideracién de la su-
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Asistentes al acto de
fa inauguracidn

de la Escuela. de
Guerra Naval.

Eggiorridzq ta este Oficial, pues creo que es uno de aquellos que mas
ran distinguirse en la carrera, por su inteli i i
R p igencia y contraccion al
Como Oficial presté servicios en el Cr
ucero 9 de Julio, la Cafo-
nera Libertad, los Destructores Buenos Aires’ y Misiones, el Crucero
Acorazado Garibaldi, los Transportes Piedrabuena y Guardia Nacional

(aqui, como 2° Comandante), el Cr
i ucero -Acoraz )
razado Moreno. ado Belgrano y el Aco

Como Jefe, lo hizo en el Hidro
gréhco Alferez Mackinlay, como
Comandante; en el Crucero Alte. Brown, como 2¢ Comandant: en la

Canonera Lfbertad como Comandante, asi como en el Torpederc- Juan'

de Garay y en la Divisién Cruceros.

A ese proficuo desempefio en cubierta deb
e agregarse otro ‘fron-
doso en tierra, que hilvana la Escuela de Aplicacion, la Escuela Naval

16 _ .
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Militar, el Servicio Hidrogréafico, la Comisién Naval en Europa, la Direc-
cion General del Personal, el Servicio de Transportes Navales, la Escue-
la de Guerra MNaval, la Prefectura Nacional y la Jefatura de la Base
Naval de Puerto Belgrano; cargu éste, desde el que pasa a retiro en
el ano 1941. .

En 1944, en situacién de retiro activo, integra el Consejo Supremo
de Guerra y Marina como vocal, para pasar en 1954 a la Subsecretaria
de Marina hasta el 31 de dlcuembre de 1965 fecha en que entra en el
retiro definitivo. .

Sesenta y dos afios de servicios mmputados son suficiente expre-
sion de tan extensa y abundante actividad, por la que fue reconocido
con la condecoracion de la Orden del Sol por el Gobierno del Peru, y
por el de Chile con la Medalla al Mérito en el grado de COmendadar

Se agrega a todo esto su participacion por dos. periodos en el
Consejo Nacional de Meteorologia, Geofisica e Hidrografia. :

Cumple esta recordacién su objetivo prioritario, si de los cargos
mencionados hacemos mencion aparte, considerandolo el primer Direc-
tor que tuvo la Escuela de Guerra Naval.

Nombrado por decreto del 23 de julio de 1934, asumid la enorme
y trascendente tarea de organizar y dirigir los primeros pasos de esta
Escuela hasta el 23 de diciembre de 1936.

E! entonces Ministro de Marina, Caplitdn de Navio ELEAZAR VIDELA, hablando en el acto
inaugural el dia 30 de Jullo de 1934. ,

Noviembre de 1979 - N* 14 17



Confiar a este piloto de tormentas la responsabilidad de conducir
el fruto de tan comprometedora: decision como. fue la creacién de la
Escuela de Guerra Naval, da suficiente idea la frase con que cerré el
discurso de inauguracidn, y refiriéndose a aquel primer equipo de tres
jefes (un Director y dos Profesores), el entonces Ministro de Marina,
Capitdn de Navio Eleazar Videla:

"Si grande es el honor de declarar inaugurados los cursos de esta

Escuela, grande también es la esperanza que abrigo de que su funcio-
namiento serd para bien de la Marina, lo que en término final se traduce
en bien de la Patria."”

Con mil pesos de los de hoy, otorgados por ley 11.902 del Senado
y la Camara de Diputados, comenz6é su andar esta Escuela. Piezas
y pasillos en préstamo; escritorios que se sacaban a los patios para
lograr espacio en actividades docentes, no eran obstaculos para aque-
lla férrea decisidn.

.De todo aquel trajinar, era de prioridad absoluta el que deman-
daba la preparacién y desarrollo de los juegos de guerra, en los que
los Comandos de las diversas Fuerzas se establecian en las oficinas
de las secciones y en todo otro lugar disponible, incluso el despacho
del Director.

Para aquellos dias, tal heterogeneidad era comin en cualquier
actividad de la naciente Escuela; y que el Director acumulara, ademds,
el dictado de la materia Orgénica, era uno de los resultados.

. El Plan General de Estudios Correlativos del 20 de octubre de
1934, que abarcaba los diversos periodos de instruccién del Personal
Superior y su forma de implantar progresivamente el sistema, cons-
tituye un verdadero documento que testimonia no sélo la capacidad
del autor, sino la condicion visionaria del mismo. _

Al afio siguiente agregd a sus tareas, y como consecuencia de
sus preocupaciones, el estudio y anteproyecto del edificio propio, al
que vio levantarse, y para el momento de su designacién como Coman-
dante de la Division Cruceros, ya préximo a inaugurar.

Alcanzd el grado de Contraalmiirante en el afho.1938.

El 4 de febrero de este afio fallecié, despidiendo sus restos el
Contraalmirante Norberto Manuel Couto, quien  acababa de ser desig-
nado Director de esta Escuela. Treinta y cuatro Directores mediaban
entre uno y otro. )

%
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' . PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL
CONTRAALMIRANTE NORBERTO MANUEL COUTO EN EL
ACTO DE. INHUMACION DE LOS RESTOS DEL
CONTRAALMIRANTE GASTON VINCENDEAU.

Cementerio de Olivos, 5 DE FEBRERO DE 1979

En nombre y representaciéon de la Armada Argentina, vengo a cumplir
con la penosa mision de despedir los restos mortales de su Decano,
el Sefior Contraalmirante Gastén Luciano Dalmiro. Vincendeau.

El Sefior Almirante Vincendeau ingresé a la Escuela Naval, for-
mando parte de la promocion N° 35, el 17 de marzo de 1906, apenas
traspuestos los umbrales de la nifez, pues aln no habia cumplido
quince afios. De entonces a hoy, toda una larga y fecunda vida dedi--
cada a pleno a la Institucién que lo distinguié y a la que él honré.

Una rapida recorrida a su brillante foja de servicios es suficiente
para valorar su real dimension. Ya de Guardiamarina decia de él quien
!yegu fuera uno de nuestros maés ilustres almirantes, D. Segundo Storni:

Recomiendo muy especialmente a la consideracién de la Superioridad
a este Oficial, pues creo que es uno de aquellos que mas podran dis-
tinguirse en la carrera, por su inteligencia y contraccién al servicio™.
Y no se equivocé aquel gran Almirante. Realmente se destacé ese
joven Guardiamarina, que con el correr de 'los afios seria Jefe .y Oficial
Superior que ocuparia diversos y muy importantes puestos en la estruc-
tura naval: basteme decir que fue Segundo Comandante del Alte. Brown,
Comandante del Garay, Comandante de la Divisién Cruceros, Subdi-
rector de la Escuela Naval, Director de la Escuela de Guerra (su pri-
mer director), Director General de Personal, Prefecto General Mari-
timo y Jefe de la Base de Puerto Belgrano. Y todos esos cargos los
desempefié con la prestancia y solvencia que le conferian su clara
mtelige:ncia, criterio certero, muy soélida formacién profesional, firmeza
de caracter y muy especialmente su condicién de gran sefior.

Alcanzé el grado de Contraalmirante en 1938, y solicité su retiro
de la An:nada a fines de 1941. Pero su vocacion lo trajo de nuevo a
desempefiar funciones como vocal del Consejo Supremo de las Fuer-
zas Armadas, donde prest6 su esfuerzo y experiencia en fructifera tarea
durante muy largos afios.

Retirado ya definitj\{amente en 1965, aun en la apacible paz de su
hogar; su mente y espiritu siguieron formando parte de la Marina, par-
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ticipando de sus esperanzas, sus inquietudes y sus desvelos; espe-
cialmente, en los ultimos afios, en su calidad de Decano del Almrran-
tazgo, funcién en que lo sorprende la muerte.

Contraalmirante Gastén Vincendeau: Sus familiares, amigos y
camaradas aqui reunidos, nos sentimos hermanados en esta triste cir-
cunstancia en que la Armada le dice su postrer adiés. Pero estamos
seqguros de que desde el lugar que el Sefor tiene reservado para sus
elegidos, usted nos seguird acompanando y tutelando. Puede descan-
sar en paz, Sefior Almirante, porque aunque las naves y los métodos
y las técnicas hayan cambiado con el avance de la ciencia, se man-
tienen invariables los principios en que basa su accién la gente de la
Armada: son los mismos que hombres como usted nos han trasmitido
cog'lo testimonio y herencia. Prometemos dar fe y hacer honor a esos
tributos.

20 ) : i+ Revista ESGN
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CROTALE NAVAL

Sistema de defensa baja altitud
todo tiempo
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DIISION SYSTEMES ELECTRONIQUES
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Molinos.
Argentino.

Clase 1902.
77afios sirviendo
ala patna.

Creando fuentes de trabajo e
impulsando el desarrallo regional,
tanto a través de sus propias
plantas, como de industrias

Brindando al consumidor
nuevos productos Y servicios.

Destinando parte de su
produccién a la exportacion, con
lo que logra traer valiosas
divisas que la Argentina necesita.

Y respondiendo, alli donde

- = e - esté, a las inquietudes-locales - -

Una vocacién de servicio que se manifiesta en materia de obras de bien

en realizaciones para la comunidad. publico v asistencia social.
Creciendo y produc:endo en todo el dmbito Asi sirve Molinos a la Patria,
del pais. desde su nacimiento en 1902.

RIO DE LA
—— PLATA SA.

proveedoras y productores agrarios.

i

CercadelosAlpes  Banco
nacio el - delosAndes
sistema bancario. lo mluullzé.

Hace alrededor de quinientos anos, Venecla senoreaba en. el comercio mariti
y era una de las principales pﬂtenclas econdémicas de Occidente.
Alli en la floreciente republica marinera, nacieron las. principales institucione:
que conforman nuestro actual sistema bancario.
Hoy, en nuestro pais, el Banco de Los Andes perfeccioné ese
sistema.
Porque brinda el mejor servicio.
Atencion particularizada.
Infraestructura idénea.
Agilidad operativa.
Y, fundamentalmente, la seguridad de una vasta experiencia que hace del
Banco de Los Andes un verdadero banco moderno.

L

oy " Banco de Los Ande

Un banco con soluciones rapidas - -
Bartolome Mitre 701 / Tel. 34- -4036/39 | y 34-4057

Casa Central: Gral. San Martin lMendo:aJ + Sucursales y Delegaciones: Bahia Blanca, E-ua-nna Alres Clpallaltl Cord
Corrientes, Darrego, Fray Luls Beltran, Godoy Cruz, Gral. Guliérrez, Gral. Roca, Jujuy, Junin, Km 11, Medrano, Neug
Palmira, Posadas, Resislencia, Rivadavia, Rodeo del Medio, Rosario, Salta, Tucuman, Villa Nueva y Villa Regina.

AMPLIA RED DE CORRESPONSALES EN TODO EL MUNDO.
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CONARCO, empresa lider en capacitacién — No existe limite de edad pnra Ia Tan ‘argentinos como siempre. Exploracién - Perloracién
forma verdadergs profesionales en el ante ' inscripcion. Tan rigurosamente obstinados en la lucha Refinacién del petrdleo y DM“;': Etilen
de soldar. Para cumplir con este objetivo, ~— Los cursos son tanto para particulares por el autoabastecimiento petrolifero E'-’:'."I”":"'“ ::;':.;": - ';’:ds"'u‘l':m :" o
cuenta con una Escuela de Soldadura como para personal de emprasas. seguimos frabajando con la misma arma. :::h;ﬂ :‘m'_ |ndu5::|ari?ml 50 del Tanino
e personal capacilado técnica y = Sapvicics sdiclonales b caRficacidny  iribamos nuesra primera bataha,  Furturel - Acido Tinico ~ Alcoho )
pedagdgicamente, ensefa esta seleccién de soldadores en procesos La misma que, 8 través del iompo, nos  Isopropilico - Alcohol Butilico Secundario
especializacidn altamente requerida en macnu'aius,seminutuma'ticm y altomaticos, Ce colocaria "? Ia'unguurdin de la industria Acetona - Solventes derivados
nuestro medio. — Cursos especiales para soldadura de petr : tina. Produccién de Gas - Hidrocarburos liguides.
La escuela ofrece una modernae {uberias, acero inoxidable, fundicion, etc. . lera privada argentina _ ue
importante infraestructura: 10 cabinas para =—Cursos especiales dictados en las
soldadura eléctrica provistas de 4 empresas que lo soliciten.

transformadores y 6 rectificadores (estos

Oltimos adaptables a TIG), 1.equipopara A A
pelad concoshadb s carsoey e €SCONARCO AsTRr STRAFOR
3 2 i . ¥ y

comprimido, un pantdgrafo, amoladoras, y

: e - : COMPARIA ARGENTINA DE PETROLEO S.A. SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
equipos accesorios, ) L .

$iUa,, quiete convertirse en un profesional, .§SCUELA DE SOLD‘“‘DUBA )

acérquese a CONARCO e inscribase ensu’ Calle 18 (Ex-Murature) 4113 - Viila Lynch .

Escuelade Soldadura, *Tel. 755-1268] -



Economia y defensa nacional

" Doctor VICENTE VAZQUEZ PRESEDO
Colaborador de! Centro de Estudios _Estratégicos.

Doctor en Ciencias Econémicas y en Filosofia.

Miembro de la Academia Macional de Ciencias Econdmicas.
Desarrallé estudios de especializacion sobre

Métodos Matematicos, Estadistica y Filosofia

en las Universidades de Minich, Gotinga y Paris.

Posee amplios antecedentes en la docencia e investigacion,
tanto en el pais como en el extranjero,

habiéndose desempefiado en el Instituto de
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ECONOMIA Y DEFENSA NACIONAL

Doctor VICENTE VAZQUEZ PRESEDO

Estas dos palabras, estas dos disciplinas, economia y defensa, tienen
tantos aspectos, tienen tantos capitulos, que bien podria encontrarse,
en cada uno de ellos, material para varias conferencias. Piénsese,
entonces, cuintas combinaciones seria posible formar con esos aspec-
tos y capitulos de las dos disciplinas. Si nos quedamos con la defensa
y con la economia a secas, aliin podemos combinarlas de varias mane-
ras. De estas combinaciones posibles tomaremos dos, en las cuales .
una serd adjetivo de la otra. Hablaremos primero de algunas cuestio-
nes que conciernen a una defensa econémica; es decir, a una defensa
que sea lo mas eficiente posible, a una defensa que administre de la
mejor manera los recursos, siempre escasos, de que dispone. Luego
tocara el turno a una economia defensiva; es decir, a los fundamentos
de una politica econémica que tenga en cuenta, como datos esenciales,
los principios mas evidentes de la seguridad nacional. -

Se sabe que los estudios econémicos modernos sobre la defensa
se refieren, principalmente, a los efectos econémicos de los gastos
militares, a.la administracién de la economia en tiempo de guerra, y
a las discusiones sobre los presupuestos militares en tiempo de paz.
Durante mucho tiempo, y a pesar de la gran cantidad de recursos con-
sumidos en la preparacién y desarrollo de las guerras, los economis-
tas prestaron relativamente poca atencién a estos hechos. Hasta bien
entrado el presente siglo, las guerras aparecian al pensamiento eco-
némico corriente como aberraciones transitorias del comportamiento
humano que era objeto de sus especulaciones. La irrupcion de los
economistas en los dominios de la defensa debe atribuirse, en buena
parte, al aumento extraordinario de los recursos afectados a este campo
en nuestros dias.

Los sistemas de defensa de-cada época fueron un indice y, a la
vez, un factor causal importante de la estructura econémica de las
respectivas sociedades. Asi, en la época feudal, los servicios milita-
res estaban intimamente ligados a los sistemas de tenencia de la tie-
rra; y el desarrollo de las economias monetarias traeria consigo, a su

i {\ﬂempm la organizacién de .ejércitos profesionales, mercenarios. En.
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épocas mas modernas, las que vieron consolidarse un Estado centra-
lizado y burocrédtico, se manifiesta la necesidad de mantener grandes
ejercitos, con costosos equipos, lo cual implica también la existencia
de la correspondiente maquinaria administrativa para recaudar los indis-
pensables impuestos y controlar las gastos. Los esfuerzos del Estado
para proveer a todas estas necesidades terminaron por incrementar

grandemente su capacidad para conducir las politicas correspondientes -

en otras esferas de su dominio; por ejemplo, en el campo de las rela-
ciones con el exterior. Las necesidades de la defensa influyeron asi
en una toma de conciencia de la importancia de la unidad funcional de
todos lo sectores de un pais, no sélo en los momentos de crisis, sino
también en toda situacién en la cual esté en juego el interés nacional.

Durante mucho tiempo, la guerra fue, tanto en sus propdsitos
como en sus efectos, un acontecimiento méas bien aislado de la masa
del pueblo. Sélo como consecuencia de una serie de revoluciones,
tanto sociales como econémicas, se llegaria al tipo de fenémeno masivo
que presenciamos en el presente siglo. El servicio militar universal
ilustraria el concepto de la nacién en armas, y la Revoluciéon Industrial,
por su parte, desarrollaria las técnicas de la produccion en _masa, con
sus efectos sobre la disponibilidad de armamentos en grandes canti-
dades. El desarrollo ulterior de este tipo de produccién deberia, a su
vez, bastante a la existencia del mercado militar. A esto se sumaron
los progresos del trasporte ferroviario y el maritimo, con su decisiva
influencia sobre los aspectos logisticos. Los nuevos desarrollos en
materia de comunicaciones completarian el cuadro de un equipo militar
que se expandié rapidamente en potencia y variedad, pero también en
costo. Quizd sirvan mas los datos fisicos que los monetarios para
tener una idea somera de la magnitud de esta expansién. Hacia fines
del siglo xvn habja apenas una pieza de artilleria por cada mil hombres
armados; en 1916, los franceses concentraron 2.000 cafiones en diez
kilometros de frente, y en Stalingrado, los rusos juntaron 4.000 piezas
en cuatro kilémetros. Hacia 1660, la marina inglesa disponia sélo de
cinco barcos de mas de 1.000 toneladas, y muchos de los actuales
superan las 100.000; en Trafalgar, los navios principales tenian méas de
40 afos, y hoy todo estd absoleto en una década. En cuanto a las
cantidades de hombres movilizados, el siglo xvin consideraba 50.000
un gran ejército; las fuerzas federales norteamericanas llegaron a
620.000 durante la guerra civil; durante la Primera Guerra Mundial se
movilizaron 63.000.000 de hombres; esta cifra llegd a 107.000.000 du-
rante la segunda, y un solo pais (Rusia) llegé a movilizar 22.000.000.
A partir de 1945, una apreciacién de la magnitud del esfuerzo econé-
mico para la defensa requiere, sin embargo, un nivel mayor de
abstraccién. - '

- La magnitud de los gastos militares en nuestros dias, la compleji-
dad de las operaciones y la variedad creciente del equipo disponible
para llevarlas a cabo, se han combinado para hacer necesaria una ver-
dadera revolucién en la administracién general del sector defensa.
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Durante la mayor parte del presente siglo, el interés dé los economis-
tas en materias relacionadas con la defensa se concentré en el pro-
blema de la asignacion de los recursos entre los sectores civiles' y los
militares, y luego, en los posibles efectos de esta asignacién sobre la
estabilidad y el crecimiento de la economia nacional. Al entrar en la
era nuclear, este interés se extenderia a las asignaciones internas
dentro del propio sector militar, en consideracién de las mdaltiples alter-
nativas y estrategias disponibles. :

Todas estas aplicaciones del anélisis econémico a los asuntos: milita-,
res encontraron buen nimero de dificultades. No se trata aqui de obje- \

tivos claramente medibles en dinero, como es el caso de las economias \

de otro tipo de empresas. La empresa militar, junto a cierto nimero
de actividades publicas, persigue un conjunto de objetivos intimamente
relacionados con un concepto dificilmente cuantificable: seguridad
nacional. Respecto de este conjunto de objetivos realizan sus apor-
tes las distintas fuerzas, aportes cuyos pesos relativos, aun en el caso
de que pudieran determinarse con alguna precisién, estén sujetos a una
permanente revision critica, conforme a las cambiantes circunstancias.

Economizar no significa, en general, gastar menos. Economizar
significa gastar bien; es decir, gastar en unas cosas en lugar de otras.
Estrategia, tecnologia y economia no son tres factores independientes
a los cuales asignamos cierta importancia relativa: se trata més bien
de tres aspectos interdependientes del mismo problema. Las estrate-

gias son medios de usar cierto nivel de recursos para obtener objeti- | *

vos determinados; las tecnologias definen las estrategias posibles; la
economia determinard el maximo de aproximacién al objetivo con re-
cursos dados, o bien la estrategia de costo minimo que alcance ese
objetivo. ' -

Desde el punto de vista econémico, la defensa national de un pais
puede estudiarse a partir de tres datos principales:

1?) Cantidad total de recursos disponibles en el presente y en
el futuro previsible; - o

2°) Proporcién de estos recursos que puede ser destinada espe-
cificamente a la defensa; vy . ' :

3?) Nivel de eficiencia alcanzable en el uso de esta parte de los
recursos. disponibles.

La cantidad total de los recursos disponibles en el presente no
puede ser influida, naturalmente, por la politica econémica de un pais;
pero puede serlo el 6ptimo uso de esos recursos y la tasa de su cre-
cimiento en el tiempo. La proporcién asignada a la defensa se deter-
mina, como sabemos, en la ley de presupuesto; y los responsables
de esta asignacién nos advierten, a menudo, sobre los costos de opor-
tunidad de las alternativas civiles y militares. En cuanto a la eficien-
cia alcanzable, una vez determinado el presupuesto de la defensa, la
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( variedad de las soluciones posibles es extraordinariamente numerosa,
\:‘?J mucho més numerosa.de lo que habitualmente se cree.
o

¢ El punto de partida de todo analisis econémico en materia de defen-
R sa ha de referirse necesariamente a la escasez de recursos. Quere-
) 0s obtener la maxima aproximacién a nuestro objetivo contando con
las restricciones que nos son impuestas por esta escasez. Las restric-

_,} ciones vienen dadas unas veces como proyecciones de cantidades:

especificas ‘de factores, como mano de obra especializada, minerales
criticos o energia eléctrica; y otras, como sumas maximas de dinero que
pueden gastarse de acuerdo con .los respectivos presupuestos. Las
primeras son restricciones especificas, y las segundas son partes de
la restriccién general establecida por el presupuesto.

En algunos casos, debemos contar con las restricciones especifi-
cas, las cuales vienen expresadas en cantidades de cosas determina-
das. En una crisis bélica, el comando tendrd a su disposicién cierto
nimero de unidades (destructores, tanques, aviones), cierto nimero
de horas-hombre para tareas diversas, cierta cantidad de municiones.
Si los respectivos presupuestos que originaron estas cantidades hubie-
ran sido distintos en nivel y en estructura, los recursos bélicos pre-
sentes podrian también ser distintos en cantidad, en calidad, en com-
posicion; pero el problema se plantea como una asignacion de recur-
sos ya dados para el combate. La opcién fundamental de trasferir
recursos basicos de la produccién de un item a la produccién de otro,
ya no estd a nuestra disposicion. No se trata ya, tampoco, de la res-
triccion de presupuesto. En otros casos, en cambio, las cantidades
de recursos especificos no estan establecidas, no tienen aplicacién las
restricciones especificas. Es el caso de los programas anuales, o de
cualquier otro periodo, que las fuerzas estudian para renovar o ampliar
su equipo. Dentro de la restriccién general fijada por el presupuesto,
sera posible elegir entre un gran nimero de estrategias: diversos tipos
de unidades; distintas caracteristicas de bases e infraestructura; mas
0 menos entrenamiento, combinado con mas 0 menos instrumentos;
més o menos municiones, combinado con mas 0 menos personal,
etcétera. ' ' '

Cuanto mas distante sea el futuro en el cual se ubica el problema
defensivo, tanto menos aplicacién han de tener las restricciones espe-
cificas. Si el tiempo y los desarrollos tecnolégicos permiten los res-

. pectivos ajustes, las necesidades defensivas no dependerédn de canti-
/dades fijas de productos individuales. En este caso seria erréneo tra-

zar planes defensivos sobre la base de restricciones especificas. Las
verdaderas restricciones, los recursos verdaderamente bésicos serian,

» en este caso, de naturaleza muy compleja, como el estado de las tec-_
nologias_implicadas, la cantidad de conocimientos disponiblés respecto

de esas tecnologias, los elementos institucionales, ademas de las re-
t servas ordinarias de trabajo y capital. Para representar esta restric-
cién compleja no tenemos mas remedio que hacer uso ‘de una variable
econémica agregada, como es el producto nacional. Esta restriccién
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general, expresada en unidades monetarias, tiene un caracter analogo
a la restriccién del presupuesto. - . e

En el plazo muy corto, entonces, en si_tuacienes como Ias‘ que
enfrenta el comandante de una operacién con recursos especificos
dados, las restricciones son las cantidades concretas disponibles de
estos recursos. En cambio, cuando se trata q’e decisiones relativas a
plazos més largos —por ejemplo, de varios afnos—, se impone la res- ‘
triccién monetaria general.  En este caso Iag c_leclsmnes sobre consu-
mo, inversion o defensa de un pais estan limitadas por Ia'capamdad
productiva global, medida ordinariamente por gl)pl:qdum':o_ngcnonal obg_e-
nible a pleno empleo. Sélo en situaciones que implican un cam |3.
brusco en el nivel o la estructura de estas grandes ramas d_e_ activida
seria necesario pensar en términos de restricciones especlﬂqas.

Los costos directos-de los bienes y servicios militares son, senci-
llamente, las cantidades de bienes y servicios civiles que es necesa:
rio sacrificar para llevar a cabo los programas _de la defensa. Pero
existen. también efectos indirectos del gasto militar que es necesario
tener en cuenta, tanto desde el punto de vista econémico como desde
el punto de vista estratégico. E! gasto de_l sector publico (y el gt_':\dStg
militar es parte de él) tiene efectos significativos sobre la _establllba |
y el crecimiento de las economias nacionales, sobre la ipflamﬁn y sobre-
la recesién en particular, haciendo més facil o mas dificil controlarlas.

La cuestién del impacto econdmico del presupuesto . esta sll_engq
considerada por los gobiernos en el contexto cada vez mas amplio de
las cuentas nacionales. Se sostiene que el sector. piblico no es sino
uno de los aspectos de la economia nacional, que debe ser consmeradq
como un solo sistema. Cuando decide sobrg el tamafio d!e un pre.lm-
puesto, el gobierno: debe buscar un comprom:so-saﬂ_sfa_ctpr:q erllt_re1 0s
objetivos de ese. presupuesto y el resto Ide Ios_'obje_t_l\:_og--rl,a_cmna es:
En una economia como la nuestra; si se ericuentra.en ‘el nivel de pleno
empleo, para' aumentar los recursos del_ sgcmr p_ubhcp_e;i nqces_gr_'no
retirarlos del sector privado. "La financiacion .porlm‘edlm. del 'Cte'ct;tcf
significara, en general, que esa financﬁr_ac.mn ‘se nh_ace_ a: éxpénsas: del
crecimiento de la economia privada.. Si 'se usan’los’impuestos, . ten-
derd a reducirse: tanto la inversién como el :consumo privados, aunque
el grado relativo de la reduccién dependerd de la naturaleza de_esg_s
impuestos. Una “combinacion "adecuada de’ crédito’ e impuestos de
diversas clases, s6lo podré lograrse considerando los efectos indirec-
tos de estas decisiones sobre toda la economia nacional. "% -

Parece natural-que-los gastos militares de un pais estén determi-
nados, en principio, por consideraciones estratégicas en sentido estric-
to. Pero si ellos” toman una parte importante -del producto nacional,
su_significacion ‘econémica se vuelve, asimismo, evidente. Parece
entonces también evidente que el monto de estos gastos no’puede ser
determinado’ ni- por consideraciones - éxclusivamente estratégicas, ni
por los anglisis econdmicos® ordinarios. Lo que resulta ‘es-la necesi-
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dad de usar el concepto de estrategia en un sentido tan amplio coch

sea necesario para que contenga todos los elementos que cumpuney
el poder nacional.

Los defensores de. la economia de mercado sostuvieron siempre
que el principio de libre competencia es una garantia de paz. Tanto
Adam Smith como John Stuart Mill, Richard Cobden o Cordell Hull,
todos creyeron que el sistema que defendian estimula la produccion .
y distribuye -el producto entre todos, capitalistas y obreros, directores
y funcionarios, en proporcién a su contribucién al proceso productivo.
En el terreno internacional, el comercio libre garantizaria una division
geogréfica del trabajo, incrementaria al maximo la produccién en todos
los Estados, y crearia una economia internacional, cuyas. interdepen-
dencias formarian una red de intereses contrarios a la guerra. Una
economia totalmente dirigida por el Estado, en cambio, llevaria a subor-
dinar los méviles econémicos relacionados con la satisfacciéon de las
demandas de los consumidores al mavil politico de aumentar el poder
del Estado. '

Los marxistas, por su parte, basaron sus tesis criticas en este cam-
po sobre el conocido argumento de la necesidad de la expansién im-
perialista, y la lucha por los mercados y las materias primas. Para
ellos, el sistema capitalista seria, en cambio, una de las principales
causas de guerra en los tiempos modernos.

Algunos economistas, llamados a asesorar a gobiernos de paises
en diversas etapas de desarrollo industrial, expresaron con frecuencia
dudas acerca de las conclusiones normativas que podrian derivarse,
tanto de la teoria clasica del comercio internacional, como de las mo-
dernas teorias del crecimiento econémico. En la dltima posguerra,
varios de ellos rechazaron, por ejemplo, la receta heredada del comer-
cio totalmente libre, y de la especializacién internacional, porque, a su
entender, producir y exportar sobre la base de las ventajas comparadas
presentes significaria, en dltima instancia, continuar con la dependencia
de mercados exteriores aleatorios, en el mejor de los casos. Estos
economistas, alentados, quiza, por los progresos locales de los difici-
les afios 30, y m4s tarde por la situacién excepcional que creé la guerra,
prefirieron aconsejar la politica de sustitucién de importaciones y el
desvio de recursos de los sectores tradicionales a los sectores nuevos.
Esto adquirié, sin duda, el sentido de una reaccién contra la dura expe-
riencia de las crisis importadas. Sin embargo, el péndulo cumpliria
su oscilacion, y los desencantos de la politica sustitutiva de importa-
ciones aparecieron con altos costos de capital, dificultades técnicas,
ineficiencia de las industrias sobreprotegidas, y problemas con los
balances. de pagos. o

A la idea de que el proceso de sustitucién no podia seguir inde-
finidamente, sigui6 la reflexién del equilibrio: ;Qué debemos produ-
cir, entonces? ;Qué debemos importar, qué productos débemos tratar
de exportar, cudnto hemos de depender del comercio exterior? Entre
los dos extremos (producir sélo una clase de bienes, o producir de
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todo) existen muchos puntos intermedios que pueden elegirse por con-
sideraciones econémicas de corto o de largo plazo, o aun por consi_—
deraciones extraecondmicas.

;Debemos ser, para siempre, un pueblo de ganaderos, de ag_ri_cul-
tores, de mineros, de relojeros, de hoteleros, aunque estas ﬂctl‘u‘lda:
des nos engorden? (pregunta el sefior A] aTenc!rla gue emigrar mi
hijo, que pretende ser ingeniero naval, fisico atémico, habitante de un
pais con poder de negociacién? (pregunta el sefior B). ¢Cémo conse-
guir que un pais pueda producir de todo en una emergencia, en un pla_zg
muy corto, sin necesidad de producir de tedo en condiciones normales?
(pregunta el sefior C).

A pesar de la enorme masa de literatura mias o menos tedrica que
salié de todas las regiones del mundo en los dltimos afos, no creemos
que pueda afirmarse que exista un cuerpo de conocimientos definidos
y trasmisibles que conteste satisfactoriamente a todas estas pregun-
tas. Existen, si, intentos mds o menos fundados de construir una dina-
mica que indique el camino menos azaroso. Existerl_ distinguiqns' crea-
dores y defensores de grandes pautas tedricas, sin co_ntradlcmpnes.
que rechazan los argumentos proteccionistas de los términos del inter-
cambio, de la inestabilidad de las exportaciones, de los balances de
pagos deficitarios. Estos serian, para ellos, argumento? en favor de -
subsidios, que aumentarian o no el ingreso nacional, segin las circuns-
tancias. Desde el punto de vista l6gico, las pautas teéricas pueden
ser tan s6lidas como una geometria; pero sélo tienen aplicacién cuando
todos aceptan las reglas del juego, en un contexto en el cual Tos térmi-
nos conflicto y poder no tienen cabida.

Pero es que vivimos en un mundo lleno de conflictos, entre la gue-
rra y la paz. Aun de la paz conocié la historia varias versiones que
tuvieron, sin duda, bastante que ver con el poder: hubo una Pax Romana,
una Pax Ecclesiae, una Pax Britannica, y asistimos a una lucha por esta-
blecer una Pax Americana o una Pax Soviética.

Cuando dos o més individuos, grupos o naciones entran en con-
tacto, pueden aparecer de modo dominante elementos conflictivos o
elementos de cooperacién. Se observa a menudo que muchas rela-
ciones, inicialmente conflictivas, terminan por contener elementos inte-
gradores; por lo menos, en lo que se refiere a ciertas reglas de juego
del conflicto mismo. Reciprocamente, las relaciones iniciales de coo-
peracién contendran en el corto o en el largo plazo elementos conflic-
tivos de origen diverso. Casi todos los aspectos del conflicto, incluso
los mé&s destructivos, exigen una interaccién entre los antagonistas;
es decir, una comunicacién amplia entre partes que previamente no
tenian, quizd, punto alguno de contacto. E| conflicto se presentaré
siempre que las partes deseen poseer el mismo espacio, o desempe-
far papeles incompatibles, o defender objetivos opuestos. Parece bas-
tante evidente que la interaccién entre las naciones ests aun]entando
ante nuestros ojos. Si no varian fundamentalmente otras variables, y

e
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si no tuviéramos muchas més razones para creerlo, esto podria tomarse
por si solo como indicacién de que el futuro que nos tocara vivir, tiene
alta probabilidad de ser un futuro conflictivo. R

/' Sabemos que el poder distingue a la politica de cualquier otra forma
de actividad humana. Por eso aceptamos que la ciencia politica debe
'ocuparse, fundamentalmente, del estudio de la distribucién del poder.

- Aqui nos interesa especialmente el poder nacional; es decir, la capa--

cidad de coaccion que unas naciones tienen sobre otras. Mas res-
tringido, el potencial de poder militar de un Estado nacional esta refe-
rido a los recursos que éste puede movilizar contra otros Estados
nacionales con fines de ataque, defensa o disuasién. Este poder
puede considerase formado por dos componentes: uno se refiere a
la capacidad militar movilizada —es decir, lista para operaciones
inmediatas—, y el otro es la capacidad nacional de producir. fuerzas
militares adicionales. .

En vista de los aspectos econémicos implicados en la moviliza-
cién, no puede -sorprendernos, entonces, que ya el pensamiento econd-
mico mercantilista hubiese emprendido el estudio sistemético del po-
tencial militar, aunque este estudio no haya sido muy adecuado, desde
el punto de vista moderno. Este pensamiento estaba ligado histérica-
mente, como se sabe, a la aparicion del Estado nacional, monopoliza-
dor de las fuerzas militares, y a los comienzos de la Revolucién Indus-
trial, con su secuela de desarrollos tecnolégicos. Estos desarrollos
no deben considerarse sélo en su relacién con la produccién de nuevos
armamentos, instrumentos y medios de trasporte: lo mas importante
seria el aumento extraordinario en la productividad de la mano de obra.

Antes que se produjera esta revolucién, los trabajadores no podian
producir mucho mas. de.lo que consumian, con la consiguiente limita-
cién de recursos para otros fines, como podrian ser los militares. Los
ejércitos sélo podian ser mantenidos temporalmente (por lo general,
a costa del hambre y de la descapitalizacién propia o ajena). Con los
nuevos desarrollos, los agricultores aumentaron su capacidad de ali-
mentar una cantidad 'creciente de.personas fuera de los campos. Los
historiadores econémicos calcularon que, a comienzos de este siglo,
las naciones industriales podian distraer alrededor del cincuenta ‘por
ciento de su capacidad productiva para hacer la guerra. Esto se
lograba por medio de un aumento de la produccion, la reduccion del
consumo personal, la reduccién de las nuevas inversiones y. la reduc
cion del capital existente. T T T ke W TR

Los avances cientificos, tecnoldgicos y econémicos -trajeron como
consecuencia lo que se conoce como proceso de /industrializacion de
la guerra.. Este concepto, unido al de nacionalizacién, en el. sentido
definido por la aparicion del Estado moderno, generd otro.de.-cuya
vigencia se tuvo buena noticia a partir de la Primera Guerra Mundial:
se trata- del concepto de guerra total. Lla guerra moderna implica el
uso de todos los recursos que posee la comunidad nacional; --Durante

-
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la Gran Guerra, esta tendencia se hizo visible a través de la exten-
sién del bloqueo naval a los cargamentos de materias alimenticias pri-
mero, y luego a casi todos los tipos de bienes civiles. En la Segunda
Guerra, esa tendencia se reflej6- tragicamente en los bombardeos
aéreos masivos sobre objetivos tanto militares como civiles.

Las dos guerras mundiales fueron, por sobre todo, guerras de ago-
tamiento, con ventaja final para las coaliciones que poseian un poten-
cial superior de recursos econémicos. La cantidad de bienes y ser-
vicios que un pais puede producir depende, como se sabe, de la can-
tidad, calidad y composicién de los factores de la producci6n’ disponi-
bles; pero depende, ademas, de la proporcién en que éstos son efec-:
tivamente empleados, en un momento dado, y de la productividad de
la tierra, del trabajo, del capital, de la administracién. La productivi-
dad aparece asi como un elemento crucial del potencial militar, ya que
cuanto més alto sea el producto per cépita, mayor proporcién de recur-
sos pueden ser destinados eventualmente al sector militar, sin afectar
profundamente el nivel de vida en -el sector civil. Es riecesario admitir,
conforme a esto, que un pais cuyo producto nacional crece a una tasa
relativamente alta, tanto globalmente como per cépita, tiende a refor-
zar su poder nacional. -

. ™~
En una situacién de conflicto, sin embargo, no se trata sélo del- "

aspecto cuantitativo agregado de estos valores. El valor del potencial
estard influido fundamentalmnte por la composicién del producto, y por
la velocidad con que puede llevarse a cabo la movilizacién de los recur-
sos disponibles. En particular, cuanto més afines sean los productos
del sector civil con los de! sector militar, tanto mayor sera el poten-
cial econémico desde el punto de vista de la defensa nacional. Ener-
gia y trasportes son, por supuesto, fundamentales en todo sistema
industrial moderno. Por otra parte, la tecnologia de los armamentos
mas avanzados coloca en plano destacado a la electrdnica, la metalur-
gia de alta calidad, la quimica y la mecénica general. -Con respecto
a las materias primas, y si prescindimos de casos muy espe-:_:lales.
como el petréleo, su influencia se ha hecho relativamente menos impor-
tante, debido, en buena parte, al desarrollo de tecnologias con capaci-
dad notable de ahorro y de sustitucién de unos materiales por otros.
Los recursos mas preciosos —especialmente, en el caso de las poten-
cias mas desarrolladas, que consideran hoy mas bien improbables las

guerras de agotamiento prolongadas— se relacionan con su capacidad-

de innovacién tecnolégica; es decir, con la cantidad y calidad de los f

cientificos y de los técnicos disponibles en cada pais.

“El potencial econémico, evaluado desde el punto de vista militar,
no puede realizarse, sin embargo, sin competencia y eficiencia -admi-
nistrativas. Esta eficiencia no es s6lo cuestiébn de una eleccién acer-
tada de la composicién del producto militar final, o de su produccion
al menor costo posible; se trata, también, de la velocidad con que se
adopten, primero, y se ejecuten, luego, las correspondientes decisio-
nes. Los cambios tecnoldgicos y; por lo tanto, los estratégicos, se
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han acelerado de tal manera en los tltimos afios, que la administracién
militar esté obligada a confiar cada vez en menor proporcién en las lec-
ciones del pasado. A lo sumo, estas lecciones deben ser reinterpre-
tadas con respecto a los nuevos elementos. Si pensamos que los sis-
temas administrativos militares deben estar integrados funcionalmente
a los otros sistemas del gobierno nacional, parece clara la necesidad
de desarrollar un potencial militar administrativo como componente
indispensable del poder nacional.

- Con la Segunda Guerra Mundial aparecié, también, la necesidad
ineludible, tanto para los militares como para los politicos, de consul-
tar a los cientificos de ramas diversas respecto de los principales pro-
blemas estratégicos. Se sabe, por ejemplo, que los economistas se
mostraron especialmente valiosos por sus anélisis de la prioridad de
objetivos. en el caso de los bombardeos estratégicos. La introduccién
de las armas nuclares, por su parte, crearon problemas tacticos, estra-
tégicos y -politicos que estdn muy alejados de lo que se conoce como
opinién militar corriente. Para ayudar a encontrar soluciones genera-
les satisfactorias para estos problemas se crearon en los Estados Uni-
dos una serie de instituciones de investigacién, como la Rand Corpora-
tion, donde especialistas procedentes de los més diversos campos se
aplicaron al estudio sistemético, con métodos cientificos, del problema
general de la seguridad nacional. Otros paises, como Francia e Ingla-
terra, por ejemplo, siguieron pronto por este camino, que ya habian
recorrido en parte durante sus respectivas experiencias bélicas. Nues-
tro pais no seria ajeno, tampoco, por supuesto, a estos desarrollos.

Los resultados de las més modernas investigaciones de las insti-
tuciones citadas apuntaron, en fin, a una evaluacién de nuevos concep-
tos estratégicos por medio de métodos analiticos avanzados, incluida
la- teoria de juegos, familiar a los economistas; a un anélisis de la
politica de defensa referida a regiones particulares, y a una seleccién
de los sistemas de armamento basada en métodos rigurosos que logra-
ran un determinado nivel de potencial defensivo con costo minimo.
Estos esfuerzos, llevados a cabo con abundantes medios, se orienta-
ron hacia el objetivo de lograr resultados cuantitativos, ausentes casi
totalmente de la literatura estratégica tradicional, si se excluyen los
planes de movilizaci6n. ' )

~  Karl von Clausewitz, tan citado en los textos sobre estrategia
—sobre todo, en aquel pasaje que define a la guerra.como una mera
continuacién de la politica por otros medios—, no fue siempre inter-
pretado en un mismo sentido. Mientras algunos lo consideraron el
gran- defensor de la guerra total, otros le atribuyeron la creacién -de la
doctrina- moderna de la guerra limitada. Nadie objetaria, sin embargo,
que sostuvo una relacién muy estrecha entre guerra y politica. Por
eso, no creemos que cometeria una ofensa a su memoria quien sos-
tuviera la siguiente proposicién: “La politica es una mera continua-
cién de la guerra por otros medios”. Y la politica econémica es, como
se. sabe, una componente muy importante de la politica a secas.
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Podria-muy bien tildarse de pesimista a esta proposicién. ;Cémo?
iEstamos siempre en guerra? jNo vivimos también periodos de paz,
donde es posible (y deseable) la cooperacién? Pero es que la palabra
guerra puede usarse en un sentido estricto, o bien en un sentido lato
muy proximo al concepto mas general de conflicto. Y ya hemos visto
cuan improbable nos parece un futuro sin conflicto.

Guerras hubo, y probablemente habra, de varias clases. Oimos
hablar de guerras frias y de guerras calientes, de guerras limpias y
de guerras sucias, de guerras totales y de guerras limitadas, de guerras
sicolégicas y de guerras econémicas, a menudo con términos un tanto
ambiguos, como pueden serlo agresion, infiltracién, invasién, penetra-
cion, ataque, imperialismo, colonizacién... Sabemos' que los conflictos
entre Estados pueden conducirse por medio de ‘la diplomacia, de la
propaganda, de la subversi6n y de las presiones econémicas, ademés
del uso de las fuerzas armadas propiamente dichas.

La guerra econémica, en particular, persigue el aymento o la con-
servacion del poder nacional por medios econémicos. Se trata mas -
bien de conservar o aumentar la posicién relativa en la distribucién
del poder. Interesan menos, en este contexto, los niveles absolutos.
Si un pafs estéd en guerra, o espera entrar en guerra, la guerra econé-
mica puede servir también directamente a los objetivos militares. Estos
objetivos se relacionan con los deseos generales de evitar que el ene-
migo entre en posesién de nuevos recursos y, al mismo tiempo, de
lograr para si tantos recursos que contribuyan a la capacidad bélica
como sea posible. :

Todas las estrategias de la guerra econémica suelen clasificarse
segun dos aspectos basicos: coaccién y persuasién. Una vez que un
Estado ha logrado cierta posicién de influencia sobre la economia de
otro, puede amenazarlo con interrumpir sus compras, suprimir sus abas-
tecimientos, retirar su cooperacién técnica o financiera, negar la reno-
vacion de préstamos, etcétera, si este Gltimo rechaza alguna forma de
concesién econémica, politica o, incluso, militar. En el caso de la per-
suasién, los métodos usuales son la concesién de una relacién real de
intercambio m4s favorable, ya sea mediante precios de exportacién mas
bajos o precios de importacién méas altos que los vigentes en el mer-
cado internacional, o bien por medio de préstamos en condiciones ven-
tajosas o donaciones de recursos. La utilizacién de estas técnicas es
posible tanto en el comercio privado entre empresas de distintos pai-
ses, como en el llamado comercio de Estado. Pero tendremos en cuen-
ta que si la forma dominante es el comercio privado, la guerra econé-
mica sélo podra conducirse a controlarse en la medida en que el go-
bierno esté en condiciones de poder influir de alglin modo sobre las
decisiones de las empresas. .

Cuando un conjunto de Estados ve amenazada su independencia
por los actos de otro conjunto (el conjunto puede contener un solo
elemento), es probable que traten de organizar. alguna fuerza que se
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oponga a la dominacién pretendida. Este es el contexto en que: apa-
rece usualmente el concepto de equilibrio de poder. El concepto puede
referirse ‘especificamente a un conjunto de relaciones internacionales,
con las cuales tienden los participantes a refrenar sus ambiciones y a
regular la distribucién de su poder relativo; o bien a la politica sequida
por cada participante para oponerse a la preponderancia de un Estado

particular, o grupo de Estados. Cuando el conjunto de relaciones de -

poder comprende mas de dos unidades politicas principales, se dice
que la distribucién es multipolar. Pero estamos mé&s familiarizados,
desde 1945, con una distribuci6n bipolar. - En esta distribucién de poder,

los principales oponentes estin interesados en la formacién de redes

de alianzas; en mantener la disciplina en los respectivos campos, a
costa de la libertad de los més débiles, y en conseguir el apoyo de los
Estados no comprometidos. En un sistema multipolar, por contrapo-

sicion al bipolar, el equilibrio de poder presupone la flexibilidad en los
alineamientos. '

En la competencia internacional por el poder, los Estados aparecen
persiguiendo muiltiples objetivos, a veces un tanto contradictorios. El
nivel de incertidumbre con el cual se preparan las decisiones referidas
a dichos objetivos es tal, que cualquier distribucién de poder que pu-
diera proponerse como equilibrada, seria evaluada necesariamente como

inestable. Esta inestabilidad parece mayor en el caso bipolar: cual--

quier avance politico, econémico o tecnolgico de una de las partes,
puede crear un desequilibrio dificil de ser compensado por medios
pacificos. Pero el equilibrio multipolar tiene también elementos de
inestabilidad propios, como lo sugieren la incertidumbre de los alinea-
mientos y la mas compleja interaccién de las partes.

Algunas veces nos hemos hecho la pregunta: ;Estamos en guerra?
Otras veces habria sido, quiza, Gtil que nos hubiéramos formulado esta
pregunta. Porque, en general, cuando decidimos que estamos en gue-
rra, procuramos organizar una economia de guerra. Es cierto que, con-
forme.a lo ya dicho, no es facil una contestacién simple a esta pregun-
ta, salvo en casos extremos muy evidentes. Dijimos que hay varias
clases. de guerra; dijimos, también; que es posible interpretar la pala-
bra guerra en un sentido estricto o en un sentido muy amplio que inclu-
ya varias’ formas de conflicto. Supongamos la situacién extrema:
¢Qué ‘es una economia de guerra? ;En qué aspectos principales es
diferente de una economia de paz? " S

En los afios que precedieron al estallido de 1914, los desarrollos
técnicos convencieron a mucha gerte en el sentido de poner. énfasis
en la existencia.de una gran fuerza disponible, con capacidad de movi-
lizacion muy rdpida. Pero la Primera Guerra Mundial mostré que la
esperanza de rapidas 'victorias, sobre la base de esa reserva disponi-
ble, estaba mal fundada. La movilizacién adquirié, entonces, un sentido
diferente: el répido-desarrollo de recursos industriales para crear una
corriente continua ‘de. recursos militares. El concepto de la nacién-en
armas . adquirio, de -este: modo, un nuevo significado: lo que .se movili-
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i un grupo determinado de hombres, sino toda'la pobla-
cl:'izc':ar?a :l% esr: :r:tabagyap de mantener el maximo nimero dt_e_ hc_lml?re_s
armados en los frentes de batalla, sino de establecer un equilibrio 6pti-
mo entre esta cantidad y el total de mano de obra empleada en la pro-
duccion, detrds de las lineas. ' .

La extensién de la guerra llevaria a muy agudas escaseces, tanto
en los sectores militares como en los civiles.- Estas carencias, suma-
das a la necesidad de administrar una 'situacufm en la cual aumenta
enormemente la incertidumbre, no dejarian a los gobiernos mas alter-
nativa que su directa intervencion en el proceso economico. La Ias;g-
nacién de los respectivos recursos ya no seria qeterml_nada por ed_.?s-
tema de precios de un mercado mas o menos I_|bre, sino por medidas
administrativas que seguian los pasos de las dificultades a medida que.
se presentaban. Este modo de actuar daria por res_ult_ado, al .f_i:;al ge
la guerra, un sistema muy distinto del que hubiese' side considerado
6ptimo, si todo hubiese sido planeado a tiempo, antes.que comenzaran
los problemas. . . | oy

El aspecto mas impresionante de la movilizacién que corrgspundié
a la Segunda Guerra Mundial, fue la respuesta de la economia norte-
americana. Partiendo de la situacién muy deprimida en que se encon-
traba esta economia hacia 1940, y, consecuentemente, de la enorme
magnitud de su capacidad ociosa, pudo incorporar _ré_pldamente 7.000.000
de trabajadores al sistema productivo, sin perjuicio de Ins_que pasa-
ron al esfuerzo militar directo. Esto elevé su producto nacional a ni-
veles sin precedentes; niveles que permitieron aquellas famosas con-
tribuciones de 15.000 millones de délares anuales del préstamo y
arriendo.

El desarrollo del armamento nuclear, después de la Segunda Gue-
rra, hizo pensar en una vuelta al pensamiento estratégico anterior a
1914; es decir, al énfasis en el golpe decisivo de los primeros ataques.
Esto implicaria el mantenimiento de grandes fuerzas Eiispunjbles. con
su enorme costo. Los niveles del gasto militar tendrian asi una per-
manencia que haria dificil distinguir, por este medT_o, entre tiempo de
guerra y tiempo de paz. Pero resta una dnfere_nma muy importante,
relacionada con la actitud general de la poblacién. La economia dé
guerra implica la aceptacién de la necesidad colectiva de la defe_-nsa
como primera prioridad. A esta necesidad colectiva se sphn_rr.!man
todas las otras necesidades: en particular, las necesidades mdwrdl:la-
les, y los intereses individuales y sectoriales. Es esto.lo que permite
una movilizacion total de los recursos de una economia namgnal. Ez
esto lo que justifica nuestros esfuerzos por conocer exhaustivament
estos recursos; recursos que no aparecen necesariamente, sin mas,
a la vista de cualquiera. :

De todo lo dicho parece desprenderse que debemos estar prepa-
rados para vivir en un mundo en conflicto, entre la guerra y la paz.
Estar preparados implicard tratar de mantener, por lo menos, si no
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nos es posible acrecentarlo, nuestro poder nacional. No hace falta
aclarar demasiado la tesis sugerida al comienzo, de la conveniencia
de una defensa que sea econémica. La segunda tesis, la que apunta
a una economia defensiva, no debiera confundirse con otras ideas de
circulacién corriente. No se trata aqui de estatismo o libre empresa,
de industrialismo o desarrollo equilibrado, de economia abierta o de
economia cerrada. Se trata de una economia sélida, vertebrada, fle-
xible, capaz de defenderse a si misma, y capaz de defender a la Na-
cién, en udltima instancia.
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| Con fe
en '
el pais

Una actitud que manlenemos desde hace més de un cuarto de siglo,
Y sequiremos asi.
Cada vez con mas confianza, porque creer forma parle de
. nuestra vocacion empresaria. '
Por eso nueslra fe en el pais y en su destino de grandeza,

Mercedes-Benz Argehtina S.A.

confianza.
Ladamos.

Desde 1910 estamos luchando por el poderio
industrial de la Argentina. Una Argentina entonces
pastoril, ahora con una industria en desarrollo. y
mafiana, en el siglo venidero, a la par de los paises mas
desarrollados del mundo.

Hemos fabricado 27.000 km de canos para ,
poliductos, motoniveladoras, transformadores de
potencia de 300.000KVA, partes vitales para-la industria
aeronautica, heladeras y acondicionadores de aire de la
mas sofisticada tecnologia, equipos de bombeo para
petroleo, el auto —en su momento— mas sensato y
mas solido de nuestro medio, hemos sido pioneros en
disefio industrial v los primeros en producir en el pais
otros 20 items de industria pesada y semipesada.

A Ud., que vive en la Argentina y que interpreta
la historia, le damos algo mas precioso que la excelente
calidad de nuestros productos: le damos confianza,

‘Siam
Calidad internacional
conrespaldo argentino.
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La contaminacion marina
en el marco argentino

Capitin de Navio (RE) JORGE F. SCHWARZ

Jefe dé la Divisién Contaminacién Marina y Relaciones Internacionales con
la Organizacién Consultiva Maritima Intergubernamental, del Departamento Inte-
reses Maritimos de la Secretaria General Naval.

Asesor en Contaminaci6n Marina en materia de la Conferencia de Derecho
del Mar, Tratado Antértico, Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo, y
Tratado de la Cuenca del Plata.

Ha contribuido con numerosos articulos sobre Contaminacién Marina en dia-
rios y revistas, en tren de lograr una concientizacién general sobre el tema, siendo
sus més recientes trabajos “El caso Metula" y “"La Contaminacién en el Marco
del Mar, Tratado Antértico, Tratado del Rio de La Plata y su Frente Maritimo, y
del Atlantico Sur".
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LA CONTAMINACION MARINA
EN EL MARCO ARGENTINO

Capitdn de Navio (RE)
- JORGE F. SCHWARZ

Durante los tres dltimos afios se han producido dos hechos cuya
trascendencia pocos habitantes del pais han alcanzado a valorar debi-
damente.

El primero es la vertiginosa trasformacién y expanslﬁn de la acti-
vidad pesquera. El segundo es el progresivo cambio mental en cuan-
to a la forma de encarar la explotacion petrolera; en especial, la extrac-
cién de hidrocarburos desde la plataforma continental. .

Ambos factores tienen una gravitacién econdmica formidable.
Por un lado, la pesca ya se ha trasformado en el tercer renglén eco-
némico en materia de exportacién, luego de los cereales y las carnes
rojas. Por el otro, en el término de seis afos, de mantenerse dicha
politica, el pais podria comenzar a exportar hidrocarburos, y con el
tiempo, este renglén podria desplazar de su lugar preferencial a la
tradicional, colocandose a su comienzo.

Mientras ello sucede, se registran una creciente expansién indus-
trial y un desarrollo de poblaciones que surgen espontaneamente, sin
el amparo de una planificacién apropiada. '

En el aspecto de desarrollo industrial, la planificacidén urbana casi
siempre ha ido a la zaga, por lo que sus consecuencias se observan
por doquier. El| concepto de Parques Industriales representa una idea
nueva que aun no se logra entender.

Como elementos agravantes, el tema contammaclon no es mate-
ria de estudio en nuestro sistema educativo en ninguno de sus nive:
les. Tampoco el pais cuenta con un carrera de Ingenieria en Conta-
minacién Ambiental.

Todos los factores, unidos a prohlemas de larga data, configuran
la situacién y el panorama inmediato que debemos afrontar en matea-
ria de contaminacién de las aguas.

Hasta hace escasamente seis afios, nadie se formuld la pregunta
sobre quién era el responsable de velar por la conservacién de las
aguas. ;El Ministerio de Economia, que tiene a su cargo la pesca y

el trasporte maritimo? EI - Instituto Antartico? ,;,Alguna Comlsiﬂn
Cientifica especial? : SRR
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A la Armada le corresponde segin ley 20.524, decreto 1678/73, la

Defensa de los Intereses Maritimos. Dispone, por un lado, de un Ser-
vicio de Hidrografia Naval dotado de una indiscutida experiencia en la
investigacion del mar. A ello se agrega una apropiada cantidad de
bugues y embarcaciones para cumplir con esta tarea.
" Si lo anterior fuera poco, al Comando en Jefe de la Armada le
corresponde formular la Reglamentacién Maritima Nacional (art. 21,
decreto 1678/73), herramienta que permite colocar a todos los buques,
nacionales o extranjeros, que circulen en sus aguas, en condiciones de
evitar la contaminacion.

Bajo su dependencia, cuenta con la Prefectura Naval, encargada
de fiscalizar el cumplimiento de la Reglamentacién ya mencionada.

Nadie, entonces, mejor que nuestra Institucion para llevar a cabo
la importante tarea de corregir las circunstancias que hoy se viven.

La explotacién pesquera con miras a la exportacién requiere la

concurrencia de dos factores esenciales: uno, la existencia del poten- .

cial, y el otro, un nivel de calidad determinado.

La Contaminacién del Mar afecta a uno y otro factores: por un lado,
disminuyendo el ritmo de reproduccién, y por el otro, afectando el sabor
del producto, o bien torndndolo inaceptable a la luz de las normas
sanitarias internacionales.

Cada una de las especies que pueblan nuestra plataforma tiene
un area determinada para su reproduccién. El rio de la Plata y
Samborombén pertenecen a la Corvina. Las costas bonaerenses, a la
Anchoita. Entre la Peninsula Valdez e Isla Leones se reproduce la
Merluza, y asi podriamos seguir hablando de veinte o treinta especies
icticas del mar argentino.

Alli donde el pez se reproduce, alli estd el mayor peligro: por la

debilidad del espécimen; porque se ve obligado a mantenerse en el
area hasta que alcanza un desarrollo prudencial; porque las areas son
costeras y en general reducidas; porque, finalmente, conjugan la pre-
sencia del mayor volumen de trafico maritimo y de efluentes nocivos.
terrestres. B _
" Dos, hasta ahora, son los mayores aportes de contaminantes al
Mar Argentino. El rio de la Plata, con una carga creciente, resultado
de la industrializacién, de la falta de resguardos en cuanto a efluentes
industriales y urbanos, y de la concentracién y operaciones del trafico
maritimo. El otro aporte debe considerarselo localizado en Golfo San
Jorge y Bahia San Sebastidn, consecuencia de falencias en el disefio
de los cargaderos de petréleo y de sus facilidades concurrentes.

La penetracién de las aguas del rio de la Plata llega a detectarse
hasta Necochea en. determinadas épocas del afio. las consecuencias
de deslastres en Comodoro Rivadavia y Bahia San Sebastidn, pueden
llegar hasta el borde-de la-Plataforma. Continental, aparte de las pertur-
baciones ecoldgicas locales, mucho mas visibles y acentuadas.. .
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La extraccion de petréleo del subsuelo sybmarino no es un pro-
ceso que pueda tener resultados negativos visibles sobre el potencial
pesquero. Si lo es, por el contrario, la eventualidad de un descontrol
en la extraccidn. '

Accidentes maritimos, accidentes en las plataformas, roturas de
mangueras de carga o descarga, deslastres mal operados, vertimientos
nocivos de procedencia terrestre; todo ello existe en el mundo entero,
y no veo por qué nuestro pais puede quedar exento de sus perniciosas
consecuencias. ' : :

Tarea emprendida por la Armada

La Institucion es responsable de que los buques no contaminen, -
y en ello ha puesto el mayor de sus esfuerzos. El tema se encaré hace
escasamente cuatro anos, luego de dominar técnicamente todos los
factores en juego. . ;

Se comenzd en 1975, tendiendo al logro de la adhesion al Convenio
Internacional de 1954, Este paso se obtuvo a mediados de 1976. En
esa oportunidad, la Secretaria General Naval promovi6 la formacién de
una Comision Especial integrada por representantes de los Armadores
Petroleros, la Secretaria de Estado de Intereses Maritimos, la Prefec-
tura Naval, la Administracién General de Puertos y Flota Fluvial.

A través de este Grupo, se promovié el conocimiento a fondo de
las complejas normas de la Convencién de 1973, redactindose final-
mente el proyecto de Reglamentacién Maritima a incluir en el REGINAVE.

Este trabajo estuvo listo a mediados de 1977; pero fue retenido
ante el anuncio de una Conferencia tendiente a modificar el Convenio
de 1973. Hubo entonces que esperar a 1978, decisién que probd ser
oportuna, ya que hubiera significado para los Armadores  diversos
desembolsos que quedaron asi sin efecto.’ :

Finalmente, el 16 de abril de 1979 se promulgé la Ordenanza
Maritima N° 4, conteniendo la politica por aplicar en materia de nue-

vas construcciones, asi como en la adecuacion de los bugques exis-
tentes. .

Su contenido es de enorme trascendencia, ya que sefiala la volun-
tad del pais de poner definitivamente en orden al elenco nacional, a
la altura de la altima legislacién emitida. _

Para los buques ya -existentes, el cumplimiento es progresivo y
los plazos acordados son razonables, y lo més importante, estd apo-
yado por los Armadores, ya que participaron debidamente en su redac-
cion. Es mas, la Ordenanza est4 respaldada por la legislacién inter-
nacional, : . :

Pero la Ordenanza Maritima N? 4 no es todo. La Armada ha efec-
tuado. otros esfuerzos. En esta materia no se puede aventurar con
apreciaciones personales. Existen hoy dia muchas opiniones, algunas
exageradas, y otras, por el contrario, pueriles. ;Qué valor tienen?
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Con la intencién de colocar las cosas en su justo lugar, se empren-
dié el desarrollo de un laboratorio especializado en Contaminacion
Marina.. Un modesto, pero bien disenado edificio, costosos equipos,
nuevos técnicos. Como broche final, el oceanogrifico ARA Puerto
Deseado, disefiado y equipado con cuidadoso esmero, unidad de la que
podemos estar sumamente orgullosos.

Con ambas armas en la mano, estaremos en condiciones de opi-

nar con justeza y con el valor legal de la precision cientifica, tanto en
el plano nacional como internacional.

Esto no es todo. Entre 1975 y 1979 no se conté con una Regla-
mentacién Maritima apropiada como para obligar a la reduccién de las
consecuencias de deslastre en los cargaderos. Para 1973, el suscripto
calculé que en la zona de Comodoro Rivadavia se perdian cerca de
30.000 toneladas de petréleo anuales. Practicamente, 3.000.000 de
délares de desperdicio, y ademds, una suma no valorada en perjuicios.

Con este argumento monetario, se promovié la conveniencia de.

instaurar el Sistema L.O.T. en todos los petroleros nacionales.® Las
empresas se percataron de las pérdidas, y comenzaron a aplicar el
método sugerido por la Armada.

En otro orden, se promovié una ley especial, cuya promulgacion
se espera para este afo. Por ella se entrega la responsabilidad de la
limpieza de las aguas portuarias a la Administracién General de Puer-
tos, se delimitan jurisdicciones entre ‘ella y la Prefectura, y lo mas
importante, se da capacidad al Comando en Jefe de la Armada para
instaurar sanciones por trasgresién a la Reglamentacién Maritima, cuyo
rango de valores extremos es muy aceptable, a prueba de cualquier
tipo de proceso inflacionario.

El estudio cabal del tema Contaminacidn; el proceso evolutivo que
sufren . los contaminantes, sean hidrocarburos, sustancias gquimicas.
efluentes cloacales, basura y otros tipos de ingresos; sus areas de
distribucién y sus niveles de concentracién; su relacién con los inte-
reses que pueden afectar, llamense pesca, obtencién de agua depurada,
usufructo de playas, defensa contra incendios, gastos por limpieza de
diques, buques y amarraderos; el conocimiento a fondo de las milti-
ples Convenciones Internacionales relacionadas con el tema, etcéte-
ra; todo ello capacita a la Institucién para intervenir y orientar técnica
y politicamente en las discusiones de maltiples tépicos relevantes,
tales como el Tratado Antéartico, el Tratado de la Cuenca del Plata, el
Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo, el Tratado sobre Ver-
timiento de Desechos y otras materias, las jornadas periédicas de Dere-
cho Legal Maritimo, etcétera. La.contaminacién de las aguas se ha
trasformado hoy dia también en un argumento politico.

. " El lastre durante el vigje en demanda de los cargaderos se decanta, arrojan-
gose al mar solamente agua, reteniendo a bordo emulsién y residuos de hidrocar-
uros. :
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La puesta en orden de los sistemas anticontaminantes a bordo, no
es el total del problema. Estas soluciones exigen un complemento
adecuado en materia portuaria y en el aspecto cargaderos. :

En este aspecto se ha orientado tanto a la Administracién General
de Puertos, como a la Empresa YPF, para desarrollar las facilidades
terrestres necesarias habiéndose emprendido por parte de éstas una
accion definitoria. _ ' L -

Si bien la- Armada es responsable de la contaminacion producida
por buques, también tiene a su cargo la custodia del normal estado de:I
Medio Marino. Sin embargo, recibe un aporte nocivo que no es posi-
ble ignorar, por la via de rios no navegables, arroyos, conductos ‘entu-
bados y descargas terrestres de diverso origen. .

Atento a ello, y con el mérito de haber puesto la. casa en orden,
esta en condiciones de manifestar su inquietud por estas circunstancias.

Con tal motivo, ha comenzado un estudio de las circunstancias
que rodean la situacion de todos los puertos, habiendo dado término
a los correspondientes a los de La Plata y de Mar del Plata. .

Las conclusiones y sus soluciones han sido encomendadas a los
organismos responsables, haciéndoles notar la preocupacién de nues-
tra Institucién para que se alcancen los objetivos buscados.

El Puerto de Buenos Aires, incluyendo el sector navegable del
Riachuelo, ocupa actualmente la mesa de trabajo.

De esta forma puede decirse que merced a su accionar, la Armada
esta produciendo un vuelco favorable en la situacién del Medio Marino,
consecuencia de su directa responsabilidad —esto es, el tréfico Mari-
timo—, permitiéndole sefialar una orientacién en las soluciones a apli-
car en el marco terrestre, en tren de proteger los intereses que la
Nacién ha puesto bajo su custodia. e
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Significa hacer las cosas bien.
Realizar el trabajo diario

con responsabilidad de argentinos.
Amar al préjimo como a uno mismo.

y al de mafana, la Argentina
de nuestros hijos. :

Significa, en sintesis,
hacer realidad la
apasionada expresién ‘E
“Argentina, mi amor”.

e

“VURCHISON S A

e Estibajes y cargas. :
nis Contral: Avca. Edison a/n Cabecera Diraena "C” Puario Muevo, Cay

. h . Capital Federal - Tel, 32801 1/15- T, o . l -
Sucurmales: Bahia Blanca: Calie & - Muslls Nagional Ing. White - Tel. Bahia Blanca 71581 y 71723~ 'I'-ln.‘:;all .;a?ht .

San Nicolds: Rivadavia 821 . Tal: 3818-3558 - Rasario: Mitre 807 Tepina OF. B - Tel 64062 - San Pedro: Aimafuerte 688 - Tal 6747 . ) . )
Puero agryn: Muslie Almirante Shonni ) !

DE .
ITALIA

Amar al préjimo de hoy, la Argentina,

pepldjignd oJe3)d



~ Grupo deEmpresas Fiat reunidas

. paraproducir mas y paratodos.

- Fiat acaba de adoptar una nueva estructura empresaria
para las numerosas actividades peneradas en sus 80 anos de
continuo desarrollo.Se ha transtormado en un
“holding " industrial gue reune a las empresas del Grupo en un
sistema de decision agil y dindmico, potenciando su capacidad
tecnoldgica, productiva y comercial, para dar respuesta
mmediata a las necesidades del mercado.

_ Fiat Concord S.A. es ahora 1a empresa titular del
capital social, tenedora (holding) de dos sociedades:
Fiat Automéviles S.A. Argentina, dedicada a la produccidn
de Autos, y Fiat Diesel S. A, Argentina, fabricante de tractores,
camiones y omnibus, matenal femmoviario y maquinas témmicas
para generacion de energia eléctrica.

Spde Cirming dis P, Dprsis 753, Fovnes Asm

Otras empresas del Grupo Fiat aportan su capacidad
en sectores basicos tales como la construccion de grandes
obras publicas: El Chocon, Atucha, Salto Grande,
autopistas. etc. (Impresit) y han iniciado
la incorporacion al pais de lo mas avanzado en

* telecomunicaciones (Telettra Argentina S.A.LC.) ¥y

bioingenieria (Bentley - Sorin Biomédica Argentina S.A.).
Transporte, energia, agro, industria, ingenieria civil y

= construcciones, comunicaciones, salud: en Fial creemos,

desde 1899, que se puede ser pioneros todos los dias,
produciendo mads y para todos. T

Un grupo de empresas. Un solo nombre.

[F1/A/T]
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Una empresa
en permanente expansion
para un pais en desarrollo.

Construcc:ones Civiles e Industriales.
Complejos habitacionales.
Obras de infraestructura.

Servicio integral de ingenieria y
construccién para todo ggoyeclo enlos
sectores ptiblico y priva

JBb

JOSE E.TEITELBAUM sA.

Desde 1947, nuestra empresa es@unstrulr.
Lavalle 1171, 52 P.. Tel 35-7449/8149/822279592 . 1354 Bs. As.

Trabajar para el pais
es sembrar el futuro
todos los dias.

Y esa siembra requiere fe, ‘representaciones, sucursales

dedicacién, voluntad de crecer. - industriales, centros comerciales.
En el pais, elaborando masy -- . . .Un pais crece por dentro y mas
mejores alimentos, aplicando - _alla de sus fronteras, cuando

tecnologia de avanzada, generando '-pmduce para un mundo mejor.
trabajo y bienestar. . - : :

E X i d -
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. La estrategia _naval' alemana

y las interferencias politicas
(1935 -1939)

Capitén de Fragata LM. (RE) HECTOR E. ECHAGUE

oo . e T ingres6 a la ESCUELA NAVAL MILITAR en enero de 1948 formando parte de
o ' e la Promocién '79. Egresé el 31 de diciembre de 1952 como Guardiamarina de 1.-M.
Prasté servicios en distintas Unidades e Institutos de la ARMADA, integrando
la Plana Mayor de la ESCUELA NAVAL MILITAR {1956-1957), del LICEO NAVAL
MILITAR “ALTE. BROWN" (1960-1961) ¥ dsl CURSO DE APLICACION PARA OFI-
CIALES de 1. M. (1966). i ] -
Desarrollé estudios en el CURSO DE APLICACION PARA OFICIALES DE I. M.
{1958), en la ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (1962-1965), egresando como
Oficial de Estado Mayor, y en la ESCUELA DE GUERRA DE 1. M. (1967).
Ascendié a Capitén de Corbeta en 1966, siendo designado para asistir a la
ESCUELA DE GUERRA ANFIBIA en los Estados Unidos de América.
\ Se desempei6 como Comandante del BATALLON COMANDO {1972}, ascen-
diendo a fin de ese ano al grado de Capitdn de Fragata, siendo designado lefe
de Operaciones de la BRIGADA DE I. M. N* 1 (1973).
Como Comandante del BATALLON DE VEHICULOS ANFIBIOS N* 1, en 1975,
solicité su pase a situacién de retiro voluntario. '
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LA ESTRATEGIA NAVAL ALEMANA
Y LAS INTEHFEHENCIAS POLITICAS

(1935 - 1939]

Capitén de Fragata L. M. (RE)
HECTOR E. ECHAGUE

Una de las formas de adquirir experiencia y de enriquecer el bagaje
de conocimientos profesionales de los Jefes y Oficiales, es analizar
las circunstancias que rodearon los hechos trascendentes que jalonan
la historia de los conflictos.

De los vividos hasta el presente, la Segunda Guerra Mundial con-
tinia proporcionando ensefianzas que es nuestro deseo lleguen a ‘los
cursantes de esta ESCUELA DE GUERRA NAVAL, con ‘la esperanza de
despertar inquietudes que orienten su transito por'la Institucién Naval.

La naturaleza humana nos inclina al estudio de los protagonistas
exitosos de dichos eventos; pero no debemos dejar de lado a quienes
la suerte de las armas les fue adversa, procurandu establecer los fac-
tores-que ejercieron influencia para arrojar ese resultado. :

En esta oportunidad hemos rescatado dos obras oportunamente
editadas por el Instituto Naval de los ESTADOS UNIDOS, tituladas.
Historia de la Armada Alemana de 1939 a 1945, del Vicealmirante
FRIEDRICH RUGE, y Mi vida, de la cual es autor el Almirante ERICH
RAEDER, quienes, en distintas -épocas, desempenaron el cargo de
Comandantes en Jefe de la. Armada Alemana.

El Almirante RAEDER lo fue desde el 1° de octubre de 1928 hasta
el 30 de febrero de 1943, lo que le permitié vivir el resurgimiento de
- Alemania luego de la derrota en la Primera Guerra Mundial, y:negociar
el Acuerdo Naval ANGLO - GERMANO de 1935, que posibilité -concebir
una nueva Flota que respondiera a la ESTRATEGIA NAVAL disefnada
para enfrentar a su adversario potencial mas pehgroso en aquel momen-
to, como lo era la GRAN BRETANA. .

El Almirante RUGE .desempefié |mportantes cargos a - lo iargo de
la Segunda Guerra Mundial,- y fue durante cinco afos el ‘asesor del
equipo de Historia Naval de los ESTADOS UNIDOS, que, al término de
la contienda, se establecié en BREMENHAVEN para recopilar los datos
necesarios para historiar los aspectos navales del conflicto vivido.

Cuando la R. F. ALEMANA se incorporé al Tratado del Atléntico

Norte, el Almirante- RUGE fue designado Cornandante en Jefe de la
Armada. :
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Opinamos que ‘las altas posiciones que ocuparon en las distintas
circunstancias que enfrentaba su patria, los sefialan como fuentes inme-
jorables para extraer ensefianzas de los hechos por ellos vividos, y
que relatan en sus respectivos libros.

De sus obras hemos extraido los aspectos relacionados con la
ESTRATEGIA NAVAL, habiendo corregido su texto para adaptar su ter-

minologia a la utnhzada por la correspondiente catedra de esta ESCUELA

DE 'GUERRA NAVAL:

Debe considerarse superada la época en la cual el Ejército cons-
“ tituia el potencial de guerra de una nacién, y en la cual los conflictos
armados eran resueltos mediante la Estrategm terrestre exclusivamente.

Lo mismo ocurre con respecto a considerar que las operaciones
navales son secundarias, e independientes de las operaciones terrestres.

. La ESTRATEGIA crea los elementos y. los pensamientos  fundamen-
tales -para la conduccién de toda guerra.. De aqui que la guerra total
requiera. también una estrategia total, que es la -integracion. de Ias
numerosas actividades de un Estado o de un grupo de Estados.:

Solo a través de la integracién pueden adecuarse los dlversos y
complejos recursos ‘del Estado para participar en una guerra, 0 para
disuadir al.oponente que amenaza con ella.

Por.lo tanto, la Estrategia:debe ser mterpretada en su. sentldu més
amplio, concebida y- decidida por el estadista con el asesoramiento
del militar, el politico, el sicélogo y los lideres .de la Industrla la Eco-
nomia,. las Ciencias y la Tecnologia.

En lo que respecta al ambito militar, -sélo los Comandantes en
Jefe de las. Fuerzas Armadas, sus Estados Mayores y los 6rganos con-
juntos del Sistema de Defensa estén mvqucrados en la furmulaclén
de esta ESTRATEGIA NACIONAL. _

La ESTRATEGIA MILITAR, que es elaborada a partir: de la £STHA-
TEGIA 'NACIONAL, debe ser instrumentada por cada Comando Supe-
rior en sus respectivos niveles de responsabilidad, y que normalmente
corresponden al cumplimiento de los Planes. de Operaciones. . Una vez
que la. acci6n ha comenzado, la TACTICA constrtuye el factnr predu-
minante.

Estos conceptos son aplicables tamtnen ala econnmia del pals.
su industria, a sus finanzas, a su ciencia y, por sobre todo, a su-politica.

" Los principios que deben ser tenidos en cuenta en la gueérra pro-
vienen de un razonable sentido comdn, y por-ello” son faciles de:com-
prender, exigiendo un pensamiento claro y -sencillo. para: su: utilizacidn,
a; pesar.-de ‘que siempre existird una variedad:de- aplicacnones. dado
que los- expertos-nunca 'estan completamente de.acuerdo. | i

~'Sin:émbargo, los priricipios dél objetivo, claro’ y" |:msm\irt:tr y.él de Ia
concentrar.lén de" esfuerzos proporcionada a aquel objetlvoe, asumen el
carécter de principales.. - -
r! -Ellos-deben ser: apllcados tanta en la. esfera de la Estrategia cumu
en el de las Operaciones y la Téctlca b
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En la practica, esto no resulta tan simple como aparenta en la
teoria, por cuanto es mas facil determinar un objetivo definido en las
operaciones y tictica militares, de lo que lo es en Estrategia. Esta dl-
tima estd determinada por miultiples intereses que frecuentemente
siguen caminos divergentes para alcanzar el objetivo.

Aun :cuando exista una clara norma estratégica al comienzo de
un conflicto; frecuentemente es dificil mantenerla frente a las podero-
sas y cambiantes circunstancias de la guerra, y a las tendencias de
la opinién publica, de la economia y de las distintas Fuerzas Armadas.

La concentracion de esfuerzos requiere audacia, seguridad en si
mismo y voluntad para asumir responsabilidades, porque necesaria-

‘mente implica aceptar. la debilidad en otras partes.

Las debilidades propias son conocidas, y generalm&nte son toma-
das méas seriamente que las del adversario, y por ello la preocupacion
por la seguridad de las propias fuerzas frecuentemente impide el com-
pleto desarrollo de una potencia ofensiva concentrada.,,

Al declararse la Primera Guerra Mundial, ALEMAN'IA sélo tenia un
objetivo' estratégico parcial: el de su Ejército. El mismo consistia en
derrotar primero a FRANCIA, y luego lanzar todas sus fuerzas contra
RUSIA. Si este plan hubiera tenido éxito, las condiciones para el con-
flicto con el tercer y mas fuerte adversario, la GRAN BRETANA, hu- -
bieran mejorado sustancialmente.

El plan fracasé, debido a una insuficiente concentracién de poder:
estratégicamente, porque la capacidad ofensiva potencial de la Armada
Alemana permaneci6é ociosa, en tanto los recursos del Ejército fueron
exigidos al méximo para ejecutar el audaz plan de SCHLIEFFEN; ope-
racionalmente, porque el ala izquierda del Ejército, que procuraria la
decision, en vez de ser fortalecida al maximo, se vio debilitada en dos
Cuerpos de Ejército que debieron ser enwados al frente ‘de Prusia Orien-
tal durante las operaciones.

En la Segunda Guerra Mundial se reconocié a la GRAN BRETANA
como el principal adversario, y la pronta conquista de FRANCIA mejoré
notablemente las condiciones para una guerra contra aquélla; sin

_embargo, no se desarroll6 un plan estratégico claro, ni tampoco se

configuré ninguna concentracién del poder ofensivo, y mucho menos
una estrategia unificada de las potencias del eje contra la GRAN BRE-
TARNA; y asi ITALIA entré en la guerra sin nlngun plan, y nunca formulé
una ESTRATEGIA NACIONAL.

Otros principios relacionados son la economia de medios y la coo-
peracion.  La economia de medios implica no sélo el manejo prudente
de las fuerzas, sino de todos los.recursos de la nacién, que aun en
los Estados més poderosos no son ilimitados.

La economia de medios y la cooperacién deben ser consideradas
junto a la concentracién del esfuerzo.

Este principio no es sé6lo aplicable a las Fuerzas Armadas, ‘sino

- a todas las actividades del Estado en guerra. Todo conductor militar
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conoce casos en los cuales la accion conjunta o combinada fue d:fiml
de :lograr.

Durante la Segunda Guerra Mundial, la GRAN BRETANA y Ius ESTA-
DOS UNIDOS, en general, la lograron -casi continuamente; ALEMANIA
e ITALIA, sdlo ocasionalmente.
++  Otros principios estrechamente relacionados son los de ofensiva,
seguridad, sorpresa y movilidad. Es cierto que en teoria la defensiva
es el tipo de operacién menos agotador; y sin embargo, sin la ofen-
siva es imposible doblegar al adversario.

El éxito depende, en parte, de ocultar ‘al enemigo los preparah-
vos de la ofensiva, confrontandolo con distintas sorpresas (engaiio),
y de aplicar la flexibilidad en la conduccién y en los medios emplea-
dos en-la contienda. _

- Finalmente, la simplicidad es un principio vital que debe ser con-
siderado - especialmente en el planeamiento inicial, a fin de ejercer
influencia en los sucesivos niveles de elaboracién de los planes.

;. Las consideraciones fundamentales hasta aqui enunciadas deben
ser aplicadas a la guerra en general, tanto. en tierra como en el aire

y en el mar, siendo tan pertinentes a las Fuerzas Armadas, como a la

industria y a la accién sicoldgica.

La tlarra como teatro de guerra

A pesar de que cerca de tres décimos de la superficie del globn
estan cubiertos por tierra, s6lo una parte de ella es apta para la guerra.
° . La guerra terrestre a gran escala se caracteriza por el enfrenta-

miento de ejércitos que involucran a millones de hombres en diversos

frentes. Dichos ejércitos pueden operar durante largo tiempo, siem-
pre que sean capaces de mantener sus armas y abastecimientos.

" El objetivo es derrotar y destruir o capturar al ejército enemigo,
y los métodos béasicos son la ruptura o el envolvimiento, frecuente-
mente precedidos por ‘el desgaste.. En las guierras  modernas, el des-
gaste puede ser muy rapido cuando uno de los adversarios ha pasado
del punto maximo de su capacidad defensiva, después de! cual el fesul-

tado se decide por la disponibilidad de reservas. e

'La organizacién del sistema de abastecimientos esenmales, en la
guerra moderna, depende del pais, y del alcance y calidad del trasporte
(fluvial, aéreo, maritimo, carretero y ferrocarril). Implementar este
sistema ‘requiere gran r.:antldad de mano de obra para mantener las

lineas de’ comunicaciones, y el consumo de combustible es- elevado.

En conflictos de naturaleza puramente contmental puede ocurrir
que las operaciones y el consecuente apoyo logistico’ se desarrollen
exclusivamente en tierra, como ocurrié 'durante las guerras de-'conquis-
ta de Gengis Khan, o en la guerra Austro-Germana de ‘1866; en cam-
bio, el conflicto Austro - Italiano que surgiera junto con la.guerra Aus-

m - ' LRI cJATTE n"lm ESGH

tro- Alemana, condujo a la realizacion de operaciones navales (batalla
de Lissa), y desde aquel tiempo no existié una guerra en la que el
mar no haya jugado su papel, ya' sea como campo de batalla 0 como
ruta de abastecimiento.

El mar como teatro de guerra

Los siete décimos de la superfl-::le del glnbo estan cubiertos por
agua, y pueden ser navegados con igual facilidad en todas partes, salvo
en las zonas bloqueadas por los hielos o en aguas restringidas, que
generalmente se encuentran cerca de las costas.

Dado que todos los océanos son contiguos, el mar puede ser
considerado el continente més grande; y quien lo controle, dispondré
de una amplia ruta de trasporte masivo que no se ve afectada por el
desgaste, que tiene pocos obstéculos, nmguna pEndlente y que no
puede ser destruida.

Por otra parte, el hombre no’ puede mantenerse sobre el mar sin
la ayuda de los buques, ¥y no puede ocuparle, ya que la permanencia
de ellos en operaciones, en general, no excede de varias semanas o
meses. '

Control del mar

El objeto de las operaciones navales es negar al enemigo el uso
del mar como ruta de abastecimiento, a la par que se lo utiliza amplla-
mente para los propios fines..

En el mejor de los casos, es posible controlar ias aguas restrin-
gidas; pero es imposible ocupar permanéntemente grandes areas mari-
timas. Por lo tanto, la manera més eficiente de lograr el control del
mar es eliminando la flota del enemigo, dado que, al ritmo de las cons-
trucciones’ navales, su reemplazo demandaria varios afos.

Si no existiera ninguna oportunidad de destruir la flota enemiga.
se podria recurrir a la alternativa de imponer el blogued. Este blo-
gueo ya no podria ser del tipo cercano. excepto bajo circunstancias
muy particulares, dado que las aguas costeras del adversario pueden
ser eficazmente -defendidas por su aviacién, misiles, areas- rnmadas y
buques armados con torpedos.

Los . acontecimientos en el mar fluctian entre dos e:u:trﬁnws+ ya
que para una accion de flota deben concentrarse las fuerzas, mien-
tras que para la proteccion de las vias maritimas. utilizadas por el tras-
porte, deben ser dispersadas. ;

_ En casos especiales, cuando las condncmnes geograflcas son par-
ticularmente favorables, el enemigo puede ser obligado a. aceptar nues-
tras condiciones’ cortando sus lineas de abastecimiento sin destruir la
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flota, como ocurri6. con ALEMANIA en la Primera Guerra: Mundial, o
destruyendo su flota sin ‘invadir su territorio, como aconteciéd con
JAPON en la Segunda Guerra Mundial. IR '

En términos generales, un Estado que posea el control del mar
es capaz de desembarcar fuerzas anfibias, localmente superiores, en
uno a varios puntos sensibles del dispositivo enemigo.

Las operaciones navales, como parte de la estrategia integral de
un beligerante, se inician desde tierra; se proyectan, frecuentemente
en forma indirecta; sobre el adversario, y dependen invariablemente
de un complejo sistema de bases y astilleros nacionales y extranjeros.

Una flota poderosa no basta para disputar, obtener y mantener el
control del mar: los factores relacionados esenciales son una gran
flota mercante, bases bien ubicadas, y un gobierno capaz de pensar
en términos de mar.

Una POTENCIA MARITIMA debe basarse en estos fundamentos, y

una POTENCIA NAVAL es algo menor, dado que sélo posee una flota

mercante, una ARMADA e intereses navales.

A pesar de la poderosa flota con que contaba ALEMANIA en 1914,
s6lo era una POTENCIA NAVAL, puesto que su posicién geogréfica y
la carencia de bases le impidieron proyectar sus fuerzas y ejercer pre-
sién sobre las importantes rutas de navegacién oceénica.

El concepto de POTENCIA MARITIMA estd asociado con un deter-
minado tipo de Estado, que en la antigiiedad fue materializado por
ATENAS, y luego, por la GRAN BRETARA.

En cuestiones de defensa, estas Potencias se apoyaban en la flota;
su -economia dependia del comercio por las vias maritimas, en tanto
que su politica preveia la obtencién de bases y aliados.

Estos Estados estaban en capacidad de aprovechar los recursos
en cualquier lugar del mundo; y en tanto sus flotas permanecieran
intactas, era dificil, si no imposible, el atacarlos. Su poder estaba
ubicado fuera de las posibilidades de cualquier adversario, y tenian
capacidad para asimilar: los reveses iniciales sufridos en el mar por
sus fuerzas o las de sus aliados.

Toda su capacidad fue empleada para mantener el control del
mar, y luego obtuvieron el éxito sobre los enemigos desgastados por
las operaciones terrestres, o limitados por la falta de abastecimiento.

Durante el periodo que precedié a ambas Guerras Mundiales, los
politicos alemanes no apreciaron la naturaleza y la capacidad del
PODER MARITIMO, pues en este caso debieran haber hecho mayores
esfuerzos para evitar la guerra; especialmente, en 1939,

Los Estados que poseen las condiciones necesarias para ejercer
el PODER MARITIMO, no siempre explotan sus ventajas. Desde media-
dos del siglo xvii hasta principios del siglo xix, FRANCIA poseia una
poderosa flota. Durante ciertos periodos, fue superior a la de INGLA-
TERRA, tanto en material como en técticas, y también contaba con
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extenso. litoral maritimo, excelente astilleros, una publal_:itfm- marinera,
y bases en casi todas partes del mundo; sin embargo, reiteradas veces
dedico sus esfuerzos a la expansién por tierra hacia el este. Esto le
proporcioné cierto territorio, pero a costa de un Imperio, y de un d_es-
gaste que comprometio su posicién como una de las grandes potencias.

En la Guerra de los Treinta Afios, los notables logros de la pequena
SUECIA, con una poblacién inferior al millén, sélo fueron posibles por
la utilizacién de su poderosa flota para ejercer el control sobre el Bél-
tico y evitar ser atacada en su territorio. Posteriormente, cuando el
rey CARLOS XlI dej6 de pensar en términos del mar, y su flota descui-
dada y desaprovechada, SUECIA perdié preeminencia en el norte de
EUROPA.

Los conceptos enunciados sintéticamente reflejan los puntos so-
bresalientes del pensamiento estratégico de los Oficiales de la ARMA-
DA ALEMANA en el periodo que precedi6 a la Segunda Guerra Mundial.

iFueron ellos debidamente aplicados? ;Cémo se resolvié. el pro-
blema ante un adversario especifico? _

El Alto Mando Naval evidencié creciente preocupacién por la poli-
tica exterior alemana, y en reiteradas oportunidades advirti6 a HITLER
que no se encontraba en condiciones, con los medios disponibles en
el periodo 1936 - 37, de enfrentar en el mar a sus tradicionales enemigos.

En marzo de 1938, el Almirante RAEDER es informado por el Fuehrer
de que no requeriria la intervencién de la flota antes de 1946, o, a lo
sumo, en 1944, y que, en caso de que la situacién se deteriorase, FRAN-
CIA y la GRAN BRETANA debian ser consideradas oponentes potenciales.

En funcién de estos pardmetros, el Estado Mayor Naval se abocé
a disefiar una Estrategia para enfrentar dicha situacién, cuyos linea-
mientos generales eran: S

— El comercio maritimo de la GRAN BRETANA, el mas peligroso
de los adversarios, debia ser atacado por cruceros de batalla y livianos,
como asi también por submarinos e incursores auxiliares.

— Para proteger sus convoyes contra estos poderosos buques, la
Armada Britanica debia afectar unidades mucho més pesadas que las
habituales, dado que las fuerzas navales ligeras normalmente asigna-
das a esa misi6n, s6lo podrian brindar seguridad contra submarinos y
cruceros livianos. :

— Con la finalidad de obtener esta capacidad en su poder de
réplica, los ingleses debian dispersar sus unidades mas pesadas sobre
las distintas vias de comunicacién maritima, a costa de debilitar las
fuerzas més importantes que constituian su Flota. - '

— Aun asi; los acorazados britdnicos de pesado andar no estarian
en aptitud de dar alcance a los cruceros pesados y livianos alemanes;
los cuales, a su vez, estaban en condiciones de combatir exitosamente
contra cualquier fuerza mas liviana que intentara atacarlos.. T
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 En términos generales, el Plan de Construcciones Navales pre-
veia disponer, a su completamiento, de los siguientes medios:

— Seis acorazados de 60.000 ton, que constituirian el ndcleo de
la Flota Alemana. Los mismos serian propulsados por 12 motores
Diesel,  que brindaban la posibilidad de una velocidad méxima de 30
nudos, y una autonomia de 16.000 millas a 19 nudos. :

Su armamento consistia en 8 cafiones de 40,6 cm sobre montajes
de torres dobles, 12 cafiones de 15 cm, artilleria AA, 6 tubos para
lanzamiento de torpedos, 2 catapultas v 4 aviones de reconocimiento.

— Tres cruceros de batalla de 30.000 ton, propulsados por un sis-
tema combinado de motores Diesel (2/3) y turbinas de vapor (1/3),
que les proporcionaria una velocidad méxima de 33,5 nudos, y 14.000
millas de ‘autonomia a 19 nudos. '

El' armamento previsto estaba constituido por 6 cafiones de 38 cm,
6 de 15 cm, artilleria AA, una catapulta y 2 aviones de reconocimiento.

— Cuatro portaviones de 25.000 fmh de desplazamiento, propulsa-
dos por turbinas de vapor, con una velocidad méxima de 34,5 nudos,

y autonomia de 8.000 millas a 19 nudos.

' Tenian capacidad para operar 40 aviones, y como armamento prin-
cipal contaban con 16 cafiones de 15 cm.

— Veintidés cruceros livianos, con un desplazamiento de 8000 ton,
propulsados por motores Diesel y turbinas de vapor, con velocidad
méxima de 35,5 nudos, y 8.000 millas de autonomia a 19 nudos.

. Su armamento consistia en ocho cafones de 16 cm, ocho tubos
lanzatorpedos, una catapulta, dos aviones y artilleria AA.

El Plan contemplaba también la construcciéon de 68 destructores,
90 torpederos, minadores y 249 sumergibles de diverso tipo.

_ Asimismo, contenia las previsiones necesarias, en términos de
prioridades, para disponer de medios adecuados en un lapso més breve,
hasta que el Plan se completara. ’

~ Con' su aprobacién, . HITLER le .asign6 la méxima prioridad en la
industria sobre las del Ejército y la Fuerza Aérea, comenzando su eje-
cucion en julio de 1939, con la colocacién de la quilla del primer aco-
razado en los astilleros de HAMBURGO.

No es motivo de este articulo la critica a las pautas de seleccién
de medios adoptados por el Comando en Jefe de la ARMADA ALEMANA.,
ni discutir €l equilibrio o inferioridad de fuerzas respecto a las de sus
oponentes potenciales, y por tal razén no entraré en mayores anélisis
sobre los mismos. - T : T R

A esta altura de nuestros comentarios, cabe sefialar que el PODER.
NAVAL  estd constituido por una integracion de FUERZAS NAVALES,

POSICIONES GEOGRAFICAS y una ESTRATEGIA NAVAL, a las ‘que nos
referimos brevemente. - ' . I s o
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La ESTRATEGIA NAVAL antecede al PODER NAVAL, por. cuanto ella
crea los medios -(FUERZAS) y las POSICIONES GEOGRAFICAS desde
las cuales se ejercera dicho Poder. '

En el caso que nos ocupa, ALEMANIA disponia de FUEHZ{&S NAVA-
LES muy inferiores a las de sus oponentes, con las que sélo podria
interferir sus vias maritimas, y debia eludir acciones de Flota.

La ESTRATEGIA NAVAL diseiiada para enfrentar a la GRAN BRE-
TANA, que era su principal oponente potencial en el mar, fue correcta,
por cuanto afectaba sus vitales vias de comunicamén l:naritlmas. y
preveia los medios con capacidad para oponerse a las unidades nava-
les mas importantes de su adversario, con probabilidades de éxito.

En este orden de ideas, si bien la ESTRATEGIA NAVAL no propor-
cioné las POSICIONES GEOGRAFICAS:(Bases) adecuadas para el apo-
yo de sus FUERZAS, previé dotar a sus medios de una autonomia su-
ficiente para-las operaciones proyectadas, e imponia un complejo, pero
eficiente sistema logistico. ;

Vale decir que al momento de la aprobacién del’PLAN -Z (enero
de 1939), el Comando en Jefe de la ARMADA ALEMANA disponia de
los elementos basicos necesarios para ejercer plenamente el PODER
NAVAL a partir de 1946, con cierta limitacion en cuanto a POSICIONES
GEOGRAFICAS. . : : .

En cuanto a la creacién de los medios previstos por la ESTRA-
TEGIA NAVAL, se requeria el TIEMPO, que sélo la POLITICA NACIONAL
podia proporcionar, evitando la precipitacién del conflicto. 1

Desafortunadamente para la ARMADA ALEMANA, la crisis del con-
flicto ?:?}?1 DPOLOINIA enfre?nté a ALEMANIA con F-RANCIA_-y la GRAN
BRETANA, que, de acuerdo con sus COmpromisos internacionales, el 3
de setiembre de 1939 le declararon la guerra. _

Como ocurrié tantas veces a lo largo de la historia, un protago-
nista se ve involucrado en una guerra con el factor TIEMPO jugando
desfavorablemente, y a partir de alli, sin disponer de FUEF_IZAS ade-
cuadas para revertir la situacién de desequilibrio o intentar recuperar
la desventaja inicial, los integrantes de la ARMADA ALEMANA lucha-
ron honorablemente por su patria, y supieron asumir la respon_sal?ihdad
que les correspondia al enfrentar con débiles fuerzas a las mas impor-
tantes potencias navales del momento. .

;Cuél fue el error? Si lo hubo, ;quién lo cometié? En mi opi-
nién, no hubo errores. Creo que, mas alld de las esferas de la AR-
MADA ALEMANA, los responsables de los maximos niveles de la con-
duccién nacional carecian del conocimiento de las posibilidades del
PODER NAVAL, y predominaba en ellos una conciencia netamente con-
tinental en la solucién de los conflictos. ) :

Debemos rescatar para nuestra experiencia las siguientes re-
flexiones: :

— Las posibilidades de conflicto. deben dar lugar a Ia_presqncia.
dentro del contexto de la ESTRATEGIA NACIONAL, de su ingrediente
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de ESTRATEGIA NAVAL que establezca la participacion de la ARMADA
! en la solucién del conflicto, de acuerdo con sus capacidades y moda-
. lidades. '

— En base a dicha ESTRATEGIA NAVAL, se determinarén los me-
dios, en cantidad y tipo, requeridos para integrar el PODER NAGIONAL.

— Elaborar un Plan de Construcciones y Adquisiciones que pre-
vea la disponibilidad oportuna de los medios necesarios para el ejer-
cicio del PODER NAVAL.

— La POLITICA NACIONAL es la que debe brindar el tiempo y las
posiciones geograficas requeridas para disponer del PODER NAVAL
necesario en el lugar y oportunidad que sea preciso.

Para que ello se logre, serd imperativo acentuar, en la poblaci6n
y en los responsables de la conduccién nacional, la conviccién de que
nuestros Intereses Maritimos constituyen un valioso aporte al bienes-
tar general, y que los mismos requieren un adecuado PODER NAVAL
para su proteccion. .

La explotacion de las riquezas del mar alcanzar4 sus indices maxi-
mos en las préximas décadas, al agudizarse las crisis de alimentos y
de hidrocarburos, y sus beneficios serdn para quienes dispongan de
los MEDIOS para obtenerlos.

Es ahora el TIEMPO para imaginar y crear los MEDIOS que necesita
el pais.

7 _ P Revistd ESGN'

-

Cooperiivo Limiado

' Casa Central:_Paso.646. Tel. 86-2881/85
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Sucursal Parque Lezama: Sudrez 1244/46, Tel. 28-7726/7711/7
Sucursal Monserrat: Moreno 1401 Tel. 38-8118 /37-9686



Lo mas

original de esta planta

es su materia prima:
precision.

vilonm

Emplazada sobre 12.000 m? de su- Telefonos Pdblicos anaranjados.

perficie, SIAP produce instrumental Mas de 700 personas aplican alli
para todas las grandes empresas alta tecnologia, con requisitos y
automotrices del pais. -especificaciones a nivel internacio-
Tambien instrumentos de ‘meteoro- nal. Pero con la materia prima ba-

logia e hidrologia, y los nuevos sica de SIAP; precision,

SIAP SAIC. Sociedad Industrial de Aparatos de Precision

La precision original

PUBLICIDAD

LAS BOLSAS Y EL
MERCADO DE CAPITALES

Las Bolsas tienen un importante papel en el contexto del mercado d=2
capitales y por ello constantemente se preocupan por adaptarse a las nece-
sidades de la economia del pais, cuidando de su modernizacién para adoptar
las innovaciones -que e! mercado  de capitales exlge con las adecuaciones
necesarias EI'I su estructura,

.Como a las Bolsas confluyen los vendedores y compradores de.tltulos
valores,- es necesaria la presencia de un intermediario en posicién -neutral
que sepa respetar y servir a los intereses de las partes. Las Bolsas cuidan
por eso que los agentes que actian en el mercado tengan la més calificada
preparacién técnico - profesional procurando crear e incentivar cursos de for-
macién técnica, lo que, junto con la exigencia de una amplia solvencia moral
y econdmica, contribuya a asegurar la correcta operativa del mercado..

Asimismo, ejercen una permanente vigilancia sobre la actuacién de sus ~
miembros y también de las empresas inscriptas en la cotizacién establa-
ciendo las sanciones pertinentés: para aquellas que cometan anormalidades,
procurando que -existan las méximas garantias para los inversionistas, tro-
tando, por otra parte, que éstos tomen conciencia de la importancia de su
participacién en el financiamiénto de las actividades productivas.

Por. otra parte, las Bolsas toman parte en la importante funcion de arien—
tar al publico en general para permltlr su acceso a las empresas productivas.
La democratizacién del capital accionario es una politica sumamente impor-
tante a la cual contribuyen de manera fundamental las Bolsas, tratando de
lograr asi mayor captacién de recursos difundiendo el propio sistema emipre-
sarial, que contard con mayor nimero de personas de diversos grupos socla-
les, que como accionistas, se interesardn en proteger su participacién.

Persiguiendo esos objetivos, las Bolsas tratan de brindar la mayor infor-
macién sobre la evolucién del mercado y. sobre la marcha y perspectivas de
las empresas inscriptas en la cotizacién y para ello exigen que las empresas
comuniquen obligatoriamente todos los hechos que alteren significativamenta
su situacién patrimonial y resultados futuros.: ,

Las Bolsas efectian asi una-labor de promocidn, dwulgacldn y educacién
del inversionista ofreciendo cursos basicos sobre mercado de capitales, sobr2
interpretacion de balances, sobre legislacién- comercial, espaclalmente de

sociedades, sobre técnicas de inversién, etc.

Por.todo ello; las Bolsas son instituciones dignas de encomio que son
apoyadas por el sector piblico, el que debe tratar de ofrecer la estructura
més adecuada al mercado de valores con el fin de crear un sistéma de cap-
tacion y.distribucién de recursos que atienda a todas las capas de la p-[l'l:ll&-
cién y al mismo tiempo esté suleta a una fiscalizacién adecuada. ‘
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Aumentar la produc-

cioh del” campo, abrir

rutas vitales de comuni-
cacién y realizar gran-

des obras de beneficio

colectivo, es trabajar
ara el futuro,

A eso estd dedlcndo
ohn Deere,

En su Planta Modclu

de Granadero Baigo-
rria, Peia, de Santa Fe,
Repiiblica  Argentina,

‘John Deere aumenta
¥ sin cesar la fabricacion

de sus modernas ma-
quinas, para abastecer
de Tractores e Imple-
mentos Agricolas, v de

¢ Maguinaria Vial y para

la Construccion al mer-
cado argentino y los de
pﬂ]SCS VECINDS COmo
Bolivia, Paraguay, Pe-
ri, México, Uruguay y
Venezuela.
Paralelamente, su
amplia -organizacion
comercial brinda aseso-
ramiento v, servicio a
todos los upsuarios en
cualquier punto donde

tarea de todos los dias.

operen sus productos. ”

En otras palabras,
Joho Deere tience la
consigna de acelerar ¢l
progreso. Trabajar pa-
ra ¢l futuro. Que es su
larea entusiasta de to-
dos los dias.
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Ella tiene
20 anos menos
que su central
telefonica.

Su telefonista es joven, vital, eficiente.
Pero trabaja con una central telefomca que ya no lo es.
Es hora de pensar en el cambio.

La Central TD-100 de Standard Electric

puede ser su solucion

B Sistema de 100/200/500 lineas, totalmente electrénico.

B Sistemna miltiple de divisién de tiempo.

B Gran modularidad y perfecta adecuacién a todas sus
necesidades.

B Requerimientos minimos de instalacién y mantenimiento.

B Facilidad de operacién. ;

La Central TD-100 ofrece el tipo de comunicacién

que usted desea para su empresa.

Y que su joven telefonista puede proporcionarle. .

Standard Electric Argentina

-8 Bu necesided 8 comunicacién.

Direccion Comerciat; Florida 671, E.P. {1085) - TEL. 302-1864/1926/6155/6256/6331

Lines directs: T43-8687
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CONCEPTOS
ESTRATEGICOS

Sir BASIL HENRY LIDDELL HART
General ANTONIO E. JOMINI

General CARLOS DE CLAUSEWITZ
General ANDRE BEAUFRE

Conde de M_OLTI(E'

Sir JULIAN S. CORBETT

La Direccion de la ESCUELA DE GUERRA NAVAL ha considerado de interés
editar los pensamientos fundamentales de las personalidades que a través de
la historia hicieron un aporte relevante a la ESTRATEGIA.

El Consejo Académico de Estrategia Operacional, previa seleccién de los
autores, ha elaborado un resumen de sus Conceptos Estratégicos, y los coloca
zlnﬂi?-nce de los lectores por medio de la Revista de la ESCUELA DE GUERRA

Asimismo, se incluye una breve biografia de los mismos, para permitir ubicar
en el tiempo las circunstancias que cada uno vivid, y que ejercieron marcada

‘influencia en la elaboracién de sus pensamientos.

Esta serie de comentarios no se agota en el presente ndmero, habiéndose
previsto su continuacién en la préxima edicién.
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| . CAPITAN
SIR BASIL HENRY LIDDELL HART

1. SINTESIS BIOGRAFICA

Ei Capitdn SIR BASIL H. LIDDELL HART nacié en' Paris, el 31 de
octubre de 1895, y murié el 3 de enero de 1970, a la edad de setenta
y cuatro anos.

Cursé sus estudios en Inglaterra: primero, en el Culegio de San
Pablo, gradudndose después en hlstnrla en el Corpus Christi de
Cambrldge

En las proxlmldades de la Primera Guerra Mundial se alisté en el
Ejército Inglés, prestando servicios como Oficial de Infanteria, siendo
destinado al regimiento King's Own Light Infantry, con el cual en 1915
se desplazé a Francia. Participé en las batallas de Yprés y del Somme,
desempefiandose como Jefe de Compaiiia y accidentalmente como Jefe
de Batallén. En 1916 fue herido y evacuado a un hospital, donde, -apro-
vechando el periodo de convalecencia, escrlbtd un libro snbre la -ofen-
siva del Somme. -

Posteriormente, y debido a las secuelas dejadas por las- herldas.
fue declarado inepto para el servicio activo, siendo destinado al Cuerpo
Educativo del Ejército, donde produjo varias publicaciones de caracter
esencialmente militar, como Adiestramiento de la Infanteria, Adiestra-

. miento con armas menores, El futuro desarrollo de la unidad de com-

bate (1919), El desarrollo de un nuevo elércltn modelﬂ (1920) y La futura
Guerra Mecanizada (1924).

Como se puede ver, paso a paso fue tomando el camino de la lite-
ratura militar, escalonandose paulatinamente en el-nivel de los: temas
tratados. ‘Ya en el ultimo libro ‘mencionado en el parrafo anterior, sos-
tiene que las fuerzas terrestres deben estar constituidas fundamental-
mente por tanques. y- aviacién, dado..que. conslderaba que estas armas
eran bésicas para las operaciones. s

~ En’ 1925, debido a la ineptitud mencionada pasa defmntwamente a
la situacién de retiro, y_es nombrado corresponsal militar del diario
Daily Telegraph, iniciando asi- su camino con- dedicacion -exclusivaal
trabajo intelectual orientado exclusivamente a la historia y la estrategia.
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En 1932 fue profesor de Ciencia Militar en el Trinity College de
.Cambridge. También. fue becario de la Leverhubrue Research Fel-
low-ship; miembro de la delegacién britdnica a la Conferencia de
Estudios Internacionales;- en 1935, miembro Consejero del Comité de
la Unidén de la Liga de las Naciones, y actud en el Consejo de la Socie-
dad para la Investigacién Histérica del Ejército.

Mantuvo contacto directo o epistolar con numerosas personalida-
des de su época, como LAWRENCE DE ARABIA; los Generales WAVELL
y MONTGOMERY; politicos como EDEN, CHURCHILL y HALIFAX; actué
como consejero de dos Ministros de Guerra: DUFF COOPER y HORE
"BELISHA, y mantuvo contacto con los Mariscales DEVERELL, GORT vy
IRONSIDE. (1)

Su tarea se circunscribid al dificil arte de estudiar, analizar y escu-
drifiar en los aspectos estratégicos, apoydndose en la historia, lo que
le permitié sacar conclusiones de singular importancia, que- fue codi-
ficando meticulosamente, y acompafiando con su opinién fortalecida por
un elevado nivel de conocimentos, que definen las lineas de un pensa-
miento militar. ' - ' '

Es significativo el esfuerzo intelectual, tanto en el campo de la
historia como en el de la estrategia, que ha realizado practicamente
desde el mismo dia en que se repuso de sus heridas de guerra, hasta
el dia de su muerte, o sea a lo largo de cincuenta y cuatro afios.

2. SU PENSAMIENTO

Resulta dificil realizar una sintesis del pensamiento de LIDDELL
HART, ya.que el mismo se dirigié a todos los niveles de la estrategia,
desde la zona gris en que se mezcla con la politica, hasta el umbral
operacional, habiendo en algunos casos mencionado el nivel tictico.

No obstante, se describirdn los aspectos méas importantes de sus
teorias, principios e ideas; y aprovechando el excelente articulo recien-
temente publicado por el Vicealmirante francés OLIVIER SEVAISTRE, (2)
rer'imiaremos algunos de sus interesantes conceptos sobre el Poder
Naval. - e o C

Discipulo de FULLER, (3) sostuvo junto con éste la necesidad de
lograr la mecanizacién del ejército, ya que pensaba, como él, en -el

- - [1) -Sir Cyrill Deverell, el Vizconde Gort y ‘lord ‘Ironside ocuparon sucesivamen-
te .el puesto. de Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas Terrestres Britdnicas entre
la Primera y la Segunda Guerras Mundiales. "

(2) Olivier Sevaistre, “Liddell Hart et la mer'. revista Strategique, Fondation
pour les £tudes de Défense Nationale, Paris; Primer Trimestre de -1979. o

(3) Juan Federico Carlos Filler, Mayor Gereral del Ejército Inglés (1878 - 1966),
alcanzé - notoriedad como conductor, -escritor e historiador, a partir de -las postrime-
rias de la:Primera Guerra Mundial. Feroz defensor del tanque, fue-el precursor del
ataque en masa con tanques, y es autor de un significativo nimero de obras al res-
pecto. -Fue-también corresponsal de  guerra del Daily Mail; pero su tarea“descollante
se materializé .en su trabajo como investigador .de la historia: militar. - Sy
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dominio que ejercerian estas armas en la guerra modefna, aunque no
coincidia en la modalidad de empleo. La diférencia consistia en que
las fuerzas terrestres deberian estar integradas por unidades combi-
nadas de tanques e infanteria instruidas y adiestradas en conjunto para
lograr equipos eficientes; en cambio, el General FULLER auspiciaba el
uso de los tanques actuando independientemente de la infanteria
(concepto del blindaje absoluto). : S

Mientras FULLER pensaba en 1923 que la infanteria tenderia a de-
saparecer 0 -a convertirse en una mera policia, LIDDELL HART definia
lo que luego los alemanes llamaron Blitzkrieg: convertir una penetra-
cién tactica en un frente, en una profunda penetracion estratégica, sobre
la base de tanques apoyados por aviacién, con el objeto de paralizar
al adversario. _ * -

r Habiendo estudiado riumerosas campaias, en las que se incluyen
ilos ataques mongoles. del siglo xm al mando de GENGIS KHAN, (4)
'y la guerra de Secesién Norteamericana, (5) extrajo conclusiones que
le permitieron esbozar una teoria sobre la penetracion profunda en el
A territorio .enemigo, buscando la- destruccién de sus comunicaciones y
vias de apoyo logistico y econémico, provocando el paralizante -efecto
{sicolﬂgico. : -

Esto lo fue llevando a pensar que el modo indirecto conduce mas
rapidamente al éxito que el pretender actuar directamente, o sea por
los carriles l6gicos, sobre cierto enemigo. Esta idea, que sera la cen-
tral de su pensamiento estratégico, es la base de lo que llamé la apro-
ximag¢ion indirecta. _ _ . —
- Tal como dice A. BEAUFRE, (6) “LIDDELL HART ha desarrollado
brillantemente una teoria de la aproximacién indirecta, que considera

. la mejor estrategia. Esta, en el -dmbito operativo militar, consiste en
“no tomar el toro por los cuernos”, o sea en no enfrentarse con el ene-
migo en una prueba de fuerza directa, sin antes de abordarlo no haber_lu
desasosegado, sorprendido y desequilibrado mediante una aproximacion
imprevista efectuada en direcciones desviadas...”

Su tesis consiste en establecer un despliegue estratégico con una
disposicién tal, que provoque desde el comienzo un disloque del adver-

(4) Gengis Khan [1162-1227), célebre conquistador mongol, constituy6 el impe-
rio més vasto que registra la historia, ya que se extendia desde el Tibet hasta los
Iimites de la Siberia y del Danubio, en Europa, y hasta Corea, abarcando toda el Asia,
menos Arabia y el Reino Delhi en la India. Sus campafias sefialan una ola de depre-
daciones 'y de violencia que lo hicieron famoso. Militarmente fue un guerrero afortu-
nade, y-un gran caudillo, asi como un extraordinario estratego y. tictico. ~Sus accio-
nes se caracterizan por la movilidad y rapidez. - P

(5) Liddell Hart, The Decisive Wars of History, Bill Londres, y Little Brown, Boston,
1929, reeditaba en 1941 como Strategy, The Indirect Approach, Faber, Londres 1941.
Traducida al castellano por el Circulo Militar, Buenos Aires, 1960, vol. 500/501 (traduc-
cién de una edicion de 1946). : : ' EERR

(6) Beaufre André, Introduccién a la estrategia, Instituto de Estudios Estratégicos
de Madrid, 1965, : : ST
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sario, comprometiendo el equilibrio de éste para la accién, lo que lo
afecta sicolégica y materialmente. LI

'LIDDELL HART, haciendo referencia al anéalisis de las campafias

mencionadas, expresa: :
“Combinando el examen estratégico y téactico, encontramos que la

mayoria de los ejemplos caen en una de las dos categorias siguientes.

Ellos (los éxitos) fueron producidos por medio de una estrategia de
defensa elastica con repliegue calculado, o por medio de una estrategia
ofensiva 'y encaminada a colocarse en una posicién que trastorna al

‘adversario, y que se corona con una defensiva téctica: con un agui-

jon de cola.” Cada uno de ellos constituye una forma de aproximaci6n
indirecta, y las bases sicolégicas de ambos pueden expresarse en los
términos de engaiio y trampa.” (7) o

Mas adelante, en esa misma obra, sefiala: “La aproximacién indi-
recta mas efectiva es aquella que engafia al adversario, o lo obliga a
dar un paso en falso, de modo tal que, como en el jiu- jitsu, su. propio
esfuerzo contribuye a derribarlo”. L '

Es necesario hacer notar la diferencia entre la maniobra sobre la
retag'uqrdia-enemiga, que fue el objetivo fundamental de la concepcién
napolednica, y la aproximacion indirecta, ya que si bien ésta ‘busca,
como la anterior, objetivos logisticos o econdmicos en la profundidad,
éstos deben ser tales, que produzcan un efecto de dislocacién mental
del enemigo (signo distintivo de la aproximacién indirecta),.y no sélo
debilitarlo. _ ' . .

Otra conclusién a la que llega, y que involucra dentro de su con-
ct;apto. -es la siguiente: "En una campafia contra mas de un Estado o
ejército, es mas fructifero concentrarse primero contra el mas débil,
que tratar de derribar al. mds fuerte, en la creencia de que la derrota
de este Gltimo involucrard automaticamente el colapso de los demas”. (8)

Estos conceptos fueron elaborados entre 1925 y 1929, en que edita
su libro Las guerras decisivas de la historia, que en su segunda-edici6n
aparece con el nombre de Estrategia: La aproximacién indirecta, y en
sucesivas ediciones fue convenientemente ampliada; y en la revision
de su teoria expresa: .“El verdadero objetivo no es tanto buscar la
% batalla, como -procurar una situacién estratégica tan ventajosa, que,
en caso de no producir la decisién por si misma, seguro la obtenga su

continuacién por medio de la batalla™.. - R
. En-palabras ‘de BEAUFRE, (9) “la idea central de esta concepcién
es invertir, mediante una maniobra y no con el combate, la relacién. de
las fuerzas-opuestas antes ‘de la prueba de la batalla. -En lugar del en-
frentamiento directo, se apela a'un juego ‘mas sutil, destinado a com-
pensar:la-inferioridad en que se halla uno de los adversarios™: "

(7) Obra citada en nota 5.
£8). Obra. citada en nota.5:
(9) Obra citada en nota 6.
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Asociando este concepto con el de la guerra blindada, €l la resu-
mia como la combinacién de movilidad, velocidad y aproximacién indi-
recta. También bregé por el desarrollo de las acciones nocturnas, que
se llevarian a cabo con particular intensidad en las futuras operaciones.

Estos conceptos fueron revolucionarios en su momento, y no fue-
ron aceptados, pese a la vehemencia con que fueron expuestos; y como
en otros casos, su pensamiento es estudiado, analizado y asimilado
por sus entonces futuros enemigos, los alemanes, que, bajo la con-
duccién de HEINZ GUDERIAN, (10) obtienen los conocidos y resonan-
tes éxitos de la Segunda Guerra Mundial. :

Hablando de este tema, el General PILE dice: - “"No se hizo popu-
lar con el Estado Mayor General por defender estas ideas; pero la his-
toria y el General aleman GUDERIAN, que ley6 y se empapé de cada
palabra que LIDDELL HART escribi6, probaron en 1940 cuénta razén
tenia. No es necesario insistir en la brillante Blitzkrieg de 1940, que
trajo como resultado el forzado reembarco del ejército inglés en DUN-
KERQUE vy la rendicién de FRANCIA, para probar que GUDERIAN habia
aprendido la leccién predicada por LIDDELL HART". (11)

Es necesario, a esta altura, destacar que la posicién oficial brita-
nica a partir de 1920 hasta aproximadamente 1932, cuando comienzan
el rearme aleméan y el japonés, no era muy propicia para el incremento
del poder militar. Esto hacia que muchas de las observaciones formu-
ladas por LIDDELL HART cayeran en el vacio, dentro de su propio pais.
En este periodo, los esfuerzos se inclinaban al desarrollo de la propia
economia méas que a la defensa, existiendo la llamada Regla o regla-
mentacién de los diez afios, hip6tesis en la que se admitia que el pais
no entraria en un conflicto mayor en ese lapso. Esta hipétesis, tam-
bién llamada Hipéteisis de paz, fue suprimida en marzo de 1932.

' Ese mismo afio, LIDDELL HART publica su libro The British Way in
Warfare (12) (El camino inglés en la guerra), en el cual profundiza
su teoria sobre la forma britanica de hacer la guerra que ya habia ade-
lantado.en una serie de articulos publicados anteriormente.

Cuestiona en esta oportunidad la politica britdnica, que llevo a
abandonar su estrategia tradicional, basada en la posicién econémica
ejercida a través de su poder naval. Sefala, asimismo, el error de
comprometer - efectivos en el Continente, como se hizo en la Primera

(10) Heinz Guderidn. Coronel aleméan, Fragmentos militares de las memorias de
un soldado, Circulo Militar, Buenos Alres, 1953, vol. 417. — En la pé&g. 19 manifiesta:
“Los que més despertaron mi interés y estimularon’ mi fantasia, fueron principal-
mente los libros y articulos ingleses de Filler, Liddell Hart y Mortil. Estos militares
de visién amplia buscaron ya en .aquel -entonces el medio 'dé trasformar el tanque
en algo més importante que un arma auxillar de la infanterfa”. "

{(11) Sir Frederick Pile, General inglés, “Liddell Hart y el ejército -inglés (1919-
1939)", ensayo recopilade en Teorla y préctica de la guerra, Cassell, Londres. 1965,
traducido por-el Circulo Militar, Buenos . Aires, 1968, vol. 596. o -

(12) Liddell Hart, The British Way In Warfare, Faber, Londres, 1932. Segunda:
edicién 1935, y Tercera edici6n 1936, ambas por los mismos editores, bajo el-titulo
When Britain Goes to War, ediciones. corregidas y aumentadas de las anteriores.
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Guerra Mundial, y repite que es necesario no volver a caer en ese
equivoco. ' :

No obstante la defensa del blindado, la aviacién y el submarino
que efectuara anteriormente, su postura se encontré inclinada hacia la
actitud defensiva por sobre la ofensiva.en la conduccién general de la
guerra, con el sentido que se explicard mas adelante.

“Sugiere que Gran Bretafia debia aceptar definitivamente la teoria
de la obligacién, responsabilidad y riesgos limitados en sus obligacio-
nes militares, y retornar a su’tradicional-politica de bloqueo y la guerra
econémica, para la cual estaba notablemente preparada con su pode-
rosa marina de guerra y los ilimitados recursos de su Imperio. Con
respecto al Continente, era partidario de una estrategia estrictamente
defensiva, porque ella se adaptaba mejor al temperamento britanico,
y porque en vista de la mayor superioridad de la defensa sobre el
ataque, aportaria a la larga mejores resultados.” (13)

La teoria estaba construida de forma tal de promover una estrate-

gia apropiada para una potencia insular, ya que en ese entonces se’

reconoceria que las dificultades logisticas para abastecer una fuerza

a través del mar, eran cada vez mas grandes. -

Como dice SEVAISTRE, (14) a la dificultad anterior LIDDELL HART
le suma la vulnerabilidad a los ataques aéreos y submarinos que se
presentan en los mares estrechos. (15)

En 1935 habia publicado en el Times un articulo que da la pauta
de la importancia otorgada al poder.naval: "Para volver a tener nues-
tro antiguo poder naval, en relacién con otras marinas, seria necesario
un esfuerzo enorme, muy probablemente acentuado por la carrera de
los armamentos que resultaria de ello. Pero aun suponiendo que pu-
diéramos aguantar .el peso financiero, no podriamos alcanzar nuestra
superioridad naval de antes, en razén de las nuevas condiciones. Pro-
bablemente, podriamos proteger nuestras rutas maritimas con un nime-
ro suficiente de cruceros; pero no podriamos proteger nuestros puer-
tos de llegada y las aproximaciones de los mares estrechos donde con-
vergen esas rutas. Durante la Ultima guerra, la superioridad naval con-
sisti6 en proteger nuestros abastecimientos contra la amenaza de un

pufiado de submarinos que operaban en condiciones estratégicas muy"
desventajosas.” Hoy, la amenaza submarina se ha multiplicado por la

de los aviones con base en tierra, y torpederos ligeros muy veloces...
Ademas, no hay duda que esta nueva triple amenaza tendrd un serio

efecto indirecto, molestando los movimientos de las escuadras y de

(13) Edward Mead Earle,- Creadores de la sstfategia' mndérna.-.-'Cfmﬁfo 'Mififé;;
Buenos Aires, - : - Ca e s
(14) Obra citada en nota 2.

[15) En el articulo del Almirante Sevaistre mencionado ‘en nota 2, sefiala que

Liddell Hart, en ese entonces, habia llegado a la conclusién de que “la flota de super-

ficie domina todavia los océanos; pero ests muy amenazada en lo que llama mares

estrechos”. El Mediterrdneo le parece un”canal -largo'y estrecho que una’ potencia

podria interceptar con la doble amenaza aérea y submarina.
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los trasportes de tropas. No hay que -olvidar que la amenaza subma-
rina sola, en ciertos periodos de la dltima guerra, redujo la flota de
acorazados a un estado de parélisis estratégica localizada".

Dice también: ‘“‘Las marinas de hoy buscan aumentar la velocidad
de sus acorazados. ;Qué pasaria si nos diéramos cuenta demasiado
tarde de que los acorazados del enemigo, que llegaron a los espacios
oceédnicos, son mas rdpidos que los nuestros, y pueden barrer las
rutas comerciales sin poder ser alcanzados? ;No lamentariamos en-
tonces que todo el dinero gastado para los acorazados no haya sido
invertido en portaviones 'y embarcaciones livianas?"

En un articulo publicado por el General BEAUFRE, (16) resume todo
el pensamiento producto de las ideas vertidas hasta entonces, con la
siguiente puntualizacién: : :

# 1) Elfin de la guerra no es la batalla, sino la derrota del adversario;
% 2) La batalla es s6lo un medio, entre otros, para lograr el éxito;

3) El éxito debe buscarse tanto como sea posible en combina-
ciones que lleguen a engafiar al enemigo;

4) A fin de engafar al adversario, es siempre esencial enfrentar-
lo con un dilema;

5) La victoria no se obtiene por la destruccién fisica del enemigo,
sino por su desmoralizacién, y esto puede obtenerse por la maniobra;

6) Debe buscarse siempre el medio méas econdémico, y evitar el
extremo del esfuerzo militar total, etcétera. :

Como se puede ver, el pensamiento que domina en toda obra,
segln lo expresado anteriormente, consiste en una forma méas humana
e inteligente de llevar a cabo la imposicién de voluntades, lo que tiene
un profundo basamento filosoéfico. ' ' .-

Estas ideas produjeron la consecuente reaccion de otros pensado-
res de la época; y al respecto, RAYMOND ARON (17) hace una refle-
xién, analizando los sucesos de 1914 a 1918, en la que pondera la posi-
cién sustentada por LIDDELL HART, diciendo: “Algunos teorizadores
ingleses han trazado otra conclusién. Han pensado que lo absurdo no
era la guerra en si, sino la guerra total. Los 185 hombres que murie-
ron en TRAFALGAR ganaron mds para su pais que los 800.000 que murie-
ron en 1914-18. La prudencia aconseja que en lugar de lanzar loca-
mente hombres. y riquezas a la hoguera, se debe establecer: algin li-
mite. La guerra, si, es necesaria; pero, como dijo LIDDELL HART, con
responsabilidad limitada™. -~ =~ . - o o

(16) Beaufre André, “Liddell Hart y el Ejército Francés (1919-39), compilado
en Teoria y préictica de la guerra, obra citada en.nota 11. - . o -

(17) Raymond Aron, Les guerres en chaine (Las guerras en cadena), Gallimard,
Paris. Traducido al castellano con el titulo de Un siglo de guerra total, Rioplatense,
Buenos Aires, 1972. ' R I TIPS _
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- La esencia de la estrategia de responsabilidad limitada, que fue
aceptada oficialmente en 1937-38, consistia en centrar el esfuerzo del
rearme naval y aéreo, rechazando la hipétesis continental.

Tal como pudo comprobarse tiempo después, el pensamiento del
Capitén LIDDELL HART prevalecié, aunque seria injusto atribuir a él
la influencia -total en las decisiones de los conductores de la Segunda

Guerra Mundial, como pretenden algunos autores, porque, como es

de imaginar, muchos y muy complejos fueron los factores que deter-
minaron la adopcién de los diversos caminos  que se adoptaron.

En tal sentido, IRVING GIBSON dice que “simplemente las habia
compilado; y como era el publicista militar més destacado de su pais,
su nombre quedé identificado con ellas”. (18) Esto, si bien es cierto,
es relativo, por cuanto un codificador sélo puede limitarse a observar
los hechos, y sacar conclusiones vélidas que aumenten el bagaje de
nuestro arte; pero cuando esas conclusiones tienen influencia inmedia-
ta en los conductores, no sélo por su aceptacién, sino por su aplicacién,
el valor del anilisis tiene otra relevancia. Y si a través del tiempo
vemos el cardcter universal y la perdurabilidad de las especulaciones
intelectuales, llegamos a la coriclusion de que estamos ante un gigante
del pensamiento militar, que alin no ha sido apreciado en toda su
magnitud.

‘Su concepto de defensa, que hoy prevalece, es de una proyeccion
mayor que lo que el término en si representa, ya que su teoria se basd
en la defensa activa y mévil, que en si'busca la ofensiva en el momento
propicio, haciendo de la guerra defensiva una guerra ambivalente, que
busca la motivacién y el momento oportuno para la ofensiva.

Haciendo una sintesis de lo dicho, podemos afirmar que hasta aqui
el pensamiento se circunscribe a lo siguiente:

X @ En lo que hace a la Estrategia Superior, sostiene que el objeti-
vo fundamental de la guerra es ganar la paz, y disiente del concepto
de guerra total expuesto por CLAUSEWITZ, proponiendo un concepto
que tiende a humanizar més el enfrentamiento, tratando de evitar ind-
tiles derramientos de sangre, concibiendo la guerra con responsabili-
~ dad limitada; o '
2. Sustenta el principio de utilizar el camino indirecto antes. que
Z’T directo, debiéndose lograr una aproximacién que provoque reaccio-
nes morales que disloquen al enemigo antes de la batalla. Ya sea a
través del campo diplomatico, el bloqueo, la destruccién de objetivos
vitales, irrupcién o avances por lugares inesperados, un adecuado uso
del poder naval y aéreo, etcétera, provocar ese disloque. Esta es, en
méas apretada sintesis, la aproximacién indirecta; -

3. En el mismo nivel estratégico, se inclina’por-la modalidad. de-

fensivo - ofensiva, que busca el momento oportuno para lograr la victoria;

(18) Obra citada en nota 13.
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- sando en el holocausto nuclear. .

4. En el plano més operacional, destaca el valor del blindado, y
sefiala la moderna forma de empleo del arma, combinande movilidad
con aproximacién indirecta. :

Segtin BEAUFRE, (19) propone las siguientes reglas: "Dispersion
del adversario mediante la aproximacion indirecta; sorpresa por la elec-
cion de acciones imprevistas; accion del fuerte al débil, y decisién en
los teatros secundarios.

Durante los anos que duré la Segunda Guerra Mundial, LIDDELL
HART mantiene, mediante numerosos escritos, el pensamiento que
habia sustentado. ' :

En 1945, poco después de haberse arrojado la primera bomba atd-
mica, publica su libro The Revolution in Warfare (20) (La revolucion
de la guerra), donde anuncia los cambios radicales y las implicancias
de la guerra nuclear, diciendo que le parece que este tipo de -armas
constituyen un riesgo a largo plazo, y que produciran efectos politicos
y estratégicos de bumeran, en especial cuando se confia en ellas para
apoyar la politica y preservar la paz. o : _

También propone en esta obra establecer un cdédigo de reglas li-
mitadoras de la guerra, ya que partiendo de la base de que las guerras
probablemente se repitan en el mundo, habia que poner un coto a la
destruccion.. Dice, asimismo: "El miedo a la guerra atémica podria
conducir a .métodos indirectos de agresion, a infiltraciones adoptando
formas civiles y militares, ante las que la represalia nuclear se tor-
naria irrelevante. Las fuerzas armadas ailn serian. requeridas para
luchar en guerras subatémicas; pero el énfasis estaria sobre su movi-
lidad, tanto tactica como estratégica”. (21) '

En 1950 publica The Defénse of the West, (22) donde saca con-
clusiones sobre las consecuencias de depender del arma atémica para
la defensa contra una agresién, y como medio de disuasién a un ataque
enemigo.- Sefiala que la defensa contra armas nucleares seria facti-
ble solamente si es acompafiada por medidas de defensa civil de tipo
masivo de gran envergadura; aspecto, éste, que hasta ese momento
no se habia visualizado. Fue la primera vez que se alzé la voz pen-

Es en este momento cuando se le atribuye una consideracién que
lo convierte en el precursor de los submarinos nucleares lanzamisiles:
“Asi el poder naval encuentra un nuevo dominio de accién ofensiva
con el desarrollo de nuevos tipos de embarcaciones concebidas para
ser plataformas. flotantes Ilevando misiles que podrian ser lanzados.
sobre sus. objetivos a partir de puntos situados cerca de las costas del’
enemigo™. (23) . . o g s

(19) Obra citada en nota 6.©  *°
(20) Liddell Hart, The Revolution in Warfare, Faber, Londres, 1946.
~ (21) Michael Howard, Los estrategos clésicos. - : TS
- - (22) Liddell Hart, The Defense of the West, Cassell; Londres, 1950. .
(23) Obra citada en nota 2. S I N
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. En los préximos diez afios escribe una serie de notas.que no son
publicadas sino en 1960, en otro de sus mads importantes libros. Se
trata de Disuasion o defensa: Nuevo enfoque a la posicién militar de
Occidente. (24) '

En esta obra toca, a través de catorce capitulos, temas de cardc-
ter politico, estratégico y tictico de suma trascendencia, que se tra-
taran de sintetizar.

Comienza con una apreciacion de la situacion soviética en 1952,
en'la que poniéndose hipotéticamente en esa posicién, aconseja: "Con
temor por nuestra enmascarada politica y estrategia de guerra, a la
que nuestros oponentes Ilaman guerra fria, la que muestra muchos sig-
nos de continuar con -un creciente éxito”; y a continuacién afirma, a
modo de conclusién irénicar ‘'Como soldado soviético, estoy profun-
damente consciente de la fundamental verdad de la méxima leninista
tan magistralmente aplicada por STALIN, de que =la fundamental estra-
tegia en la guerra consiste en posponer las operaciones hasta que la
desintegracion moral del enemigo haga que el golpe mortal pueda ser
aplicado con mas facilidad»."

Luego hace una critica a la concepcién estratégica norteamericana
de 1954, conocida como 'doctrina de represalia masiva (también tra-
ducida como retaliacidon masiva), consistente en la capacidad de con-
trataque de esa potencia al ser agredida, y que fuera asumida entonces
por Mr. DULLES, Secretario de Estado, definiéndola como una politica
basada en la decision de depender de una gran capacidad de represalia,
para detener las agresiones que se pudieran presentar. En este tra-
bajo, que ya habia publicado en 1954, hace ver lo poco adecuado de
esta politica, como ya se comprobd en 1950 en COREA, y mds ahora
con la posesion por parte de RUSIA del arma atémica. Al respecto,
dice: “Al tiempo que la bomba H reduce la posibilidad de una guerra
total, incrementa las posibilidades de guerras limitadas realizadas me-
diante agresiones locales”. Refiriéndose al uso de la represién nuclear,
agrega que el efecto puede ser contrario al pretendido, ya que Occi-
dente tiene més que perder de lo que RUSIA tiene que ganar en una
“competicion de bombardeo con armas H.

Es decir, por un lado, que hace ver la inconveniencia del uso, no
s6lo por sus implicancias a la humanidad, sino por la posicién relativa,
y también hace ver la posibilidad de inventar lo que llama la estrategia
de guerrilla. S '

Es decir que con claridad sefnala que el desarrollo nuclear, incre-
mentado por el advenimiento de la bomba de hidrégeno, ha dejado de
constituir el monopolio del poder, y que el advenimiento del vector
que puede trasladarlo a largas distancias por parte de los rusos, hace
perder sensiblemente su fuerza. Es lo que se dio en llamar segunda

(24) Liddell Hart, Deterrence or Defence: A Fresh Look at the West's -_Iﬁilltarr
Position, Stevens, Londres, 1960. Traducido al castellano: Disuasién o defensa, Circulo
Militar, Buenos Aires, 1964, vol. 544. . c
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capacidad de ataque; es decir, la capacidad de absorber un ataque, y
aun infligir gran daifio. : L
No obstante, hace ver el factor de disuasién que representa la
probabilidad de provocar una guerra nuclear como respuesta al uso de
las armas convencionales; en especial, llegado un cierto limite, ya que
cualquier defensor ante un peligro extremo dispondria su uso.

En esta obra, LIDDELL HART detalla la importancia que tuvieron
las operaciones anfibias en la guerra del Pacifico, y le atribuye un
significativo valor estratégico a la infanteria .de marina, debido ala
flexibilidad de su empleo. Manifiesta que el hecho de permitir varian-
tes en sus puntos de aplicacién, obliga al adversario a cuidarse en todos
lados; es decir, a dispersarse y a distraer una cantidad significativa
de efectivos para protegerse. o ' '

Dice que ‘'la flexibilidad anfibia es la mayor ventaja estratégica
que posee una potencia maritima. Le crea una diversién a cualquier
concentracién de un enemigo continental, que es en la mayoria de los
casos desproporcionada a los recursos empleados’. .

Atribuye los funestos resultados del potencial anfibio britanico
(segin LIDDELL HART, sélo triunfé en siete operaciones anfibias sobre
diecisiete realizadas en cien afios) al mal entendimiento entre el ejér-
cito y la armada, y a que la Real Infanteria de Marina Britanica jamas
alcanzd. el grado de desarrollo del U.S.M.C. de los ESTADOS UNIDOS.

“El valor de las fuerzas de élite ha sido repetidamente demostrado
en las operaciones bélicas, desde GIDEON hasta GUDERIAN... Los bri- .
tanicos, sin embargo, se han obstinado durante largo tiempo en reco-
nocer la importancia de ese evento... Por tal razon.., GRAN BRETARA
ha pagado un pesado tributo por su aprensién a reconocer la necesi-
dad y el valor que tienen las tropas especiales. En ningln aspecto han
pagado un precio tan alto como el que debieron afrontar en las opera-
ciones anfibias". _ '

Considera a las fuerzas de élite un arma de disuasion, y a la vez
un elemento de acci6én dentro de una disuasién nuclear; y en esto incluye
también a las fuerzas aerotrasportadas, sefialando que si bien éstas son
mas rapidas que los anfibios, presentan muchos inconvenientes y vul-
nerabilidades, como subrevuelo de paises extranjeros, limitacién logis-
tica por capacidad de trasporte, y riesgos en la toma de aerédromos
por paracaidistas. Dice que “una fuerza anfibia de tipo moderno, ope-
ra_mdo a partir del mar con helicépteros, no depende ni de aerédromos,
ni de playas, ni de puertos o puntos de apoyo en tierra, con todo lo que
esto implica en el plano logistico y politico. El empleo de una fuerza
aerotrasportada o de una, fuerza terréstre es un acto irrevocablé, por-
que el compromiso estd mejor definido, y la retirada es mas dificil”.

En otro capitulo, se pregunta: “;Puede hoy protegernos la NATO?";
y tras demostrar el enorme desbalanceo que existe entre los elemen:.
tos terrestres rusos y los de las fuerzas de la NATO —no sélo en cali-
dad, sino en cantidad—, sumado a la disminuida capacidad de movili-
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zacion y una mala organizaciéon de ese organismo, sefala que "la segu-
ridad de la EUROPA libre ha dependido del poder disuasivo de la Fuerza
Aérea Estratégica de los ESTADOS UNIDOS", y que es necesario reali-
zar una revisién del tratado.

Entre estos aspectos trata también el problema anglo - francés de
1956 en el MEDIO ORIENTE; el problema de BERLIN; la vulnerabilidad
del flanco norte de la NATO (DINAMARCA y NORUEGA), debido a las
caracteristicas del mar Baltico; la vulnerabilidad de las posiciones pe-
troleras del CERCANQO ORIENTE, y otras consideraciones sobre la
defensa de EUROPA.

En este libro dedica tres capitulos a apreciaciones de carécter
tactico, orientadas en especial a las operaciones terrestres, y también
formula juicios sobre otros temas, como la resistencia pasiva, la neu-
tralidad, el desaferramiento y la constitucién de una fuerza internacio-
nal, para llegar a un conjunto de conclusiones que son de gran impor-
tancia, y que se tratard de sintetizar en los parrafos siguientes:

1. Manifiesta -irue la frase romana: “Si quieres la paz, preparate

para la guerra”, encierra una falacia, y que seria mas acertado decir:
“Si deseas la paz, comprende la guerra”; aunque reconoce que “no
existe una panacea para la paz que pueda ser escrita en una férmula,
como si fuera una receta médica".

2. Sobre la base de lo anterior, establece que sélo se pueden
establecer una serie de principios elementales, “deducidos de la suma
de la experiencia humana”; y recordando a SUN TZU, (24) recomienda::

1) Estudie la guerra, y aprenda de su historia:
. 2°) Manténgase fuerte, si es posible; :

3°) En todos los casos, evite acaloramientos y ofuscacmnes
4% Tenga paciencia ilimitada;

_' 5°) Nunca arrincone a su enemigo, y smmpre ayude[o a sal-
varse. "Péngase dentro de sus zapatos”, de modo de ver las
cosas a través'de sus ojos;.

Jk 62) Evite adoptar como reales dos fatales ideas: la de la vic-
toria,.y la de que la guerra no puede ser limitada.

lnterpreta que en el advenimiento de la bomba H, “la dnica es-
peranza’ de supervivencia para ambos bandos es tener en cuenta los
aspectos sefalados;’ % mmarlos como pilares 'de la politica".-

B2 Otra de Ias conclusmnes determlna que "el mas. seguro modu_
de prevenir .una-guerra es el de evitar acciones .que: la experzencna nos
demuestra que- en -alguna: oportunidad la han provocado". o

4. Previene sobre-las carreras’ armamentistas y los:proyectos de
desarme y dice: “Las carreras armamentlstas como medm de per~

[2!1] Par‘lsadar -::hlno del 5[910 v antes da Gr|sto L the s :;;:3 L

seguir la seguridad han probado ser siempre fatales para la paz. Los
proyectos desarmamentistas nunca han llenado sus mejores inten-

ciones”.

5. - Analizando las causas que provocaron la guerra que estudi6 y
las que vivié, piensa que los estadistas dehen tener en cuenta dos
aspectos fundamentales:

1?)  Evitar un bluff cuando no se esta en cundicnone.s de llevar-
lo a cabo, y ello. puede ser apreciado obviamente por el ene-
migo; : _

29) Hesulta necesario ‘apreciar desde e] Iado enemigo cual-
quier planeamiento que se haga, antes de ponerlo en e]er:ucmn

6. Por dltimo, sefiala que “la esperanza para procurar la paz yace
en el mds alto nivel de la gran estrategia. Considerando que a la es-
trategia sélo le concierne el ganar una guerra, aparece que la gran estra-
tegia tiene una amplitud: mayor. - “Aun durante la guerra, nunca pierde
de vista la paz que la seguira, y ala que conduce medlante la adecuada
direccién de las hostilidades”.

Como vemos, el pensamiento de LIDDELL HART evoluciona a tra-
vés del tiempo; pero lo hace coherentemente, y en tal sentido se ha
dejado para el final, como broche de oro de su pensamiento, la defini-
cion que él anuncié de la estrategia; definicién que responde a las bases
de su pensamiento y enmarca un avance significativo en las teorias
sustentadas hasta la época en que le tocé actuar.

Para él, la estrategia es "el arte de organizar y aplicar Ios medios
militares a los fines de la politica”. (25) . Si se considera la época en
que fue enunciada, se puede ver la audacia de su pensamiento; pero lo
interesante para los estudiosos de hoy es.la forma en que se ha man-
tenido latiente la-aplicacion de-esa definicion en los conceptos y-teo-
rfas que a Ic- {argo de su wda sustento

{25) Liddell Hart, Strategy: The Indirect Approach, Faber, Londres IQST
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- GENERAL ANTONIO E. JOMINI

Militar y escritor nacido en 1779 en la Suiza francesa, y murié en Paris
en 1869. Dedicado inicialmente a los negocios y a la banca; por su
ambicién y deslumbrado por la celebridad de la campafa de Napoledn
en ltalia, logra ingresar en el Ejército Francés, para el servicio de
abastecimientos y trabajos menores de Estado Mayor. Luego de la
paz de Amiens abandoné la milicia, y publicé su libro Traité des grandes
opérations militaires (1804), que le valié6 gran nombradia. - Al- renovar-
se la guerra, encontré ubicacién como Jefe de-Estado Mayor del Maris-
ca_l Ney en la campafia contra Prusia (1806-1807).. Napoleén, en pre-
mio a sus servicios, le dio el titulo de Barén. En 1808 siguié a Ney
a Espafia, y en 1811 fue nombrado General de Brigada e historiégrafo
de Francia. Actué en la campaiia de Rusia como ‘gobernador de Vilna,
y luego de Smolensk. ' - T

Jomini, a- pesar de sus campaiias, jamas tuvo un comando inde-
pendiente, nunca se acerc6 a ese baston de Mariscal que hombres
menos inteligentes alcanzaron a obtener. Por esas circunstancias y
después de la paz de Poiechewitz, se pasé a los aliados, donde presté
Sus servicios al Emperador Alejandro | de Rusia, quien lo nombra
Teniente General y Ayudante.

Este acto ‘era poco menos que una traicion, y eso ha impedido
que Jomini fuera considerado un héroe para los franceses; pero no
impidi6é que se emplearan sus escritos como libros de texto en todo
el mundo. R ' - : '

En Rusia presté excelentes servicios en la campana. contra los
turcos, y fundé la Academia Militar de San Petersburgo. '

Jomini se conquisté un buen puesto en la literatura de guerra con
sus obras 'I'raite des grandes opérations militaires (1804), Histoire cri-
tique et militaire des campagnes de la révolution (Paris, 1806), Vie po-
litique et militaire de Napoléon (Paris, 1827) y Précis de I'art de la gue-
rre (San Petersburgo, 1830). - ' o T
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El arte de la guerra

El arte de la guerra se divide en cinco ramas puramente milita-
res; pero a éstas hay que agregar otra, que corresponde mas parti-
cularmente a la ciencia del hombre de estado, aunque es indispen-
sable a todo General en Jefe de un Ejército. Luego, las seis partes
son: _

1°) Politica de guerra;

- 2°) Estrategia: Arte de dmg:r bien las masas sobre el teatro de
guerra, bien sea para la invasién a un pais, o para la defensa del propio;

3%) Gran tactica: Maniobras de un ejército en el campo de bata-
lla, o maniobras de combate;

4?) Logistica: Aplicacién practica de la movilizacién de los ejér-
citos: los detalles materiales de las marchas y formaciones; la "habili-
tacion de campos y acantonamientos temporarios; en una palabra, el

cumplimiento de los planes de la estrategia y la tactica. Es el primer -

escritor que dedica un capitulo de uno de sus libros a la logistica, des-
tacando la importancia ante la estrategia y la téctica. Como historia-
dor de-la campaiia de Napoleén en Rusia, conocia los detalles del fra-

caso logistico mas evidente de la historia, por lo cual consudera que

la-logistica es la esencia de la guerra;

- 5°): Arte de la.ingenieria y de la artilleria: Es la utilizat:ién de
innovaciones introducidas en las maquinas de guerra, o el arte del
ataque y la defensa de plazas, y comprende todo lo relativo a la colo-
cacién de minas,-las armas de fuego y otros explosivos modernos, cons-
tantemente perfecmonadus :

_+. %) " Tactica, que comprende las distintas formaciones en que Ias
tropas pueden ser llevadas al ataque

"Las cuatro pnmeras partes son de conocimiento mduspensabie para
ser un Genéral o un Oficial de Estado Mayor. distinguido.

Politica deguerra

Da este titulo a las combinaciones por las cuales un hombre de
estado debe juzgar cuéndo una guerra es conveniente u oportuna, como
también indispensable, y determinar las diversas operamones que nece-
sita para atender su finalidad.

. '~ "En este punto, Jomini, asimilando las ensefianzas de la h|stor|a.
lacepta por completo el ‘modo de ver de Clausewitz, su contemporaneo

*ly rival, que considera la guerra no como a una cosa independiente, sino

lcumﬂ a un 'instrumento de concepcién politica. ‘Un Estado es condu-

cido a la guerra respondiendo a nueve categorias y conforme a su obje-
tivo politico, y estas distintas clases de guerra tendran mayor o menor
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influencia sobre la naturaleza de las operacmnes necesarias para alcan-
sar ese fin, sobre la cantidad de energia que deba emplearse, y sobre
la extensién de las empresas en que se deberd participar. :

Las categorias de la guerra de Jomini, son:

1?) Para reivindicar los derechos o para defenderlos;

2¢°) Para satisfacer a grandes intereses publicos, tales como el
comercio, la industria y todo lo que comprende a la prosperidad de las
naciones;

3°) Para apoyar vecinos donde la existencia es necesaria a la
seguridad del estado y al mantenimiento del equilibrio politico;

4¢) Para cumpllr las est:pulacrones de alianzas ufenswas o de-
fensivas; .

5?) ' Para ‘propagar doctrmas introducirlas o defenderlas;

6?) Para extender la influencia o el poder necesarios a la segu-
ridad del Estado; :

7¢) Para salvar la mdependencla nacional . amenazada

8°) Para vengar el honor ultrajado; :

9?) Para manejar las conquistas y la invasion.

La clasificacion de Jomini, segun estos propositos por el cual se
combatia en realidad, no es la mas acertada, pues tiene méas impor-
tancia que una guerra fuese negativa o positiva, que su propdsito es-
pecial. * EI estudio de Clausewitz lo -convenci6 de que tal divisién no
era filoséfica, y que no tenia relacién precisa con ninguna teoria sos-
tenible de guerra. Conforme al sistema de Jomini, una guerra para
afirmar - derechos, ayudar un ahado etcétera, no significa ahsnluta-
mente nada.

Ademas, dentro de la anterior claslﬁcacnﬁn cahnan otras compli-
caciones provementes de la situacion de las respectivas partes .inter-
vinientes:

1¢) - Hacer la guerra contra un solo poder;

2¢) Hacer la guerra contra varios Estados aliados;

3°) Hacer la guerra con un poder aliado contra un enemigo solo;

4?) Ser la parte principal de la guerra, o solamente auxiliar;

5¢) En este Gltimo caso se puede intervenir después de iniciada’
la guerra, 0 a la mitad de una lucha méas o menos empefiada;

6°) | El teatro podré ser trasportado sobre el pais enemigo, Sohre
territorio aliado, o dentro del propio territorio;

~7°) Si se hace la-guerra de invasién, ella puede ser entre paises
vecinos o lejanos, discreta y medida, o desmedida;. .-

8°). La guerra puede ser nacional contra nosotros o contra el
enemigo; - .

'9%) Las guerras pueden ser civiles y religiosas.
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- . 'Merece destacarse al respecto que Jomini, al hablar de las gran-
des invasiones y expediciones. lejanas, sefiala cudn inseguro es tomar
las condiciones de guerra entre Estados contiguos y aplicarlas con lige-
reza a casos en que los beligerantes estén separados por grandes
extensiones de-tierra o de mar.

Trata superficialmente el factor maritimo, comprendiendo la mag-
nitud de la diferencia que él implica, pero sin llegar a definir su verda-
dera distincién.” Su concepto de la intervencién de flotas y ejércitos
no llega mas alld de la cooperacién real, en contacto mutuo, en un
teatro de ‘guerra. Sefiala que las invasiones lejanas son imposibles
en su tiempo, excepto quizd en combinacién con una flota poderosa
que pudiera proveer de sucesivas bases avanzadas al ejército de inva-
sién; pero no insinda el valor tan esencial de las funciones de aisla-
miento y.prevencién de. la flota. La mayor utilidad que proporciona
su teoria de la guerra es asegurarse de que no se trata de aplicar a una
guerra determinado desarrollo de las operaciones, porque éstas han
tenido éxito en guerras de otra naturaleza. :

Si bien no proporciona ninguna teoria definida sobre la guerra, su
conclusién fundamental es similar a la de Clausewitz.

La'_'politlcia militar

Da esta denominacién a todas las combinaciones morales que se
relacionan con las operaciones de los ejércitos. .

Si bien la politica de guerra que se mencioné en el punto anterior
es también la combinacién de causas morales que influyen sobre la
conduccién de la guerra, hay otras que sin tener cabida en la diplo-
macia; no son tampoco combinaciones de la estrategia y de la téctica.

La’ pelitica de guerra comprende todas las relaciones de la guerra
con la diplomacia, mientras que la politica militar designa no méas que
las combinaciones militares de un Gobierno o de un General.

Los factores al respecto son bastante considerables, -pudiendo
mencionarse las pasiones de los pueblos contra los que se va a com-
batir, su sistema militar, los recursos de sus finanzas, caracteristicas
del Jefe de Estado, Jefes de Ejército,y sus talentos militares, influen-
cia que los gabinetes o consejos de guerra- ejercen sobre.las opera-
ciones, el sistema de guerra que domina en el Estado Mayor enemigo,
recursos y obstdculos de toda naturaleza que se pueden encontrar,
etcétera, y que no son consideradas por la diplomacia ni por la estra-
tegia. o )

Los principios sobre los cuales- dependen- los buenos resultados
de la guerra son invariables, independientes de la clase de armas, tiem-
po histérico y lugar. ' . S S

. Jomini se oponia a los sistemas de guerra para hacer frente a toda
contingencia; sistemas que contienen recetas como libros de cocina,
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| saba primariamente en el aniquilamiento del enemigo, sino también en
-_la obtencién de territorio. : " :

y que en forma ruda y no meditada presentan reglas en todo a_suntq
de organizacién militar. La inteligencia humana es incapaz de inven-
tar un sistema tal, dado que la guerra no es una ciencia positiva y dog-
mética, sino un arte dependiente de algunos principios generales; Yy
més que esto, todavia: un drama apasionante, en el cual el espiritu y
la moral de las masas, asi como el talento y el caracter de los Jefes,
ejercen una influencia decisiva. _ :

Un General debe saber que en la guerra intervienen mas o menos
poderosamente millares de elementos morales"y__hsicos, y que éstus_
no pueden verse reducidos a célculos_ matemiaticos. Pero se deben
admitir del mismo modo las siguientes conclusiones:

1¢) Hay un pequefo numero de principios funf;iament_ales de la
guerra que pueden ser desdefiados unicamente .cornendu mayor Fpel:-.
gro, pero cuya aplicacién, por otra parte, se ha visto r._:o.ronada de éxito
en casi todos los casos; ' _

2¢) Las aplicaciones précticas que derivan de esos principios, son
también pocas en nimero; pero a pesar de eso y de ser a veces modi-
ficadas por las circunstancias, pueden asi y t_odn_semr en general para
guiar en su tarea, siempre dificil y compleja, al Comandante en Jefe
de un Ejército, de dirigir operaciones en medio del ruido y del tumulto
del combate. : -

De todas las teorias del arte de la guerra, la més razonable es
aquella que, fundada sobre el estudio de la historia -rpil'rtar. admite una
serie de principios reguladores, pero dejando- al genio natur_al la parte
mas grande dentro de la conduccién general dg: guerra, sin dejarse
encadenar .por reglas exclusivas. - Por el contrario, nada es mas. pro-
pio para matar el genio natural que hacer triunfar el error +de esas teo-
rias, basadas sobre la falsa idea de que la guerra es una ciencia positi-
va, donde todas las operaciones pueden ser reducidas a célculos infa-
libles. ) _ o , - o
" Una teoria sencilla y libre de toda pedanteria, evitando los siste-
mas categ6ricos, basada en sintesis en unas pocas max_lmas_funda_men-

tales, puede a menudo complementar el genio y servir para desarro-
llarlo, aumentando la confianza de las propias’ inspiraciones.

- Segiin lo dicho por Clausewitz y corroborado por Jomini, ya no
existe un solo tipo dé guerra, la absoluta. Jomini, basado en los he-
chos observados, lleg6-a-la conclusién de que habia dos clases defini-
das de objetivos: uno podria llamarse territorial o geogréfico, y el otro,
por el contrario, consiste exclusivamente en la destruccion o desorga-
nizacién de las fuerzas del enemigo. Esto indica que Jomini no pen-

-

. i
Es evidente que tal°modo de hacer la guerra difiere fundamental-

| mente del que adoptaba Napoledn, y, sin.embargo, esta expl.ie:stq' por
1 Jomini y Clausewitz, los dos apéstoles del método napolenico. La
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la forma de guerra de Napoleén era sélo aplicable cuando se podia
disponer de una verdadera preponderancia fisica o moral.

- Jomini cita en la campaiia de Napoleén contra Rusia en 1812, que
habria sido preferible que Napoleén se hubiese conformado con un
objetivo -territorial limitado, y atribuye su fracaso al abuso de .un mé-
todo que, no obstante lo bien que se adaptaba a sus guerras con Ale-
mania, era inapropiado. para alcanzar el éxito en las condiciones que
presentaba una guerra contra Rusia, pues sobrepasaba su poder o bien
el esfuerzo para realizarla.

¥(‘.=.-xpEicacit‘,‘m es que ambos tenfan- demasiada experiencia para saber que

La estrategia

En su teoria, la campafia ocupa la posicién central y decisiva. El
+ propdsito de la guerra es ocupar parte o todo el territorio enemigo.
Tal ocupacién es acompaiiada por el dominio progresivo de las zonas
de operaciones, y dicho dominio es sélo factible cuando la campana
es cuidadosamente planeada antes de iniciarse las hostilidades. La
tarea de la-estrategia es hacer trazar esos planes preliminares.
Luego de experimentar con varias' proposiciones, decide que el
principio fundamental de la estrategia consiste en: o

1?). Hacer, mediante medidas estratégicas, que la parte princi-
pal de las fuerzas de un Ejército presionen sucesivamente a las zonas
decisivas: de un teatro de- guerra, y en la medida de lo posible, sobre
las comunicaciones del enemigo; pero sin comprometer las propias;

2°) Maniobrar en forma de hacer combatir las: fuerzas principa-

les propias tnicamente contra partes de las del enemigo:

3°) - Ademds de eso, hacer que en la batalla, mediante mianiobras
tacticas, las fuerzas principales propias presionen en la zona decisiva
del campo de batalla, 0 sea en esa parte de las lineas del enemigo que
es importante arrasar; ' S - o

- 4) Disponer los asuntos de tal manera, que esas masas de hom-
bres no sélo sean llevadas. a_ presionar .en el lugar decisivo, sino que
sean llevadas al -combate répida y justamente, a los efectos de poder

producir un esfuerzo simulténeo. o
Los "asuntos que intervienen en el caricter general ‘de ‘Ia guer’ré’i-
que son de dominio de la estrategia, deben incluir: -

1°) La determinacién del teatro de operaciones y de los varios.
planes factibles: : - L

2?) La especificacién de las zonas decisivas resultantes de esos
planes, y de la direccién mas favorable en que se puede operar: _

37 La eleccion y. el establecimiento de la’ base y zona de ope--
raciones fijadas; ... .. L oo ot R e
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4?) - La especificacion del objetivo propuesto, ya sea ofensi-go o
defensivo; o _ o ' ' o

59) Los frentes y las lineas de _defensa_operativos y estratégicos;

6°) La eleccion de las lineas de operaciones que llevan de la
base al objetivo o al frente estratégico ocupado por el enemigo;

7¢} Eleccion de las mejores lineas estratégicas a ser tomadas
para la realizacion de una_determinadq operacion, y las diferentes ma-
niobras para estas lineas en los distintos planes de oper_aciones
posibles; ' . : B

8?) - Las bases operativas y reservas estratéglcas posibles de
obtener; _ _ _
9°) La marcha de los ejércitos considerada como si se tratase
de maniobras; _
~10°) Los depdsitos de abastecimiento estudiadosi en relacion a
las marchas de los ejércitos; - '

11°) Los puntos fortificados considerados armas estratégicas,
refugios para un ejército u obstaculos para su marcha: la preparacién
y resistencia de sitios; _ . - .

12¢) Puntos donde debieran establecerse campos fortificados,
cabezas de puente, etcétera, 'de caracter permanente; -

13?) Movimientos de diversién y destacamentos importantes que
puedan resultar Gtiles o necesarios. :

Jomini considera que la base fundamental de _todo buen plan de
campaiia es la eleccion de las lineas de operaciones, y por consi-
guiente, la esencia de toda teoria militar. Define la linea de operacio-
nes como a una parte de toda la zona de operaciones que un ejército
cubre para cumplir su misién, ya sea siguiendo caminos distintos o
uno solo.

Los factores que influyen en' su seleccién son, en primer lugar,
los que surgen de la configuracién de la zona de operaciones, y de
cosas tales como caminos existentes y ciertos puntos estratégicos.

Esto conduce un concepto que tiene gran significacién en la teo-
ria militar de Jomini. Cada operacién militar ha de tener lugar dentro
de una zona de operaciones determinada que considera formada_ por
cuatro lados, con dos de ellos ocupados por las fuerzas enemigas.
De tenerse en cuenta las caracteristicas naturales de la zona en que
se actuaba, la teoria del General a cargo era elegir una linea de ope-
raciones que pudiera ser més eficaz para el dominio-de los tres lados.

De tener éxito en hacerlo, el enemigo seria _ap1astado. 0 se veria
en la necesidad de abandonar la zona de operaciones.

Considera que una linea de operaciones doble resulta en extremo
peligrosa, salvo cuando las tropas divididas, puedan ser rapidamente
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reunidas, y restaurada asi la linea Gnica. Aun empledndose la doble
linea, es asi necesario que las tropas permanezcan bajo un solo comando.

Un ejército tiene seguridad en el empleo de una doble linea de
operaciones cuando ocupa lineas interiores; vale decir, cuando ese
Ejército puede reunirse con mas facilidad que las fuerzas que le son
contrarias.

Un. Ejército cuyas lineas son interiores y méas cercanas entre si
que las de su enemigo, puede arrasar las fuerzas enemigas una tras
otra valiéndose de movimientos estratégicos, que retinan alternativa-
mente la masa de sus fuerzas.

Para Jomini, el problema focal de la guerra es la eleccién de las
lineas de operaciones, y el objetivo mas importante del General en
Jefe, el dominio de la. zona donde estd combatiendo. Tal dominio re-
sulta a veces imposible, salvo cuando la fuerza enemiga es destruida;
pero debe recordarse que cuando un Jefe ha elegido una linea de ope-
raci6n adecuada, deja abiertos al enemigo dos caminos: combatir en

condiciones desfavorables, o retirarse de la zona de operaciones. Estas -

causas indican que Jomini no pensaba primariamente en el aniquila-
miento del enemigo, sino en la obtencién de territorio. Por esa razén
tuvo marcada predileccién por la ofensiva, aun viéndose obligado a
tomar la defensa por razones politicas o de otro caracter.
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IDEAS ESTRATEGICAS DE CLAUSEWITZ

'GENERAL CARLOS DE CLAUSEWITZ (1780 - 1831)

Naci6 en BURG (Prusia) en 1780, incorporandose como Cadete a un Regimiento
de Infanteria en 1792, participando en campafias militares durante 1793 y 1794,

ascendiendo luego a Oficial. _ . .
En 1801 ingresa a la Escuela. de Guerra establecida en Berlin, donde es

discipulo de SCHARNHORST. )

Con el grado de Capitdn de Estado Mayor participé en la campaiia de 1805,
siendo hecho prisionero en BRESLAU e internade en FRANCIA.

Recuperada su libertad, en 1809 es destinado al Ministerio de Guerra, y
en 1810, a la Escuela de Guerra como Profesor. :

Al estallar la guerra entre FRANCIA y RUSIA (1812), en la que aquélla
arrastré a PRUSIA, al igual que muchos de sus compafieros de armas, obtuvo
la separacién del servicio, e ingres6 al Ejército ruso con el grado de Teniente

Coronel. _
En esta situacién, participa de las campaiias contra. NAPOLEON, desem-

pefidndose como Jefe de Estado Mayor de un Cuerpo de Ejército en 1815, afio
en que asciende a Coronel y se reintegra al servicio en el Ejército de PRUSIA.

Restablecida la paz, es ascendido a General, y se desempefia como Direc-
tor de la Escuela de Guerra hasta 1830, falleciendo al afio siguiente.

En 1805, CLAUSEWITZ establecié claramente su punto de vista sobre
el respectivo campo de accién de la Tactica y de la Estrategia: MTac-
tica es la teoria del uso de las fuerzas militares en el combate; Estra-
tegia es la teoria del uso de los combates para los fines de la guerra”.

Idea concisa que constituye el fundamento de su obra militar, publi-
cada en diez volimenes después de su muerte (1831), y que comprende:

1. Naturaleza de la guerra;

2. Teoria de la guerra;

3. Estrategia;

4. El combate;

5 y 6. Fuerzas militares.

7. Defensa.

8 y 9. Ataque y plan de guerra.

Aqui nos referiremos particularmente a los tres primeros libros,
mostrando los puntos que estimamos mds significativos.
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NATURALEZA DE LA GUERRA

Definicion: La guerra no es otra cosa que un combate singular
amplificado; un acto de fuerza para imponer al contrario el cumpli-
miento de nuestra voluntad.

Empleo ilimitado de la fuerza: Jamdas puede introducirse en la

filosofia de la guerra un principio de moderacién sin cometer un absur-
do: no existen limites en el empleo de la fuerza, cada adversario im-

"pone al otro la ley.

Objetivo del acto guerrero: Si el contrario ha de cumplir nuestra
voluntad, es preciso ponerlo en una situacién que sea mas perjudicial
que el sacrificio que de él pretendemos obtener. Las desventajas de
tal situacién no deben —por lo menos, en apariencia— ser transitorias;
de otro modo, esperaria el contrario mejor ocasién, y no cederia.  Todo
cambio producido en aquélla por la prosecucién de la accién guerrera,
debe conducir a otra peor (cuando menos, asi debe parecernos). La
peor situacién a que puede llegar un beligerante es la de completa inde-
fensa, y en. consecuencia, es preciso incapacitarlo de hecho,. .o colo-
carlo en tal estado, que quede amenazado de este resultado, segiin toda
probabilidad. De aqui se desprende que el objetivo del acto guerreru
es DEJAR.-INDEFENSO AL ENEMIGO. .

Accién reciproca: Como la guerra no es la accion de una fuerza
viva sobre una masa inerte, lo dicho anteriormente es vélido para ambos
bandos, existiendo ACCION RECIPROCA; vale decir, en la guérra no
se es duefio de si mismo; ambos adversarios tratan de imponerse la
ley: todo -esfuerzo bélico encuentra resistencia, y esta dltima. se: mide
por el producto de la magnitud de los medios existentes y la firmeza
de la voluntad operativa.

- Condiciones reales: La realidad impone a la guerra ciertas con-
d:clones restrlctwas. que no permiten valorarla abstractamente:

19) No es un acto aislado que 'nace de repente tlene relacmn con
la vida anterior del Estado;

2% No consiste en una resolucién o serie simultdnea de resolu-
ciones, lo cual encierra el concepto fundamental de POTENCIAL BELICO;

3°) No lleva en si la RESOLUCION DEFINITIVA' la que débe bus-
carse en la consecuente ACCION POLITICA; vale decur que sUs resul-
tados nunca son absolutos.

T

influencia del fin politico: La norma con que d_ebe ser cohduci-
da, el objetivo que pretende alcanzarse y los esfuerzos que deben rea-
lizarse, estdn dados por el fin politico, que constituye el motivo ori-
ginario de la guerra. En consecuencia, siendo el objetivo de la"accion
guerrera. un “équivalente del fin politico, disminuira .la intensidad con
él, y es mayor su proporcién, cuanto més predomine. -Asi se explica
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que sin Incompatlbilldades manifiestas varien las guerras tanto en im-
portancia y energia, desde .la guerra sin cuartel, a la simple observa-
cién armada, _

El azar en la guerra (Factor riesgo): La naturaleza de la guerra
convierte a ésta en un célculo de probabilidades; y aun se necesita
un nuevo elemento para convertir la accion en hecho fortuito, elemen-
to al que dificilmente se sustrae: éste es el azar.

No hay actividad humana alguna que esté en tan constante y
general contacto con el azar como la guerra.. Con el azar tiene un
importante puesto en la guerra lo contingente, y con ello, la fortuna.
Lo absoluto, lo llamado matematico, no encuentra firme base en parte
alguna del arte de la guerra, puesto que en ella se integra un juego
de posibilidades, suerte y desgracia que corre por los hilos de su
trama, siendo, de todos los ramos de la ac:tn.rldad ‘humana, el juego
de naipes el que méas se le asemeja.

Las virtudes guerreras: El arte de la guerra se ochpa de fuerzas
materiales -y morales, y de aqui que en parte alguna pueda alcanzar
lo absoluto y lo cierto. Queda, pues, ancho campo de accién para
lo contingente, y tan extenso en lo més grande como en lo mas pequenio.

Como lo contingente se separa a un lado, es preciso que el valor
y la confianza propios entren a llenar ese vacio. Valor y confianza
propios son principios esenciales a la guerra; en consecuencia, la teo-
ria s6lo debe establecer leyes en las que aquellas necesarias y nobles
virtudes guerreras se puedan mover libremente en todos sus grados
y variaciones.

La guerra es un MEDIO grave para un FIN grave: La guerra no es
un pasatiempo, un simple capricho de arriesgarse y alcanzar éxitos; no
es obra de un franco entusiasmo: es un grave medio empleado para
un grave fin. El centelleo de la fortuna que en ella se observa, y la
vibracion de las pasiones, del valor, de la fantasia, del entusiasmo que-
encierra, son Unicamente propiedades de este medio.

La guerra de una comunidad —pueblos enteros, y especialmente
pueblos civilizados— se origina en una SITUACION POLITICA, y-éstalla
por un motivo politico. Es, pues, un acto politico, y no una manifes-
tacién libre y absoluta de la fuerza. Aqui vemos que CLAUSEWITZ
introduce con toda claridad, no sélo sus relaciones de dependencia,
sino también el concepto de las SERVIDUMBRES que afectan su CON-
DUCCION. Llega asi finalmente a establecer su conocido aforismo:
“La guerra es la simple continuacién de la politica con otros medios’.

Trilogia bélica: Al final del Capitulo 1¢ del Libro 12, CLAUSEWITZ
establece como RESULTADO PARA LA TEORIA la siguiente conclusion
emanada del estudio precedente: : La guerra constituyé-una maravillo-

"sa trinidad:
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1?) PODER PRIMORDIAL de sus ELEMENTOS, que pueden mirar-
se como un ciego impulso de la naturaleza;

2¢?] INFLUENCIA DE LA PROBABILIDAD Y EL AZAR, q-ue la con:
vierten en una libre actividad del alma;

3°) SECUNDARIA NATURALEZA DE UN INSTRUMENTO POLITICO,
por la que recae puramente en el campo del raciocinio. :

Agregando a continuacién: “El primero de estos aspectos es més
bien propio de los PUEBLOS: el segundo, de los GENERALES y sus
EJERCITOS, y el tercero, de los GOBIERNOS".

Fin y medios de la guerra: Si nos ocupamos primeramente del
OBJETIVO a que debe dirigirse la guerra, para que ésta sea el MEDIO
apropiado para la consecucién del fin politico, nos encontraremos con
que aquél es tan variable como lo son los fines politicos y circunstan-
cias de la guerra. :

Sin embargo pueden establecerse tres objetivos generales sobre

los cuales puede incidirse a fin de dejar indefensa a una nacién:

1?) Los MEDIOS DE COMBATE;
2°) El PAIS;
3°) La VOLUNTAD DEL ENEMIGO.

La idea del aniquilamiento: Los medios de combate deben ser
anulados; esto es, puestos en tal estado, que no puedan continuar la
lucha. Haremos notar agui —dice CLAUSEWITZ— que en lo sucesivo,
con la expresién aniquilamiento de los medios de combate enemigos
nos referimos a la idea expuesta. El pais debe ser conquistado, pues
con él se podrian formar nuevos medios de combate.

-Conseguidos estos dos extremos, la guerra —esto es, la tension
hostil y la accién de medios hostiles— no puede creerse haya cesado
" mientras la voluntad: del enemigo no sea violentada; es decir, some-
tido su gobierno y aliados a firmar la paz o subyugados los pueblos;
pues, aun estando en pleno dominio del pais, podria encenderse de
nuevo la lucha, ya en el interior o merced al apoyo de sus aliados.. Aqui
vemos que uno de los aspectos fundamentales de la obra de CLAU-
SEWITZ es establecer claramente la IDEA DEL ANIQUILAMIENTO.

El orden cronolégico de la accién guerrera: Comb de aquellos tres
objetos sefialados mas arriba los MEDIOS DE COMBATE estan desti-
nados a la PROTECCION DEL PAIS, el orden natural sera:

1) Anular los medios de.combate;
2°) Conquistar el pais;

3?) Dependiente del estado resultante de los objetivos anterio-
res, imponer al contrario la paz. "
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Tal orden no es, sin embargo, siempre necesario, y por lo-tanto,
no tiene siempre lugar. Hay dos cosas que pueden ser motivo de paz

y sustituir a la incapacidad de posterior defensa. ES LA PRIMERA LA
IMPROBABILIDAD, Y LA SEGUNDA, UN PRECIO EXCESIVO DEL EXITO.

Aqui vemos una de las grandes contribuciones de CLAUSEWITZ
a la solucién correcta de los problemas militares, que generalmente
pasa inadvertida en los estudios de ESTRATEGIA: la evaluacion de la
FACTIBILIDAD y ACEPTABILIDAD en el empleo de los medios de com-
bate, teniendo en cuenta el fin ulterior de la guerra, puesto que ella
no es un acto de ciega pasion, sino regido por el fin politico, y la
importancia de éste determinard la magnitud del sacrificio con que
se lo quiere comprar, atendiendo no sélo a su desarrollo, sino tam-
bién a su duracién.

Modos de accion estratégicos: Ya hemos sefalado que el autor
que comentamos, establece fundamentalmente un MODO DE ACCION:
“El ANIQUILAMIENTO O DESTRUCCION decisiva de los medios de
combate del enemigo”. . o .

Ademads, establece la conveniencia de dirigir las operaciones pre-
ferentemente sobre tales puntos, que se aumenten ‘los perjuicios al
enemigo; es decir, amenazar objetivos vitales, lo que encierra en si-
mismo un concepto de MANIOBRA ESTRATEGICA.

Finalmente, el tercer procedimiento consiste en fatigar al contra-
rio, entendiendo por.tal el agotamiento progresivo de las FUERZAS
FISICAS y de la VOLUNTAD, producido por la constancia de la accién.
Este procedimiento comprende la mayor parte de los casos en que los
débiles quieren resistir a los fuertes, y estid impuesto por la ECONO-
MIA DE FUERZAS. : - S

Concretando, podemos inferir de las ideas estratégicas de CLAU-
SEWITZ tres modos de accién bésicos: o

1°) DESTRUIR; -
2°) AMENAZAR:
3°) DESGASTAR.

Hay un solo medio para cumplir el objetivo de la guerra: Medio,
s6lo hay uno: el combate. Toda actividad guerrera se refiere, pues,
mediata o inmediatamente, al combate. Se recluta al soldado, se lo
viste, arma, ejercita y come, bebe, duerme y marcha, SGOLO PARA COM-
BATIR EN EL SITIO APROPIADO Y A DEBIDO TIEMPO. En el combate,
tqda la actividad se encamina al aniquilamiento del contrario, o, mejor
dicho, de su CAPACIDAD DE COMBATE; la destruccién de las fuerzas
de combate enemigas es siempre, pues, el medio para conseguir el fin
del combate. ' ,

- Tareas contribuyentes.” Cadena de objetivos: CLAUSEWITZ ex-
presa un concepto moderno que-lo hemos llamado en la terminologia
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La resolucién: ~ Si la inteligencia ha de mantener felizmente esta
constante lucha con lo inesperado, le son indispensables dos propie-
dades: Una, el raciocinio, para que aun en esa oscuridad no carezca
de algunos detalles de luz que la conduzcan a la verdad; y otra, el valor
necesario para seguir a esa luz tan tenue. La primera se designa gra-
ficamente con la expresion golpe de vista, y la otra es la RESOLUCION.

La RESOLUCION es un acto de valor en los casos aislados; o, si
llega a ser rasgo caracteristico, un hébito del alma. Pero aqui no se
trata del valor ante el peligro corporal, sino del VALOR DE LA RES-
PONSABILIDAD, que es, pues, en cierto modo, ante un peligro del alma.

) El mero raciocinio no supone valor, pues con frecuencia se ve que
gente de claro juicio no tiene decisién.

La razon, pues, debe despertar el sentimiento del valor, para ser
mantenida y conducida por el mismo, porque en la urgencia del momen-
to dominan a los hombres los sentimientos méas que las ideas.

Sin. embargo, CLAUSEWITZ aclara mas adelante la influencia deci-
siva del raciocinio sobre la RESOLUCION, al expresar que la misma
debe vencer un estado de duda, para lo cual es indispensable el racio-
cinio. Hombres de escaso raciocinio no pueden ser decididos en el
sentido expuesto, y no debe confundirse el obrar irreflexivamente con

el obrar acertadamente, condicién fundamental para que las RESOLU-.

CIONES MILITARES sean APTAS.

Mantenimiento del objetivo: En la guerra, mas que en ramo algu-
no de la actividad humana, hay mas invitaciones para abandonar el
camino emprendido, y mds probabilidades de equivocarse y equivocar
a otros, dadas las numerosas e intensas impresiones que recibe el
adnimo, y la inseguridad de toda noticia o suposicion.

Apreciacion de la situacién: El fruto de una APRECIACION CLARA
Y PROFUNDA no puede ser otro que los principios generales y el cri-
terio que presiden la guerra desde un punto de vista mas elevado, y
en los que estd al ancla, por decirlo asi, el juicio del caso concreto
que se nos presenta enfrente.

_ La dificultad consiste en mantener los resultados de una reflexion
anterior contra la corriente de opiniones y acontecimientos que trae
el presente. Entre el caso individual y el precepto, existe un ancho
espacio que no se deja atravesar por una visible cadena de deduccio-
nes, haciéndose necesaria cierta fe, y beneficioso cierto escepticismo.
Aqui no puede recurrirse a otra cosa que a un precepto legislativo, que,
siendo exterior al raciocinio, se apodere de él; tal precepto es el de
PERSEVERAR EN LA PRIMERA OPINION, sin desecharla, hasta que a
ello obligue una evidente persuasion. (PRINCIPIO DEL MANTENI-
MIENTO DEL OBJETIVO SELECCIONADO, -HASTA QUE LA SUPERVI-
SION DE LA ACCION INDIQUE LA NECESIDAD DE REALIZAR -UNA
NUEVA SELECCION.) Es preciso tener arraigada la creencia en la
mayor generalidad de la verdad de los preceptos que el éxito ha san-
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cionado, y no olvidar, en la vehemencia de los acontecimientos del
momento, que su verdad es de més débil cufio. (IMPORTANCIA DE
LOS PRINCIPIOS CONSAGRADOS POR LA HISTORIA MILITAR.)

Al privilegio que en los casos dudosos otorgamos a nuestras con-
vicciones primitivas y a la perseverancia en las mismas, debe la eje-
cucién esa firmeza y continuidad que llamamos CARACTER.

Un gran talento en la RAPIDA Y CLARA APRECIACION DE LA
SITUACION da a la completa ejecucién un desarrollo més facil y seguro,
lo protege contra cierto sentimiento intimo de impotencia, y hace
menor su dependencia de los demas. En todas partes aparece la razén
como una esencial fuerza colaboradora; y asi se explica que acciones
guerreras sencillas y simples, no puedan llevarse a efecto de manera
notable por gente que no tenga un claro entendimiento.

El conductor y el estadista: Para llevar a feliz término toda una
guerra o sus actos mas importantes, que llamamos campaias, precisa
el General un profundo criterio en las altas razones de Estado.

Direccion de la guerra y politica obran conjuntamente, y el Gene-
ral en jefe se hace también estadista; pero no debe cesar de ser lo
primero. Abarca de una mirada, por una parte, todos los asuntos de
Estado; y por otra, debe tener conciencia exacta de cuanto puede
ejecutar con los medios de accion que tiene en su mano.

Conjunto arménico de cualidades. El estudio y la reflexion: Si
nos preguntamos qué caracteristica conviene al genio guerrero, tanto
la observacién del asunto en cuestién como la experiencia nos dirén
que a las inteligencias reflexivas, universales y tranquilas, mas bien
que a las creadoras, particulares y ardientes, pueden confiarse en la
guerra la suerte de nuestros hijos y hermanos, y el honor y la seguri-
dad de la patria. - '

La informacion de guerra: Con la palabra NOTICIAS designamos
todo conocimiento que se tiene del enemigo y del pais que nos ocupa,
y por ende, EL FUNDAMENTO DE TODAS NUESTRAS IDEAS Y PRO-
CEDIMIENTOS.

Al observar la naturaleza de estos fundamentos, su inseguridad y
mutabilidad, se manifiesta pronto el sentimiento de la inseguridad del
edificio de la guerra y de la facilidad con que puede derrumbarse y
enterrarnos en sus ruinas. Lo que en este asunto debe pretenderse
del Oficial es una capacidad de distinguir, que sélo proporcionan el
juicio y el conocimiento de los hombres y‘de las cosas.

Firmemente confiado en su mejor conciencia del asunto, el Jefe
debe permanecer como la roca en que las olas se estrellan. "El papel
no es facil; y quien no esté dotado de sangre fria o a quien la expe-
riencia guerrera no haya hecho practico y fortalecido en el juicio, puede
seguir la regla de inclinarse decididamente del lado de las esperanzas,
alejando de si todo temor: sélo asi podrd conseguirse el verdadero
equilibrio. : : o

Noviembre de 1979 - Nt 11 L 1



Una firme confianza en si mismo debe armarlo contra la aparente
urgencia del momento, pues su primera conviccion se mantendrd du-
rante todo el desarrollo, en cuanto se despeje el horizonte por haberse
retirado los primeros bastidores que la fatalidad coloca en la escena
de la guerra, en los que el peligro se representa con formas exagera-
das; y éste es uno de los profundos abismos que existen entre PLANEAR
y. EJECUTAR. :

Lo anterior es fundamental; las Escuelas de Guerra dan los méto-
dos mas adecuados para ‘asegurar:

1?) Una CORRECTA PLANIFICACION;
2?) Una METODICA SUPERVISION,
Pero el CORRECTO JUICIO PROFESIONAL, el ESTUDIO, la MEDI-

TACION vy las cualidades y virtudes militares permitirdn el éxito ejecu-
tivo en las variadas y dificiles condiciones de la guerra, ante el cimulo

de informaciones incompletas y contradictorias que obligan a la con-

tinua adopciéon de RAPIDAS Y ACERTADAS RESOLUG!ONES._

~ La friccién en la guerra: Aqui el autor que comentamos establece
bajo el nombre de FRICCION todos aguellos ROZAMIENTOS DE EJE-
CUCION que afectan la LIBERTAD DE ACCION, y constituye la dife-
rencia evaluada en dificultades existentes entre la concepcion y su
realizacién practica. Al respecto, CLAUSEWITZ expresa:

~ - 1?) Todo en la guerra es muy sencillo; pero lo mas sencillo es
dificil. - Estas dificultades se amontonan, y determinan una friccién que
nadie que no haya visto la guerra puede representarse felizmente;

2?)" FRICCION es el solo concepto que corrésponde a la diferen-
cia existente entre la guerra real y la guerra en el papel. Esta horri-
ble friccién, que no se concentra, como en mecanica, sobre pocos pun-
tos, esta por- todas partes en contacto con el azar, provocando acon-
tecimientos no calculables, pues que en su mayor parte pertenecen
a aquél. El conocimiento de esta friccion constituye una parte prin-
cipal de la tan celebrada experiencia de la guerra que se exige a un
buen conductor.

- ... Importancia del adiestramiento: Con el peligro, las fatigas corpo-
rales, ‘las noticias y la fricciéon se enumeran aquellos elementos cons-
titutivos de la atmésfera de guerra, y que la hacen un medio dificil para
toda actividad de cualquier clase. Atendiendo a su accién perturba-
dora, esos elementos pueden englobarse en el término genérico de
FRICCION. ; : -

iExiste algln lubricante para €l rozamiento? Sélo uno: el ADIES-
TRAMIENTO: la costumbre fortalece el cuerpo en las grandes fatigas,
el alma en los grandes peligros, ¥ el juicio contra la primera impresion.
Las maniobras de -tiempo de paz dispuestas de modo que se produzca
en parte la FRICCION tantas veces aludida; que se ejerciten el juicio,
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la apreciacion y hasta la resolucién de los jefes independientes, tienen
mucho mayor valor del que creen los que carecen de la experiencia

de la guerra.

Importancia del asesoramiento: Una -_ngcién que se halle en pallz
largo tiempo, debe procurarse algunos oficiales de los teatros de_da
guerra, desde luego Unicamente entre los que se hayan distinguido,
o bien enviar algunos de los suyos para que estudien la guerra. Situa-
cién enteramente aplicable al caso nuestro, y que ha motivado el cri-
terio sustentado por .nuestra Marina respecto al asesoramiento norte-
americano en la E.G.N. :

TEORIA DE LA GUERRA

Idea genérica del arte de la guerra: La idea estricta del Arte de
la Guerra sera, por consiguiente, el arte de servirse en la lucha de los
medios dados, y podemos designarla mejor con el nombre de Arte de
la Direccién. Por el contrario, pertenecen al Arte de la Guerra, en su
sentido mas amplio, todas las actividades que le son atiles para la
completa formacién de las fuerzas combatientes; esto es, reclutamien- -
to, armamento, equipo y ejercicio de las mismas. Vale decir que
CLAUSEWITZ lleva implicita, sin designar especificamente término para
cada una de ellas, las siguientes ramas del Arte de la Guerra:

1?) ORGANICA MILITAR;
2°)  LOGISTICA;

32) PLANIFICACION;

4°) CONDUCCION.

La conduccién: La Direccién de la Guerra es, por consiguiente, la
disposicién y direccion de la lucha. = Si esta lucha se desarrgllase en
un solo acto, no habria razén que justificase la divisién de aquélla; pero
la lucha consiste en un ndmero mayor o menor de hechos aislados,
cerrados en si mismos, que llamados combates. De aqui se deduce
la existencia de dos acciones completamente distintas: la disposicion
y direccion de estos combates, y el ligarlos entre si para el fin de la
guerra. La primera constituye la TACTICA, y a la segunda la llama-
mos ESTRATEGIA. '

La definicion de CLAUSEWITZ: Siguiendo el razonamiento arrib?
establecido, CLAUSEWITZ llega a su conocida y generalizada defini-
cién que establece, desde el punto de vista de la CONDUCCION, la divi-
si6n fundamental del Arte de la Guerra: Téctica, la ensenanza del em-
pleo de las tropas en el combate; Estrategia, la ensefianza del uso de
los combates para el fin de la guerra. : '
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Esta -division se refiere y comprende solamente el EMPLEQ DE
FUERZAS COMBATIENTES. En la guerra hay, ademas, una multitud de
actividades que la sirven; partes de ellas pertenecen y se identifican
de cierto modo con la lucha misma, sirviendo, por otro lado, para el
SOSTENIMIENTO DE LAS TROPAS. Las demdas se refieren exclusiva-
mente al sostenimiento, y ejercen una influencia circunstanciada sobre
la lucha, a causa de la mutua accién entre ésta y los resultados de
aquéllas.

Sin. embargo, CLAUSEWITZ no llegé a vislumbrar, en toda su am-
plitud, la inferencia LOGISTICA en la conduccién de las operaciones
que se puso tan categdricamente en evidencia en la Primera y la Se-
gunda Guerras Mundiales.

Asi vemos que su expresion: “La reposicién del armamento y
equipo ocurre tan sélo periédicamente”, no tiene una eficacia cons-
tante sobre el organismo del ejército, por lo cual rara vez se tendra en
cuenta en los proyectos estratégicos.

Como bien sabemos, esto no es actualmente exacto: el aspecto
logistico es fundamental en la planificacién estratégica.

Arte o ciencia de la guerra: Estamos acostumbrados a compen-
diar bajo el nombre de TEORIA DEL ARTE, o, lo que es peor, sencilla-
mente ARTE, los conocimientos (que en si pueden ser completamente
cientificos) necesarios para la prictica de uno cualquiera. Por ello
resulta que, generalizado este razonamiento, llamamos arte a todo aque-
llo en que se llega a un conocimiento absoluto, capaz de llevar a la
practica la cuestion conocida (por ejemplo, la Arquitectura), y ciencia,
cuando se trata del conocimiento de la cuestién (por ejemplo, las Ma-
tematicas). El dominio de una cuestién no puede ensefnarse en ningin
libro, y por ello, nunca debe ser ARTE el titulo de una obra. Todo
pensar es arte. Donde la ldgica marca el limite, donde terminan las
premisas, que son el resultado de! conocimiento, donde comienza el
juicio, alli comienza el arte. Toda creacién y realizacién corresponde
al ARTE; todo estudio e investigacion corresponde a la ciencia. De
lo expuesto, CLAUSEWITZ deduce que es mas apropiado decir ARTE
que CIENCIA DE LA GUERRA.

En consecuencia, en las Escuelas dé Guerra se ensena la CIEN-
CIA MILITAR que sirve al ARTE DE LA GUERRA.

Aspecto socioldgico de la guerra: Siendo la guerra un acto de
las relaciones humanas, diremos, pues, que la guerra no pertenece al
campo de las ciencias y las artes, sino al de la vida social.

Es un conflicto de grandes intereses que tienen sangrienta solu-
cion, y en esto se diferencia de los otros. Mejor que con un arte se
la puede comparar con el comercio, que también es un conflicto de
intereses y actividades humanas, y se acerca mas a la politica, -que,

por su parte, puede ser considerada una especie de comercio en gran
escala.
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i que CLAUSEWITZ introduce el aspecto -sociolégico en
la g::rTac:s p?.ltn]ausitgude manifiesto después de la Hev?luc‘l.‘lun r;‘::nlr;esaaé
que llevé en su .;.esno con la conscripcién universal el concep

ION EN ARMAS. .
Np‘CEsﬁmamos que el autor que comentamos ha_ench:ado ell prgblerr:\aa
desde el punto de vista general; es decir, la Direccion de la Guerra,
que afecta indiscutiblemente a la SOCIOLOGIA.

Desde el punto de vista de la CONDUCCION OPEFIAT!',\{.:-"_. gn I?_,?.
aspectos creadores y realizadores, la guerra es un ARTE auxi !a op
la CIENCIA MILITAR. -

i : i ificultad del tema

Particularidades de la guerra: Para dominar la di _

de una TEORIA DE LA EJECUCION DE LA GUERRA, y poder deducir

el cardcter que esta teoria ha de tener, debemos examinar d? cerca
las propiedades principales que configuran la accién guerrera:

1) SENTIMIENTOS DE HOSTILIDAD;

2°) IMPRESION DEL PELIGRO;

3°) REACCION VITAL;

4°) INCERTIDUMBRE DE TODOS LOS DATOS.

Sentimientos de hostilidad: La lucha es, en su origen, Ialexﬁrg-
sion de los sentimientos hostiles; pero en nuestras gra_r;idesi uc as:
que llamamos guerras, el sentimiento_de. hostilidad mdehua se ::n-
tituira por una intencion hostil del conjunto, y no suele haber ese .
timiento hostil de individuo contra mdlwdu:r}: pero la guerra .no s
realiza nunca sin un estado de &nimo semejante. c

Es muy general considerar la lucha en teoria como una medicnﬁtn
abstracta de las fuerzas que intervienen en ella, sin tener en cuenta
las pertenecientes al espiritu, siendo éste uno de los muchos errorg:
que se cometen, porque no se examinan las consecuencias que
ellos se deducen. : :

resion del peligro: La lucha tiene lugar en el peligro, su ele-
mentlg..pe: e?ncuéi, I;grr?o el pajaro en el aire, como el pez en el aguia.
debe moverse y mantenerse toda actividad guerrera. Las impresio-
nes del peligro llegan al animo inmediatamente; esto es. instintiva-
mente, 0 a través de la inteligencia. . del miodo; poro el valor
El valor equilibra la accién del instituto del miedo; r
no eslen ;ogg alguno resultado de la inteligencia, sino un Sefﬂtlmi&n-
to, lo mismo que el miedo: éste se propone la conservacidn fisica, y
el valor, la conservacién moral. -EL VALOR no es un mero contragreosg
del peligro para neutralizar la accién de éste, sino un NUEVO FAC
INDEPENDIENTE QUE DEBEMOS TENER EN CUENTA.

Reaccién vital: La -tercera particularidad del obrar en Ial-g;le;a
es la reaccion vital y la influencia reciproca que ella origina. El efecto
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que una medida cualquiera produce sobre €l contrario es lo mas indi-
vidual que puede darse entre todos los datos para obrar: y la teoria
no puede considerar estos casos particulares, aislados: tiene que limi-
tarse a tratarlos agrupados en clases (los particulares quedan siem-
pre reservados al raciocinio y al talento).

Es, por consiguiente, muy natural que en un obrar come el de la
guerra —cuyo plan, hecho en lineas generales, es perturbado con fre-
cuencia por inesperados hechos particulares— aun con mayor razén
gueden. al arbitrio del talento, puesto que en la GUERRA ES MAS
DIFICIL HACER USO DE INDICACIONES TEORICAS QUE EN GUALQUIER
OTRO CAMPO DE LA ACTIVIDAD HUMANA.

Incertidumbre de todos los datos: Finalmente, la gran-incertidum-
bre de todos los datos es una dificultad peculiar de la guerra, porque
todo obrar se nos presenta en cierto modo como en claridad crepus-
cular, y tampoco es raro que tonos nebulosos o reflejos de luna den
a las cosas proporciones exageradas de grotesca apariencia. -

Lo que la débil luz hace pasar inadvertidamente en una detenida

inspeccion, debe adivinarlo el talento, o quedara abandonado a la suerte.
Hemos, pues, de confiar al talento o al favor de la suerte aquello en
que falte una sabiduria adecuada.

Por el caracter de la cuestion, debemos confesar que es claramen-
te imposible proveer al Arte de la Guerra de un cuerpo de doctrina que
pudiera ofrecer EN TODA OCASION como punto de apoyo a los acto-
res de la guerra. C -

Las posibilidades de la teoria: 1. Las dificultades no son de la
misma magnitud en todas partes. Ello permitird en algunos casos el
establecimiento de reglas tedricas —especialmente, en los casos en
que se trate del rendimiento de las armas materiales—, y por eso es
més fécil establecer las disposiciones para el combate (TACTICA) que
el uso del mismo (ESTRATEGIA). _ '

2. La teoria debe ser un estudio, no una doctrina, educando para
la guerra el espiritu de futuros conductores, y sirviendo de guia para
su desarrollo .intelectual. '

Ventajas de la critica: La influencia de las verdades teéricas sobre
la vida practica se ejerce mas por medio de la critica que por la ense-
fanza; pues, como la critica consiste en la aplicacion de la verdad
tedrica sobre los hechos reales, no sélo acerca aquélla a la vida, sino
que familiariza el entendimiento con la misma verdad, por la cons-
tante repeticién de su uso. - ' "

En el relato critico pueden -aparecer tres distintas actividades de
la inteligencia: L ' : S '

12) El descubrimiento y fijacién histérica de hechos dudbsps:-
2°) - La deduccién del efecto de la causa:
3) El-examen del medio empleado.
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Ejemplos histéricos: Los ejemplos histéricos aclaran 'rodcé. y son
la prueba de mayor fuerza en las ‘ciencias experlmentalesc.. s;o es
aplicable, mejor que en cualquier parte, en el Arte de la Guerra.

El uso del ejemplo histérico puede servir a los siguientes pro-
positos: o ‘

i¥) ACLARAR EL PENSAMIENTO;

2¢) APLICAR EL PENSAMIEN_TD;

3°) PROBAR UN EFECTO; .

4%) OBTENER CONCLUSIONES PHACTICAlS.

LA ESTRATEGIA EN GENERAL

' i i i del
ivo de la Estrategia: Si la Estrategia ha de ser el uso
comgﬂaehpa(:a el objeto de la guerra, debe estab!ecer un fin aceos'tla
que corresponda al objeto de la misma, lo cqal quiere decir qugIONEE;
CIBE EL_PLAN DE GUERRA, y enlaza a este fin la SERIE de AC IONES
que debe conducirnos hasta él. Maés claro: hace EL PROYEC
CAMPARNAS, Y DENTRO DE ELLAS ORDENA CADA COMBATE.

La moral. Dificultades de la estrategia: Por regla qengral.. la C:Jj
TICA excluye de su estudio los factores morales, no te:&seqdo en ﬁu "
ta mis que los materiales, de modo que 'todc_- queda reduci c:jatlil nf.] T
de relaciones matematicas sobre equilibrio y su'pe(lqndad. o de tie pS
y espacio, y algunos angulos y lineas que no significan _gra?f_cos?ié I.II'II
esto fuese todo, apenas formaria tal miseria el tema cientifico
chico de escuela. - o _

Pero hagamos constar que no se trata aqui de_formas y t'?['ngls.
matematicos. La relacién entre cosas materiales es siempre muy facil:
més dificil es la apreciacién de las fuerzas morales puestas f"“' u!ego.

También con relacién a éstas las complicaciones para la mtelngen-
cia y la mdltiple variedad de. magnitudes y cwcuns_tanclasd_ha{l -delinuds-
carse en las regiones mas elevadas de la Estrategia, d'on e ésta ‘Iertg
con la politica y la direccién del Estado; o, mejor ain, se _c.?lnwnma
en ambas, y aun alli tienen ellas, como ya.hemps dicho, més in -ueeva-
en la extensién que en la forma de la ejecucion. Donde ésta’ pre
lece, como en los acontecimientos de la guerra, grandes 0 pequefios,
pero aislados, las fuerzas morales se reducen a un pequeno numero
de ellas. Asi, pues, en la Estrategia todo es muy sencillo, - pero no
todo es muy fécil. _ . o _ _ :

Decidido segtn las circunstancias del Estado lo que la guerra dek:e.
Y puede hacer, es fécil encontrar el camino para Iograrlq. pero para
seguir inflexible este camino, y poner en préctica el plan sin separarse
de él en mil ocasiones, se.requiere ;una._gran--fo_rt'aleza de car‘éct.er, y
gran claridad y seguridad de inteligencia; y de mil hombres distingui-
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dos —unos, por su inteligencia; por su ingenio, otros, y por su intre-
pidez o fuerza de voluntad, los demés—, quizd no haya uno que retina

en si cualidades que en la mision del General lo eleven por encima
de las medianias. '

Parece raro, pero esta admitido por todos los que conocen la guerra
en este sentido, que para una decisién importante se necesita mucha
més fortaleza de espiritu, si la decisién es estratégica, que cuando
es tictica. En ésta, los momentos son rapidos; el que dirige se
siente arrastrado en un torbellino contra el que no puede luchar sin
perniciosas consecuencias, reprime los crecientes reparos, y ‘sigue
animoso hacia delante.

En la Estrategia, donde todo trascurre més lento, hay més tiempo
para propias y extrafas dificultades, objeciones y representaciones, v,
por consiguiente, mas tiempo también para un arrepentimiento intem-
pestivo; y como aqui las cosas no pueden ser vistas con los propios
ojos, como lo son, por lo menos en parte, para la T4ctica, -sino que

todo debe adivinarse y presumirse, el convencimiento es siempre

menos fuerte. La consecuencia es que la ‘mayor parte de los Gene-
rales, cuando debieran obrar, se detienen ante falsas dificultades.

concepto de CLAUSEWITZ, de que el aniquilamiento de las tropas ene-
migas y la destruccion del poder del contrario sélo ocurre por efecto
del combate, bien tenga lugar éste en realidad, o sea solamente pre-
< sentado por un bando, y no aceptado por el adversario. Esto nos Ilama

| la atencién sobre el empleo potencial del combate: en la acepcion
| moderna establecemos como principio general de la maniobra estra-

| tégica- el EMPLEO DE LA VIOLENCIA MATERIAL o la oportuna AME.
{ NAZA DE SU EMPLEO.

/ El combate en potencia: Ya hemos recalcado suficientemente el

Elementos de la Estrategia: EL OBJETIVO de la ESTRATEGIA es
la explotacién de los RESULTADOS DEL COMBATE.

Las CAUSAS gue modifican el empleo del combate en la Estra-
tegia pueden dividirse, por razén de’ su caricter o intima naturaleza,

en grupos de distintas clases:

espiritu:
1?) Talento del conductor;
2?)  Virtud guerrera de la fuerza:
3?) Espiritu de cuerpo (cooperacidn).

2. FISICAS: Cantidad de tropas, composicién Yy proporcién en-
tre las distintas armas: :

4?) Superioridad numérica:

59 Economia de fuerzas (distribucién eficaz del poder com-
bativo). - o '

1. MORALES: Todas. las atr-ibuidas a cualidades y acciones del
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3 MATEMATICAS: Direccién de la linea de operaciones, movi-
mientos convergentes o divergentes, en tanto que su naturaleza geo-
métrica tenga algin valor para el célculo: . - |

1?) Espacio de maniobra y linea _de.acclén (posiciones rela-
tivas favorables);
2?] Lineas interiores.

4. GEOGRAFICAS: Influencia del terreno.

5. ESTADISTICAS: Medios de subsistencia o sostenimiento de
las tropas. - .

Factores morales: CLAUSEWITZ expresa: “Vamos a volj;er sotla_lr:
esta cuestion que ya hemos tocado, porque los factores mora es cons-
tituyen la cuestién mas importante de -_Ia guerra. ) . . 1

"Son los espiritus que penetran hasta en el ultjmo detatlesl d?_da
guerra y los que primero se unen con estrecha aﬁmdad{_a la vtf: urILgn:
que dirige y pone en movimiento toda la masa de las fuqr;ézas, U‘Fractor
do, por decirlo asi, unidad con ella, que, a su vez, también es
moral. N

"Es de sentir que puedan sustraerse al saber de los libros, porque
no se dejan traducir en cifras ni agrupar en clases, y requieren ser
vistos y sentidos. -

"La historia es la que mejor comprueba el valor dg los faftor:_s
morales, y su influencia es muchas vecea_!ncrmble; y ésta e:{; a asi-
milacién mas noble y positiva que el espiritu del Genera_l puede sacar
de la historia. Es de notar que mejor que las demostraciones e mvr;lrs-
tigaciones criticas, y las sabias disertacic_mes_: sensacmne;?. |mp.res::
nes de conjunto y destellos aislados de la inteligencia, sqnl 0 que con
tituyen las semiilas del saber que haran fructiferas las- almas.

: ifi ' feccion de
1°) El talento del conductor: Se manifiesta en la con

planes y en la direccién del conjunto. CLAUSEWITZ recalca esgeclla:-
mente que en la guerra terrestre este tale_nt_o se manifiesta particular-
mente en el aprovechamiento de las condiciones del terreno.

2?) Virtud guerrera de la fuerza: La virtud guerrera es para 1:;59;
detalles lo que el genio del General en jefe es para el conjunto. :
General sélo puede dirigir el conjunto, no cada d_etaﬂq _alsladof y donde
no pueda él ser guia, debe substituirlo el espiritu militar.

La virtud guerrera de un ejército es, por consiguiente, l;l"la de las
potencias morales mas importantes en _Ia guerra; y cuanda_:r alta, o es
sustituida por el genio del General- en jefe o por el entusiasmo nacio-
nal, o sufriremos consecuencias que no corresponderdn a los esfuer-
zos realizados. Vemos claramente hasta dénde puede llegar la gran-
deza de este espiritu, esta solidez de la tropa, este ennoblécimiento
de 1a masa como de los brillantes jefes salidos de ella, en los mace-

“donios de ALEJANDRO, en las legiones romanas bajo CESAR, en la
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infanteria espafiola de ALEJANDRO FARNESIO, en los suecos de GUS-
TAVO ADOLFO y CARLOS XIl, en los prusianos bajo FEDERICO EL
GRANDE y en los franceses bajo BONAPARTE. Habria que cerrar in-
tencionalmente los ojos ante toda prueba histérica, para no convenir
en que los admirables resultados y su grandeza en las situaciones mas
dificiles hubieran sido imposibles sin tropas de semejantes condiciones.

Este espiritu sélo puede surgir de dos fuentes, y éstas pueden
producirlo solamente cuando concurren ambas. La primera es una
serie de guerras con felices resultados, y la otra, una actividad de la
tropa llevada con frecuencia a los mayores esfuerzos. Sélo en ellas
puede conocer sus facultades el guerrero. Cuanto méis acostumbrado
esté un General en jefe a exigir esfuerzos a sus soldados, tanto més
seguro puede estar de que su exigencia serd satisfecha. El soldado
se precia tanto de haber soportado penalidades, como de haber supe-
rado peligros. Por consiguiente, sélo en el suelo de un esfuerzo y acti-
vidad constante, y con la luz del sol de la victoria, germina y fructifica
esta semilla; y cuando ha llegado a formar arbol de fuerte tronco,
resiste las mayores tormentas de la desgracia y la derrota, y hasta
la perezosa tranquilidad de la paz (por lo menos, durante algin tiempo).
Sélo en la guerra y bajo grandes capitanes puede surgir; pero es indu-
dable que puede conservarse en el trascurso de varias generaciones,
y con épocas de paz de mediana y larga duracién.

La intrepidez es la virtud més noble, lo mismo en el dltimo tambor
que en el General en jefe; el verdadero acero que templa y da esplen-
dor a las ‘armas. Sélo cuando la intrepidez se pronuncia contra la
subordinacién, cuando se separa de una voluntad expresa y mas elevada,
estiméndola en poco, debe ser tratada como un mal peligroso, no por si
misma, sino por su inobediencia, pues EN LA GUERRA NO HAY NADA
POR ENCIMA DE LA SUBORDINACION.

3°) Espiritu de cuerpo: Estariamos, pues, absolutamente equivo-
cados si, al considerar la guerra desde un punto de vista elevado, con-
cediéramos un valor escaso en las grandes decisiones al espiritu de
colectividad, que en mayor o menor grado existira siempre en un
ejército. : :
Un ejército que mantiene sus formaciones ordinarias bajo un
fuego mortifero; que nunca se asusta ante un peligro imaginario, y
que disputa el terreno paso a paso ante uno real; orgulloso ante el
sentimiento de. sus -triunfos; que en el abatimiento de la derrota no
pierde la fuerza de la obediencia, ni el respeto y la confianza en . sus
jefes; cuya fuerza corporal esta fortalecida, como los musculos de un
atleta, por -el ejercicio, esfuerzos y privaciones: que considera estos
esfuerzos como un medio para triunfar, no como una maldicidn - que
pesa sobre sus banderas, y recuerda todos estos deberes y virtudes
con una sola idea, la del honor de sus armas; un ejército semejante,
esta repleto de espiritu- guerrero. S :
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_tégico, y este empleo serd tanto méds completo, cuan

. Eactores fisicos: 1°) Superioridad numérica: De la muitutuﬂn‘n[:l:
consideraciones que hemos te&ni-i:io qugri}:g:::rs ps?jr‘g' uﬁgaéealg: ?agtoree:
se deduce ya que la superioridad num I actores
ducen el triunfo, y que aun. cuando tengamos la superior :
gﬂﬁléﬁriga, estamos lejos c?re haber logrado todo 0 suquu—:r?I In:)1 p;u&c:glaét
quizd hemos ganado muy poco, por la manera de ser de la
circunstancias que influyen en el triunfo. , s doble
Pero la superioridad tiene sus grados —podemos suponer antoo I!e:
triple, cuddruple, etcétera—, y se -:_:omprande que su crecimie
gara a un punto desde el cual dominara todo. . R -
En este concepto hay que convenir en que la supengrldad nqmm:
rica es el factor mas importante del resultado de un combate; }:?:Iu&ns-
pre que sea suficientemente grande._contrarrestaré las _de_masé[ﬁgta 1>
tancias que también influyen en aquél. La consec%?n_céa |tnm diata de
esto es que debemos llevar el mayor nimero posible de trop
el punto decisivo del combate. T
La fuerza en el punto decisivol depende de la superiorida
ejército y de la habilidad en su empleo. ) o
! Por yconsiguiente, la regla sera entrar en campana con _gndejérm?o
tan fuerte como sea posible. Esto suena mucho a vulgaridad, y, sin

embargo, no lo es. L - N
?) Reunién de fuerzas en el espacio: mejor estrate
ser :i:.mpre lo suficientemente fuerte, tanto en absoluto c;:l:nme:» IE;;'I d?:]n
puesto decisivo. Por eso, no hay —aparte el esfuerzo desarro at
por las tropas, que no siempre dependl_e del General— mnggghfggq?ig_
estratégico ‘'més elevado ni més sencillo que el de MAN ENE : AS
FUERZAS REUNIDAS. Nada debe separarse de la masa princupzfn , CcO
no sea exigido por un objeto imprescindible. _ _
Si reconocemos como norma la unién de todas las _i'ue_rzas coil;n-
batientes, y toda divisidn o separacion como una excepcion que dr;i e
ser motivada; no sélo evitaremos radicalmente aquella tpr_qe;af. ]s no
que cerraremos la entrada a muchos fundamentos de- division falsos.

Esto es particularmente aplicable a la estrategia naval; especial-

mente, en nuestro tiempo, ante la constante y creciente amenaza del

desgaste aéreo. " . _ Sy
i6 | i : ue de
3?) Union de fuerzas en el tiempo: La guerra es un choqu
fuerzas opuestas la una a la otra, de la cual se deduce que,la mayor
no sélo destruird a la menor, sinc:f qLc:’e.Ea llevara _gorsﬂgfsriltg SQII::
movimiento. Esto se opone en el fondo a una accion
fuerzas, y preconiza COMO LEY FUNDAMENTAL EL EMPLEO SIM_U_LTAP
NEO de todas las que tomen parte en un combate. Concepto espe-
cialmente ‘aplicable a la batalla naval. _ : _ |
La ley que establece CLAUSEWITZ, es: Deben emplearse simul-

fuerzas disponibles, destinadas a un fin estra-
taneamente todas las p o més.se- retina

todo en un momento y en un acto,
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Hay, sin embargo, una segunda presién, una accién sucesiva en
Estrategia, que no podemos pasar por alto, puesto que constituye uno
de los medios principales para el éxito final: tal es el constante des-
pliegue de nuevas fuerzas. Ello nos lleva a considerar:

4%) Reserva estratégica: Una reserva tiene dos misiones que se

distinguen claramente, y son: Primera, el prolongamiento y renova-

cién de la lucha, y segunda, atender a casos imprevistos. La primera
mision supone el aprovechamiento de un despliegue de fuerzas suce-
sivo, y, por tanto, no puede pertenecer a la Estrategia. En cambio,
la necesidad de tener una fuerza dispuesta para atender a casos impre-
vistos, puede presentarse también en Estrategia, y, por consiguiente,
existir RESERVA ESTRATEGICA, pero sé6lo donde tales casos sean pro-
bables. El concepto que regula el empleo de la reserva estratégica
es la DECISION PRINCIPAL. El empleo de todas las fuerzas debe tener
lugar en ella, y toda reserva (fuerza dispuesta) que dnicamente haya
de emplearse después de tal decisién, es un contrasentido.

La idea estratégica de CLAUSEWITZ es terminante: “Toda reserva
estratégica que no coopere a la decisién principal, es inconsecuente”.

5°) Economia de fuerzas: Hay que vigilar constantemente la ac-
cién simulténea de todas las fuerzas, o, en otras palabras, no perder
jamas de vista que fraccién alguna de ellas permanezca inactiva.

Hace mal empleo de sus fuerzas el que las mantiene en un sitio

en nimero superior al que la accién enemiga exige; y también, el que

las hace marchar —esto es, estar inertes— mientras las enemigas com-
baten. - En tal sentido existe una desaparicién de fuerzas que es peor
que su inconveniente empleo.

Decidido el tener que obrar, es indispensable que lo hagan todas
las partes, porque aun la accién mds inoportuna distrae y consume
parte de-las fuerzas enemigas, al paso que las fuerzas por completo
inactivas, resultan por el momento neutralizadas en absoluto.

Es innegable que este criterio se armoniza con los preceptos an-
teriores. Es la misma verdad, pero vista desde un punto mas elevado,
y condensada en una sola idea. : ;

El concepto ECONOMIA DE FUERZAS es de fundamental aplicacion
en la planificacién y conduccién de operaciones en todos los ESCALO-
NES DE COMANDO. Nosotros, en la expresion del P.M.F., lo denomi-
namos “DISTRIBUCION EFICAZ DEL PODER COMBATIVO".

Factores matematicos. El espacio de maniobra: El elemento geo-
métrico, o sea la forma en la situacién de las fuerzas de combate,
llega a ser principio capital, ya que en aquélla la geometria casi provee
a todo: al conjunto y al detalle. :

El principio de las LINEAS INTERIORES se apoya en buen funda-
mento sobre la verdad de que el combate es el tGnico medio-eficaz de
la guerra; pero debe aclararse que su esencia es puramente  geomé-
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i o es otra cosa mas que un elemento secundario que no rige,
;rifc?'qnensiwe a la decisién por el choque de las armas. :
Debemos agregar, como comentario de actualidad, que el aspectlo
geométrico interesa en el estudio _del teatro de operaciones, en la
determinacién de las lineas de acci6n, en el despliegue estratégico
inicial y en el plan escalonado para la consecucion de puntos del a;;oyo.
El P.M.F. concreta este elemento geométrico de posicién con la frase
“POSICION RELATIVA FAVORABLE". .

ograficos: CLAUSEWITZ, en varias partes de su obra,

sin ;:cﬁtfgﬁz gﬁ gapitulo especial, recalca‘ fla importancia del terreno,
y su influencia decisiva sobre la conduccion. i

Nuestro METODO doctrinario para encarar la SOLUCION DE LOS

PROBLEMAS MILITARES abarca, bajo la expresion “CARACTERISTI-
CAS DEL TEATRO DE OPERACIONES”, este factor geogréfico.

Factores estadisticos: Las ideas estratégicas de CLAUSEWITZ
rozan (nicamente el aspecto logistico, sin darle, como ya hemos co-
mentado, la enorme importancia que tiene en ig actualidad.

Las pausas en las operaciones: “Son de notar tres causas que se
presentan como intimos compensadores, y que interrumpen, sin dete-
nerla, la marcha demasiado répida del reloj. . .

La primera, que presenta constante tendencia al -egta_ncamiento,
viniendo a ser asi un principio retardador, consiste en la timidez e irre-
solucién propias del espiritu humano; especie de pesantez del mun_do
moral, producida, no por atraccién al centro, sino por fuerzas_-exterlo.
res que hacia el centro impulsan, y son el temor ante el peligro y la
responsabilidad. o . '

La segunda causa es la imperfecciéon de las apreciaciones y jui-
cios humanos, mayor en la guerra que en parte alguna, ya que apenas
conocemos en cada momento nuestra exacta situacion, y tenemos que
adivinar con pocos datos las veladas disposiciones del contrario. Esto

. ocasiona con frecuencia que ambos bandos consideren ventajosa una

misma circunstancia que, sin embargo, interesa mas a uno de ellos.

La tercera causa, que, como el escape en el reloj, determina peri6-
dicas paradas, es la fuerza de la defensiva: A puede sentirse débil para
atacar a B, sin que de esto se deduzca que B sea suficientemente
fuerte para atacar a A.

Las circunstancias anteriores pueden alcanzar tal importancia, que
releguen la guerra a un papel sécundario; tanto, que muchas veces
son las guerras punto menos que una neutralidad armada; una acti-
tud amenazadora para apoyar las negociaciones; el intento comedido
de procurarse alguna ventaja para que pese en la resolucién del asun-

. to, 0 un desagradable compromiso de alianza que sé cumple con toda

la mezquindad posible. - .
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 El carécter de las guerras modernas: La atencién que debe me-
recernos el caricter de la guerra actual tiene gran influencia en todos
los planes; especialmente, en los estratégicos. .

Desde que la fortuna y temeridad de BONAPARTE derrocaron todos
los procedimientos antiguos, y naciones de primera fila fueron aniqui-
ladas de un solo golpe; desde que los espafioles, con su empefiada
lucha, mostraron que, a pesar de su debilidad y porosidad, con sim-
ples armamentos nacionales y con medios propios de insurreccion,
obtuvieron grandes resultados; desde que RUSIA probd en su campafia
de 1812, primero, que un reino de grandes dimensiones no era conquis-
table (cosa que ya hubiera podido saberse antes); segundo, que las
probabilidades de éxito no disminuyen en la misma proporcién que
aumenta el nimero de batallas, capitales o provincias perdidas (cosa
que antes era razén incontrovertible para todos los diplométicos, que,
por tanto, siempre estaban propicios a las interinidades de una paz
desastrosa), sino que, por el contrario, muchas veces es el mas fuer-
te, aun en el centro del pais propio, cuando, agotada la fuerza ofensiva
del contrario, la defensa con su colosal fuerza salta al campo ofensivo;
desde que més tarde, en 1814, probaron los prusianos que con stibito
esfuerzo podia sextuplicarse la fuerza de los ejércitos acudiendo a las
milicias, y que podian emplearse lo mismo dentro que fuera de su pais;
desde que todos estos ejemplos han demostrado que el corazén y el
espiritu de una nacién forman un factor importantisimo en los produc-
tos que representan la fuerza nacional, guerrera y de combate; desde
que los gobiernos han conocido todos los recursos, no es de esperar
que los desaprovechen en las guerras futuras, ya sea a causa del peli-
gro de la propia existencia, o que los impulse una violenta ambicién.

Fécil es prever que las guerras llevadas a cabo oponiendo recipro-
camente todo el peso de las fuerzas nacionales, deben basarse en otros
principios que aquéllas, en que todo se calcula con arreglo a la pro-
porcidn de los respectivos ejércitos permanentes. T

Los ejércitos permanentes semejaban a las flotas, y el poder te-
rrestre, al poder naval, en sus relaciones con el resto de la nacion;
cosa que hoy ha desaparecido totalmente.

CONCLUSIONES

La caracteristica fundamental y mas significativa del estudio ana-
litico de la guerra realizado por el General CLAUSEWITZ es su estre-
cha coordinacién entre la: FILOSOFIA y-la EXPERIENCIA, que ha dado
a su magnifica obra un VALOR PERMANENTE, constituyendo, después.
de un siglo y medio, una fuente inagotable de ensefianzas y sugerencias.

CLAUSEWITZ generalizé, en la bisqueda de la verdad; las obser-

vaciones recogidas de las campafias de .dos grandes conductores mili-
tares: FEDERICO y NAPOLEON, estableciendo mediante. el principio de
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id enerales que presidieron las grandes resolu-
g?ﬁﬁ:;sdggiléﬂai ggrrgjségoca. y qug, peF_)se al desarrollo de los medios
materiales de combate, contindGan siendo véalidas, por pertenecer al
espiritu con que la guerra debe ser conducida.

La contribucion de CLAUSEWITZ al pensamiento militar puede,
como concrecion final, enfocarse: _

1. Desde el punto de vista de la direccién suprema de !a guerra:
1?) La subordinacién de la conduccién militar a la conduc-
ci6n politica, estableciendo por primera vez en Ia__HISTOFIIA
que la guerra es un medio violento para alcanzar un fin politico;

'2?) La estrecha relacién entre la guerra y la sociologia, esta-
bleciendo que la accién bélica es de la incumbencia de la vida

social, siendo en esencia un conflicto de grandes intereses
que se soluciona mediante derramamiento de sangre, y SOLO

N ESO difiere de los otros conflictos 'humangs;
3?)) El concepto de guerra total; accién ilimitada de la vio-
oficia material, sobre la cual no puede pesar ningin principio
h moderador.
2. sde el punto de vista de la conduccién operativa:

rp‘-‘] La expresién de la idea de aniquilamiento como OBJETI-
VO fundamental de toda conduccién operativa;

29) Consecuente con la idea basica del aniquilamiento, CLAU-
SEWITZ establece como medio de guerra especifico la BATA-
LLA DECISIVA, para lo cual todo debe subordinarse a la des-
truccién de las fuerzas de campafia del enemigo;

3°) El gran valor asignado a los factores MORALES y SICO-
LOGICOS, y su preeminencia sobre los puramente MATE-
RIALES; :

4°) El concepto de MANIOBRA ESTRATEGICA tendiente a
obtener la VENTAJA RELATIVA que permita, no sélo ser fuerte
en el sentido general, sino muy especialmente en el PUNTO
DECISIVO. . . '

3. Desde el punto de vista de la teoria general de la guerra, CLAU-
SEWITZ establece los siguientes principios:
1°) Mantenimiento del objetivo;
2?) Superioridad numérica;
3°) Economia de fuerzas;
4?) Posicion relativa favorable;
5¢) Cooperacion;
6°] Concentracion;
7°) Vencer fricciones.
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. 4. Desde el punto de vista del estudio de la guerra: A lo largo
de toda su obra, CLAUSEWITZ recalca la importancia del estudio y la
meditacién para poder adquirir los elementos bdsicos de la. conduccidn
militar, pues no es posible ninguna rama del saber humano sin un
cierto nimero de conceptos que constituyen su esencia; y éstos —por
lo menos, en su mayor parte— no son innatos, sino adguiridos median-
te la inteligente reflexién. Es particularmente en la guerra cuando
més hace falta la preparacién previa, dado lo dificil e incierto del medio
en que se actla, y el precio que debe pagarse por los errores cometidos.

Para cerrar esta répida sintesis que condensa las ideas estratégi-
cas de CLAUSEWITZ, evoquemos sus propias palabras, que nos mues-
tran con meridiana claridad la importancia fundamental del estudio y
el adiestramiento:

“En casi todas las artes y profesiones de la vida puede el hombre
hacer uso de verdades que saca de empolvado libro, las aprende una
vez, y no vuelve a preocuparse de su espiritu e idea.

"En la guerra no ocurre esto nunca. La reaccién intelectual, el
aspecto constantemente vario del asunto, hacen necesario que el actor
lleve consigo todo el mecanismo de su saber, que sea capaz de dar
por si mismo en todas partes la decisién exigida en cada instante.”
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GENERAL ANDRE BEAUFRE {1902 - 1977)

| —La biografia del General BEAUFRE significa poco menos que una
resefia de los conflictos que agitaron la vida de EUROPA en la primera
mitad del siglo xx. _

Desde su incorporacién como intérprete voluntario de la D 185 del
Ejército de los ESTADOS UNIDOS en el afio 1914 —a los doce afos
de edad—, hasta su retiro del Ejército Francés, ocurrido en el afio 1962,
por haber alcanzado la edad reglamentaria de sesenta afios, vivié y fue
protagonista de los acontecimientos que signaron la vida europea de
la época, dejando sus huellas hasta la actualidad.

El repaso de los mismos ayudard a comprender en qué medida el
pensamiento del General BEAUFRE fue influido por ellos, y la forma
en que volc6é su experiencia y conocimientos en una codificacién com-
pleta del arte de la Estrategia, que su brillante capacidad intelectual
asentd en mas de una docena de libros (1) e innumerables articulos
publicados en todas las revistas especializadas del mundo occidental.
" Finalizada la Primera Guerra Mundial, en 1921, ingresé en el Cole-
gio Militar de SAINT -CYR, donde tuvo como profesor de Historia Mili-
tar al entonces Capitdn DE GAULLE, y de cuyo pasaje por las aulas ha
sefialado en sus Memorias que lamenté la falta de conocimientos poli-
ticos, que dejaban a los cursantes solamente un conjunto de ideas ele-
mentales desarticuladas e incoherentes.

En 1926, después de haber prestado servicios en el Marruecos
Francés, ingresa en la Escuela de Guerra del Ejército Francés, reci-
biendo su primer traslado como oficial de Estado Mayor en TUNEZ, y
posteriormente al Estado Mayor del General GAMELIN, organismo que

- Critica en sus Memorias, por su tendencia a la burocracia excesiva.

e " .

En 1936, cuando se avecinaba la Segunda Guerra Mundial, acom-
pafidé al General GAMELIN como intérprete de una serie de conferen-
cias secretas que aquél mantuvo con el Mariscal DEVRELL, del Ejército
de la GRAN BRETANA. : '

Después de haber egresado como Oficial de E. M., las circunstan-
cias, pese a su juventud y su jerarquia de oficial subalterno, ya lo

(1) El drama de 1940 (1965), Memorias (1965), La OTAN y Europa (1966), La re-
vancha de 1945 (1966), La expedicién de Suez (1967), Introduccion a la Estrategia (1963),
Disuasion. y Estrategia (1964), Estrategia ‘de la accién (1966), Construir el porvenir
(1967), La apuesta del desorden (1969), Arte bélico total en la paz (sin traducir),
La naturaleza de las cosas (sin traducir) y Estrategia para el mafiana: Los problemas
militares de la guerra moderna [1972). o ‘ L
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habian colocado cerca de acontecimientos importantes, y por lo tanto
habia comprobado la relacién e interdependencia entre lo politico y
lo militar. -

El 15 de agosto de 1939 publicé su primer articulo: “'La paz-guerra
o la Estrategia de HITLER", en la Revue de Deux Mondes, donde pre-
gona la necesidad de que FRANCIA entrara activamente en el juego
politico que por entonces se desarrollaba entre las potencias europeas,
como una de las formas en que podia resultar posible evitar la guerra.

El comienzo de la Segunda Guerra Mundial lo encuentra prestando
-servicios en el Estado Mayor del General GAMELIN, donde habia ingre-
sado con el grado de Capitén. Después del armisticio, se desempeit
en el Gabinete General de Argelia, donde participé en la organizaci6n
de la resistencia en el norte de AFRICA, actividades por las cuales fue
detenido y posteriormente liberado en noviembre de 1941.

En 1842, reincorporado, participé en una reunién secreta con el
General MARK CLARK, del Ejército de los ESTADOS UNIDOS, donde
se planearon aspectos de la invasion aliada a ITALIA. :

En 1943, es Jefe del Gabinete del Comandante en Jefe del Ejér-
cito Francés, General GIRAUD, a quien acompaifié a una conferencia
con el Presidente ROOSEVELT, el Primer Ministro CHURCHILL y el
General DE GAULLE.

En el Grado de Teniente Coronel, es Jefe de Operaciones del Pri-
mer Ejército Francés, donde participa de toda la campaiia de esa Gran
Unidad de Batalla durante los afos 44-45.

Después de la guerra prestd servicios desde el afio 1947 en el
Alto TONKIN, participando en la Guerra de INDOCHINA.

Alli vive la experiencia de una nueva forma de gquerra, y debié de
resultar profundamente impresionado por la derrota politico - militar de
FRANCIA ante la estrategia de' HO CHI - MINH.

Como Coronel, es 2do. Jefe de Estado Mayor del Comando Terres-
tre de la NATO, y ascendié a General de brigada en 1951.

General de Divisién en 1955, es designado Comandante de la 2da.
Divisién de Infanteria Mecanizada, y en agosto de 1956 interviene en
las operaciones de PORT SAID . PORT FUAD, cuando la crisis del Canal
de SUEZ.

No es dificil imaginar en qué medida impresionaron al General
BEAUFRE estas acciones, donde ve fracasar politicamente una estra-
tegia militar directa para la solucion de un conflicto. -

En 1957 es General de Cuerpo de Ejército, y durante el afio 1958
se desempeifié como Jefe de Logistica del E. M. del Comando Supremo
de la NATO, alcanzando la méxima jerarquia del Ejército Francés en
1960, y es nombrado Jefe de la Delegacion Francesa en el Grupo Per-
manente de la NATO en WASHINGTON. -

Su retiro se produjo en 1962, por haber alcanzado la edad méxima
permitida por la reglamentacién francesa, y fundé el Instituto de Estu-
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i ratéqgicos, asociado, pero con funcionamiento auténomo con res-
pd;le%qusatl Ef:‘.‘.eﬁtro de Estudios de Politica Extranjera de FRANCIA.

Durante su carrera militar fue condecorado como gran Oficial de
la Legién de Honor, Cruz de Guerra, Cruz al Valor Militar, Medalla de
la Resistencia y la Orden del Bano del Imperio Britanico.

Su pensamiento fue formado por la actividad intelectual y la expe-
riencia de cuarenta anos de servicios, en los cuales combat!_o en do;
Guerras Mundiales, regidas por la concepcién de 'Ia estrategia de ani-
quilamiento originada en. CLAUSEWITZ, que resu[tr? una victoria militar
y una derrota politica a manos del comunismo soviético; vivi6 Ia_ derro-
ta de FRANCIA en INDOCHINA ante la estrategia _r_eyolumonarla con-
cebida por HO CHI-MINH y GIAP; con la culminacién de. su carrera

enfrentd la trasformacién de los problemas politico - miiit?res. que trajo
aparejada la aparicién del arma nuclear y la orgar!izaclon de la NATO
para la defensa de Europa ante la amenaza comunista.

La obra de! General BEAUFRE tiene una primera parte de caracter
histérico, volcada en sus obras El drama de 1940, Memorias, La revan-
cha de 1945 y La expediciéon de Suez, donde ya aparece su concepto
basico que establece la intima relacion existente entre la historia, _Ia
politica y la estrategia. . .

La sucede la parte fundamental de su obra a través de Intrudt'm-
cién a la estrategia, Disuasién y estrategia, y Estrategia gle la accion,
y posteriormente se introduce en el campo de la prospectiva en Cons-
truir el porvenir y La apuesta del desorden. _ .

BEAUFRE define a la Estrategia como “el arte de la dialéctica de
las voluntades que emplean la fuerza para resolver su conflicto ; le
asigna la finalidad de “alcanzar los objetivos fi]ado‘s por la politica
utilizando lo mejor posible los medios de que se dispone’, y establece
como una férmula general el “alcanzar la decision creando y explotando
una situacién que acarree una desintegracién moral al adversarlo_suh-
ciente como para llevarlo a aceptar las condiciones que se le quieren
imponer™.

A través de estos conceptos, saca a la estrategia del ambito mili-
tar en que habia permanecido durante largos afos, ubicandola al mas
alto nivel de conduccién, a la par que senala la gran importancia Eie
las fuerzas morales, y establece la indisoluble relacién que debe exis-
tir entre la politica y la estrategia. _ _

La Estrategia definida por BEAUFRE es total, y esté referida siem-
pre al objetivo politico, considerandola casi idéntica a la gran po_lltica.

A partir de alli, las subdivisiones de la estrategia o piramide estra-
tégica que propone son las siguientes:

1. ALTA POLITICA O GRAN POLITICA.
2. [ESTRATEGIA TOTAL.

Noviembre de 1979 - N* 11 ML |



3. ESTRATEGIA GENERAL:
— Politica;
— Militar;
— Diplomatica;.
— Econdmica.

‘4. ESTRATEGIA OPERATIVA U OPERACIONAL.

La Estrategia Total es la encargada de definir la mision propia y
coordinar las estrategias generales politica, diplomaética, econémica y
militar coordinando las acciones que se desarrollen en cada uno de esos
campos.

Es interesante sefialar que el campo militar no esta subdividido
a nivel de estrategia militar, la que concibe como conjunta, e involu-
crando a las Fuezas Terrestres, Navales y Aéreas.

En cada una de las estrategias generales queda lugar.para una

categoria distinta de estrategia, que se desarrolla en un nivel de arti- -

culacién entre la concepcion y la ejecucién, que en el ambito mili-
tar terrestre ha recibido el nombre de Estrategia Operativa, 0 mas
comunmente denominada Estrategia Operacional.

Para BEAUFRE existe también en forma consciente o no una estra-
tegia operativa u operacional correspondiente a las Estrategias Gene-
rales, por lo gue habria también una estrategia operacional politica,
econdmica y diplomatica, ain no codificada adecuadamente.

Para BEAUFRE, el papel de las estrategias operativas es funda-
mental en la época actual, por la rdpida y constante evolucién de los
medios materiales, lo que da origen a la necesidad de desarrollar una
Estrategia Logistica, también llamada Estrategia Genética, destinada a
la produccién de nuevos elementos que superen a los de los probables
adversarios, y sefiala que debe ser concebida como una verdadera
estrategia, y no como agregados a programas presupuestarios.

Este concepto tiene particular importancia, ya que manifiesta expli-
citamente que el desarrollo de los medios debe derivar de una concep-
cion estratégica total. .

Utilizando como pardmetros principales de la estrategia los medios
disponibles y la importancia del objetivo, BEAUFRE configura cinco
modelos estratégicos, resumidos en el Cuadro 1. '

Estos modelos constituyen una representacién idealizada de la rea-
lidad, y surgen de la magnitud del objetivo o envite politico, y de las
fuerzas en presencia. ' _ :

De los cinco modelos enumerados, BEAUFRE extrae tres de tono
mayor, que corresponden a la Estrategia Directa (modelos N° 1, N* 3 o
Ne¢ 5), y otros de tono menor, que corresponden a la Estrategia Indi-
recta (modelos N2 2, N° 3 o N°.4). Notese aqui que. el modelo N° 3
(acciones sucesivas) pertenece tanto a la estrategia directa como a la
indirecta. R
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CUADRO 1

Modelo M'edlns Objetivos Libertad de accién
i . Mu tentes. - Modestos. Acotada por la exis-
1. Amenaza dirocts v " tencia del arma até-
mica.
; Presién indirecta. No constituyen ame- Modestos. Reducida.

naza decisiva.

3. Acciones sucesi- Limitados. Importantes. Margen‘l estrecho.
vas. . o
4. Lucha total prolon- Escasos. Importantes o Grande.

gada con débil in- modestos.
tensidad militar.
5. Conflicto violento, Potentes. _ Irppurtant'es. no 'Existe.
tendiente a la vic- . vitales. .
toria militar.

Por lo tanto, existen para BEAUFRE dos estrategias: una dirgpta, ori-
ginada en CLAUSEWITZ, y otra indirecta, que busca la capitulacion sico-
l6gica o moral del adversario, empleando un método que se fundamenta
en una lucha permanente por la libertad de accion. _ o

La estrategia indirecta, si bien se origina en la aproximacion indi-
recta expuesta por LIDDELL HART en 1920, no debe ser confundida con
ésta, pues el Capitdn HART la concibié y estructuro como una forma
de guiar la accién que finaliza siempre en. un choque violento, por lo
que resulta una estrategia aplicable al campo de la estrategia general
militar: queda comprendida en el modelo N¢ 5, por lo cual resulta una
estrategia directa. : -

BEAUFRE postula la preeminencia de la estrategia indireg:ta como
la mejor solucién a aplicar dentro del marco actual, caracterizado por
la existencia del arma nuclear, conclusién a la cual arriba luego de ana-
lizar la estrategia militar clasica y la estrategia atérplt:a de guerra,
cuyo final previsible en esta época es la de finalizacion del conflicto
con vencedores y vencidos agobiados. -

Tal concepto esta contenido en la definicion de estrategia indirecta
como “el arte de saber explotar lo mejor posible el estrecho margen
de libertad de accién que escapa a la disuasién por las armas atomicas,
obteniendo éxitos decisivos importantes, pese a la limitacion, a veces
extrema, de los medios militares que pueden ser empleados™.

La definicién esta inspirada en la clésica escuela del pensamiento
estrategico francés, que .ha otorgado siempre fundamental importan-
cia a la disponibilidad de una adecuada libertad de accién.

La estrategia indirecta se desenvuelve a través de una maniobra
exterior y una maniobra interior. La maniobra exterior se ubica en el
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plano mundial, y se ejercita en el nivel total; incluye la disuasién, y
se efectlia siempre para lagrar la adecuada libertad de accién.

Las variables que BEAUFRE sefala para la concepcién de la manio-
bra interior, son las fuerzas morales, las fuerzas materiales y la dura-
cion, e implican, por lo tanto, la disponibilidad de una fuerza militar y
la existencia de un plano sicolégico orientado al deterioro del adversario.

De la disponibilidad de fuerzas materiales superiores deriva una
maniobra corta, y de la debilidad material compensada con una gran
fortaleza moral surge una maniobra larga, que denomina maniobra de
la alcachofa y maniobra por laxitud, respectivamente.

La maniobra de la alcachofa, representada por la accién de inge-
rir un alcaucil hoja por hoja, estéd caracterizada por la obtencién de
objetivos modestos, cortada por negociaciones, obteniendo asi sucesi-
vamente el objetivo fijado, y se ubica en el ambito de empleo de Ia
fuerza militar.

La maniobra por laxitud es propia de los conflictos de larga dura-
cién que caracterizaron la guerra revolucionaria comunista inspirada
en la teorfa maoista, y busca la conquista de la mente de! enemigo,
para quitarle su voluntad de lucha.

Pueden existir maniobras intermedias o variantes entre estos extre-
mos. Por ejemplo, el conflicto Arabe-|sraeli coménzé bajo el signo
de la alcachofa; pero ante el tratado de paz Egipcio-lsraeli reciente-
mente establecido, puede derivar en laxitud para el resto de los paises
arabes que no lo aceptaron. .

La estrategia indirecta requiere, también, la creacién de un instru-
mento que enfrente a la maniobra del oponente, surgiendo entonces
la necesidad del desarrollo de una contramaniobra exterior y de una
contramaniobra interior. La contramaniobra exterior se desenvuelve
en un plano sicolégico, y debe estar fundamentada en un ideario. La
contramaniobra interior requiere una clara comprension de la estrate-
gia indirecta, y la disponibilidad de fuerzas para evitar el conflicto.

En sus conclusiones sobre la estrategia indirecta, BEAUFRE pone
el mayor énfasis sobre su aspecto saliente, y para ello utiliza la fér-

mula general de la estrategia:.
' : E:K-F-¥T;

donde F ‘son las fuerzas materiales; ¥, las fuerzas morales: T, el tiem-

po, y K, un factor especifico de cada caso particular. Si en la estrate-

gia directa F es preponderante; ¥, menos importante, y T, relativamen.

te més corto; en la estrategia indirecta se invierte la importancia rela- -

tiva de los términos, y ¥ se convierte.en el elemento preponderante.
El pensamiento de BEAUFRE otorga preponderancia a los aspectos

morales; y como éstos se nutren siempre de una filosofia y una escala -

axiolégica adoptada con firmeza, la estrategia resulta un método de
planeamiento y de accién que debe tener siempre las adecuadas bases
histérico - filoséficas, a8 : S
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La ausencia de esa base histérico -filoséfica en la estrategia es
la que ha hecho tropezar con el fracaso a las naciones occidentales,
al enfrentar a la ideologia marxista.

BEAUFRE lo expresa asi, al cerrar su obra Introduccion a la estra-
tegia: ... en estrategia, como en todas las cosas humanas, es la idea
lo que debe dominar y dirigir. Pero esto ya es una filosofia".

Il — Cuando en agosto de 1945 los ESTADOS UNIDOS lograron la
rendicion incondicional del JAPON luego del bombardeq nuclear a
HIROSHIMA y NAGASAKI, hizo su aparicién el arma mas poderosa
inventada por el hombre. Con esa explosién nuclear nacié el proble-
ma de la disuasién, que aparecié como elemento determinante del fin
de los conflictos, en tanto una potencia dispusiera del monopolio de su
uso. En 1947 se publicé el libro El arma absoluta, de BRODIE, que se
constituyé en el primer analisis de la disuasion del arma nuclear, y cuya
tesis central es la idea de que cuando una potencia dispone del arma
absoluta, la otra debe supeditarse a ella. -

Poco duré el monopolio nuclear, ya que la UNION SOVIETICA dis-
puso de armas atémicas en 1949. El mundo conocié entonces que dos
superpotencias podran aniquilar a otras, o bien aniquilarse entre si.
En los afos siguientes surgieron como naciones con capacidad nuclear
INGLATERRA en 1954, FRANCIA en 1956, CHINA comunista en 1962 y
la INDIA en 1967. .

En la actualidad, otra decena de naciones figuran en una lista de
paises en condiciones de disponer de armas nucleares si se Iq propo-
nen, y si efectuaran el esfuerzo econdmico y técnico necesario.

El mas completo anélisis de los problemas de la Estrategia a desa-
rrollar en el ambiente nuclear, fue efectuado por el General BEAUFRE
en su libro Disuasién y estrategia, publicado en 1964.

En su obra el autor encara una primera parte en la que fija las
leyes de la disuasién mediante un andlisis fundamental del fenémeno
de la disuasién bilateral y multilateral. En la segunda parte se deter-
minan las consecuencias de esas leyes de la disuasion sobre los pro-
blemas de la estrategia actual, y la repercusién sobre la concepcion
de un aparato militar moderno. .

La disuasién es definida como el elemento que tiende a impedir
que una potencia adversaria tome la decision de emplear sus armas, o
gue reaccione ante una situacién mediante la existencia de un conjunto
de disposiciones que constituyan una amenaza suficiente. _

El problema de la disuasién queda insertado en los niveles de
accién entre dos potencias, que pueden vivir las situaciones siguientes:

— Paz completa;
— Guerra fria;
—. Guerra clasica;
— Guerra nuclear.
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La disuasiéon queda comprendida en' todos los niveles —excepto
paz completa— como una- dialéctica de accién y disuasién.

Resulta interesante recalcar que la accién 'y la disuasion no son
conceptos absolutos, ya que dentro de la disuasién hay accién, y vice-
versa. -

Analizando el problema muy debatido y polémico acerca de la nece-
sidad de basar la disuasién bilateral en una estrategia de guerra contra
fuerzas o contra recursos, el General BEAUFRE se define por la con-
;renienc‘:a.de optar como clave de la disuasion por la estrategia contra
Uerzas. .

Existe también una diferencia de opiniones sobre si la disuasion
se logra sélo por la disponibilidad de armas nucleares, o si también
puede lograrse a través de medios convencionales.

El General BEAUFRE afirma que el (nico nivel disuasivo es el nu-
clear; pero no es posible buscarlo sélo en el arma nuclear, por lo que

también es necesaria la disponibilidad de adecuadas fuerzas conven- .

cionales.

Esto se explica en razén que de los niveles de accién de la disua-
si6n bilateral, el tnico que escapa de la disuasién es el correspon-
diente a la guerra fria, donde se encuentra concentrada la accién por
medio del empleo de fuerzas convencionales.

Luego de analizado el problema de la disuasion bilateral, el Gene-
ral BEAUFRE encara la misma tarea en relacién con la aparicién de
otros participantes.

El autor, en ese sentido, critica la posicién de los ESTADOS UNI-
DOS de oposicién a la presencia de otros participantes, y ve la pro-
liferacion como peligrosa. Por lo contrario, afirma que la presencia
de otros participantes y las alianzas nucleares refuerzan la estabilidad.

La aparicién de otros participantes nucleares, entonces, da por
resultado una estabilidad nueva, ya que ésta resulta reforzada, moti-
vando que la solidaridad de los riesgos reduzca la libertad de accion
de todos los participantés fuera del nivel de la guerra fria.

En relacién con la necesidad de disponer de fuerzas convenciona-
les, éstas se reducen al minimo; pero no queda anulada la previsién
de aumentarlas en caso de que se pierda el valor de la disuasién.

Debe tenerse en cuenta que el General BEAUFRE realiza sus-estu-
dios y obras estratégicas en el momento en que FRANCIA contempla
la posibilidad de abandonar la NATO, y organiza su propia fuerza nuclear
independiente. En ese aspecto, es un decidido defensor de la fuerza
independiente, pues ello refuerza, en su opinién, la estabilidad, siem-
pre que no exista empleo irresponsable, y segln las condiciones estric-
tas del juego nuclear.

Como dltima conclusién acerca de la disuasién multilateral, BEAU-
FRE afirma que la multipolaridad nuclear estara sentada durante mucho
tiempo entre las dos grandes potencias mundiales.
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Tras el analisis del problema de la disuasic_ﬂn,_bilater'a}l y multilate-
ral, BEAUFRE extrae de los mismos las consecuencias militares y est_r'a-.
tégicas de la disuasion. Puede Ilamqr la atencion esta separac_mri
entre consecuencias miltares y estratégicas; pero, recordando los nive
les de la estrategia o piramide estratégica, se ve como estas conse-
cuencias se refieren al nivel de la Estrategia general militar y al nivel
de la estrategia total - global. :

Como consecuencia militar de la disuasion, quedan definidos los
siguientes tipos de conflictos: -

Practicables, no nucleares:

1. Guerra fria s/guerrillas, con o sin prevision interior;
2. Guerra fria ¢/guerrillas; :

3. Guerra semicaliente;

4. Guerra clasica limitada.

Nucleares, muy improbables:

1. Guerra general;
2. Guerra local interna.

El General BEAUFRE, a partir de estos tipos de conflictos, mani-
fiesta que debe de existir una forma intermedia de conflicto a través
de la guerra sublimitada y con empleo restringido de armas nucleares,
la que sefala como el Gnico medio de mostrar al oponente una voluntad
de escalada para evitar el conflicto nuclear total.

Todo lo anterior sefala, entonces, un estado de incertidumbre
sobre la forma que podran adoptar los conflictos, por lo cual preconiza
para FRANCIA la necesidad de basar su defensa en la existencia de
una fuerza nuclear, fuerzas clasicas méviles y una milicia nacional.

Como condicién mas importante, surge la variacién de la forma
de la funcién militar, ya que la supremacia de la disuasion ::!a a la
estrategia indirecta y sus violencias menores un campo de accién mas
extenso que nunca. ’

En el nivel de la estrategia total en el marco mundial quedan como
existentes, solamente una estrategia directa de disuasion y la estrate-
gia indirecta. ' _ ' | .

En el encuadramiento de la estrategia directa, la neutralizacion
reciproca de las potencias principales, la guerra entre ESTADOS UNI-
DOS y la UNION SOVIETICA es de posibilidad casi nula; pero el juego
de intereses producird la estabilizacién de ciertas zonas y la desesta-
bilizacién de otras.

Todo esto produce una reduccion en el margen de.iipe;rtad de
accioén, que sélo puede ser aprovechada por la estrategia indirecta, por
lo cual BEAUFRE afirma que vivimos la era de la libertad de accién en
esa estrategia, y de parélisis de la estrategia directa.

En la parte final de sus conclusiones sobre las consecuencias estra-
tégicas de la disuasion, el General BEAUFRE incursiona en el campo
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de la prospectiva, ya que manifiesta que en la situacion producida a
causa de la caida de la hegemonia europea, el surgimiento de las super-
potencias, los problemas del Tercer Mundo, el desarrollo econdmico
moderno, la presencia de la ideologia marxista, la disponibilidad de
armas nucleares y el empequefiecimiento del mundo por los sistemas
de comunicaciones existentes, provocardn en el corto plazo la estabi-
lidad nuclear; a medio plazo, el surgimiento de CHINA, ya sea unién-
dose a la UNION SOVIETICA o en oposici6n a ella, y a largo plazo, la
problematica compleja que se derivara de la evolucién del Tercer Mundo.

Si se tiene presente la época en la que el General BEAUFRE mate-
rializa sus obras —a comienzos de la década del 60—, se comprueba
como a través del anélisis realizado segln una evidente inspiracién
cartesiana, a través de un proceso nacional, formula diagnésticos pre-
cisos sobre los problemas de estrategia total.

Efectivamente, las potencias mundiales se encuentran desarrollan-
do estrategias indirectas. La UNION SOVIETICA, a través de la coexis-
tencia pacifica, continiia accionando mediante tal estrategia indirecta.
Por su parte, la estrategia de los ESTADOS UNIDOS, conducida por el
presidente CARTER, es también una estrategia indirecta, con una acti-
tud estratégica global ofensiva, por lo cual renace la guerra fria, y al
esgrimir el problema de los derechos humanos, se enfrenta a la UNION
SOVIETICA y a las posiciones de extrema derecha. Tiende a refor-
zarse ideoldgicamente frente a la UNION SOVIETICA: pero atenta con-
tra los paises que no tienen consolidadas sus instituciones politicas.

También es comprobable que todos los conflictos con intervencion
militar se desarrollaron dentro de los conflictos senalados como prac-
ticables no nucleares. Basten, como ejemplo, el bloqueo de BERLIN,
el conflicto drabe - israeli, la crisis de SUEZ, BAHIA DE LOS COCHINOS,
la revolucién hingara, la invasién a CHECOSLOVAQUIA por la UNION
SOVIETICA, VIETNAM vy el conflicto chino - vietnamés.

il —Con su obra Estrategia de la accién, BEAUFRE desarrolla en
profundidad el concepto de accién.como opuesto al de disuasién, mani-
festando que cuando se quiere impedir, hay disuasi6n, y cuando se
quiere realizar algo, hay accién. -

La distincién esencial entre ambos términos gira en la intencién
defensiva de la disuasién, y la ofensiva —en diversos grados— de la
accién. Accién y disuasién son dos términos complementarios de la
estrategia, pues ésta tendra siempre una combinacién de accién y disua-
sién: aparecen aisladas, s6lo en casos extremos y excepcionales. .

La -accién es un concepto total que corresponde a la estrategia
total; y al estar ubicado en el nivel mds alto de la estrategia, aparece
como en un rango superior al concepto de maniobra. B

La disuasién puede realizarse sin acci6n; pero la accién siempre
hace intervenir alguna forma de disuasién. La disuasién es conjetural,
y la accién no puede evitar la verificacién material de los -argumentos.
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La disuasion es totalmente sicolégica, y se mantieng con _Ias cer-
tidumbres terrorificas y la incertidumbre fundada en la credibilidad del
oponente. : o o i

La aplicacion de la accién es una prueba técnica y slcologlca_que
debe hacer nacer en el adversario la certidumbre de que proseguir la
lucha le sera inconveniente, y por lo tanto, requiere recursos mas po-
tentes y métodos rigurosos en elaboracién. - -

La accién total, aun cuando se efectie por medio de la-guerra y
con empleo de medios militares, permanece en el plano de la estra-
tegia total, y no esta siempre dominada por el factor militar, encarapc!o
siempre un resultado que se aprecia como una ganancia, un henef!mo
positivo o negativo, segln se quiera adquirir o mantener algo; y hable_r_p
do oponente, estd siempre presente una dia[ectlca] entre la ganancia
y la pérdida posible como consecuencia de la accién. S

El concepto de accién aplicado a la Estrategia aparece, e_ntonces.
utilizado seguin el significado que se utiliza en las ciencias sociales por
inspiracién del sociélogo Talbott Parsons, quien manifiesta que la ac-
cién implica siempre un agente o actor; un fin o futuro estado de cosas
respecto al cual se orienta la accién; una 5ituacion_lnfmal que @ftere
en aspectos importantes de la finalidad a la que tiende la accidn, y
un conjunto de relaciones reciprocas entre esos elementos precedentes.

BEAUFRE determina los moviles de la accién como profundamen-
te influenciados por la escala de valores de la época, y reconoce como
diferentes los méviles del conductor y de quienes van a ejecutar las
acciones; manifiesta que en el conductor debe privar esa escala de
valores, mientras que en el ejecutor aparecen los factores' pasionales
y las esperanzas de provecho material, tales como la blsqueda del
bienestar. N _

La accién impulsada por esos méviles significa intervenir en un
concierto de acciones en curso que han realizado otros, o han sido pro-
vocadas por la evolucién de los hechos. Por ello surge la _necemdad
de apreciar el sentido de esos acontecimientos, para descuhrn_' las fuer-
zas que se deben usar y las fuerzas que se debe‘n combatir; por lo
tanto, la accién no puede omitir el diagnéstico politico. La dificultad
del diagnéstico -politico para la accién reside en el hecho de que resulta
esencial una explicacién de los hechos para justificar, a partir de esa
explicacién, los objetivos practicos que se seleccionen.

La parte fundamental del diagnéstico politico es la caracterizacién
de la situacién actual, segin un método que puede ser comparativo
0 analitico. - - _ _

El método comparativo se basa en el reconocimiento de la signi-
ficacion de la situacién presente en relacion con sucesos andlogos
pasados; no es muy riguroso, y resulta facil, pero peligroso, porque
las situaciones son siempre diferentes. _

El método analitico trata de aislar los. aspectos caracteristicos

'Prfncipates correspondientes a la dindmica de los acontecimientos, el
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movimiento de las ideas, el desarrollo econémico, y la influencia de
los medios de difusién de gran potencia.

La determinacién de los peligros que se deben conjurar implica
entrar en el campo de la prospectiva, y el autor sefiala como los actua-
les de su época la hegemonia de las superpotencias, la reinvindicacién

de Alemania, los problemas del Tercer Mundo y su situacién en FRAN- _

CIA, ITALIA y ESPANA.

BEAUFRE reconoce la existencia de grandes evoluciones, que, como
el desarrollo de la ciencia, sobrepasan la capacidad de accién de un
“Estado, constituyen la corriente de la historia, y pueden ser influen-
ciados, desviados o trasformados por ideas, técnicas o descubrimien-
tos, manifestando que ese sentido de la historia puede ser canalizado
y utilizado por acciones cuyo objetivo ha sido I6gicamente concebido,
y cuyos procedimientos son fruto de una estrategia racional.

Por lo tanto, el diagnédstico politico es un paso previo a la fijacién
del objetivo, y tiene en cuenta el pasado, el presente y el -futuro.

La fijacion de un objetivo requiere, entonces, comprender histo-
ricamente el pasado, analizar comparativamente el presente, y proyec-
tar prospectivamente el futuro.

Noétese, entonces, como no podré fijar objetivos adecuados quien
no conozca el pasado, ni quien no analice el presente inspirado en una
escala de valores, ni aquel cuyo déficit intelectual le impida concebir
e imaginar un futuro posible. . '

Tras definir y establecer los caracteres de la accién en la primera
parte de su obra, BEAUFRE efectlia un analisis minucioso de la misma
a través de lo que denomina la diseccién del concepto de la accion, y
lo hace tratando en detalle el cuadro de la accién caracterizado por la
pluralidad de los participantes, los niveles de la accién, la sicologia
de la accion, la mecéanica de la accidn, la dindmica de la sicologia, la
interaccién de los objetivos politicos, y el teclado de la accién.

A través del anélisis del cuadro de la accidn, -se reconoce la exis-
tencia de un gran nimero de participantes, lo que da origen a dos
modos de accién fundamentales, correspondientes a la confrontacién
directa y a la confrontacion indirecta. : .

La determinacién de los niveles de la accién surge del completa-
miento mediante el estudio de la estrategia indirecta a partir de los
establecidos en Disuasién y estrategia.

Al surgir dentro de la guerra fria un nivel de intervencién insidiosa
y otro de intervencion absoluta, los niveles de la accién quedan con-
firmados de la forma siguiente: - ' .

1. Paz completa.

2. Guerra fria:

12} Intervencidn insidiosa;
-29)." Intervencion - abierta. -
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3. " Niveles que compartan el empleo de las armas:

19) Guerra clasica;
2?) Guerra nuclear.

Estos niveles sefialados son niveles de ejecucion. .EI hech_o de
haber recurrido a alguno de ellos se deriva de_ un mecanismo ubicado
en el plano sicolégico correspondiente a !qs_jefes politicos y que el
General BEAUFRE llama el nivel de las decisiones politicas. ’

La accién tiende a ejercer una influencia concluyente sobre el nivel
en las decisiones politicas del oponente,.meﬂiantq los r_nodos genera-
les de la accién sicolégica pura y la accién sicoldégica indirecta.

La accién sicoldgica pura se ejerce en forma dEr’agta_sp!:)re la volun-
tad del oponente, influyendo sobre el propio jefe politico rival a través
de su equipo de gobierno y su opinién publica.

La accién sicoldgica indirecta se ejerce sobre la volunt_ad e inte-
ligencia del adversario, imponiéndole desarrollos del conflicto a los
cuales él no pueda responder con medios adecuados.

A estos conceptos BEAUFRE les otorga particular in'[portancla, y
los considera el corazén del problema estratégico, ya que alli se resuglve
la dialéctica de voluntades que se enfrentan, lo que constituye la idea
central de su definicion de Estrategia. :

El elemento basico en el nivel de la decision politica es la confron-
tacién de los méviles politicos de los actores que los llevan a la deci-
sién politica que define el objetivo politico, ya sea éste ofensivo (ex-
pansionista) o defensivo (conservar algo). _

Para el General BEAUFRE, la mecénica en la accion surge del con-
cepto de estabilidad intrinseca de la accién.

Este conceptc-dériva.-tamhién;' del estudio de I_a_ disuasion, en el
cual introdujo las nociones de estabilidad o inestabilidad de las situa-
ciones. ' '

Segun la estabilidad intrinseca de la situacién, puede encontrarse
una situaciéon de estabilidad donde generalmente la decision es impo-
sible, muy dificil o costosa, lo que indica que es también més dlﬁqu!-
toso mantener una situacién que crear otra nueva, pues ésta es origi-
nada por cualquier error de céalculo en la introduccién de nuevos factores.

En las situaciones de inestabilidad media, la accion resulta faci-
litada, y en las de gran inestabilidad, la accién tiende a desarrollarse
espontaneamente. ) '

Esto explica por qué los paises comunistas, a partir de acciones
desarrolladas en todos los campos, buscan siempre la desestabiliza-
cion de determinadas zonas o regiones donde quieren desarrollar su
influencia. :

La"deternii'néc'i_idn' de los objetivos politicos de un Estado, efec-
tuada segin lo explicado anteriormente, origina al efectuar su com-
paracién con el de otros una nocién de la distancia que los separa,
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motivando entre ellos una escala de conflicto, estabilidad politica o
alianza.

Determinada la comparacién de los objetivos politicos, resulta
indispensable la segunda constatacién, correspondiente al analisis de
las contradicciones existentes entre los diferentes objetivos de un
Estado.

Por ejemplo, los franco-ingleses en los dias previos a la Segunda
Guerra Mundial tenian dos objetivos en contradiccién, al pretender
defender a CHECOSLOVAQUIA vy evitar la guerra con ALEMANIA.

Ante la contradiccién de objetivos, sélo quedan tres decisiones
posibles: renunciar a uno de los términos de la contradiccién, encon.
trar una sclucién de sintesis, o no tomar decisién.

La comparacién de objetivos y el anédlisis de sus contradicciones
tienden a la finalidad doble de, por un lado, determinar una decisi6n
politica, y por otro, establecer el cuadro de la maniobra de la accién
gue mejor explota la contradiccién de objetivos del oponente.

El teclado de la accién o zonas de accién estd determinado por la
pluralidad de participantes. Este término de zona de accién es una
extension a la dimensién politica del concepto geogréafico de la estra-
tegia clésica. La zona de accién tiene las dimensiones siguientes:

1. Dimensién geogréafica;

2. Técnica de la accion; .

3. Grado de empleo de la violencia, o niveles de accién; .-
El tiempo. ' '

Eall

En la dimensién geogréfica se distinguen una zona interior al Esta-
do considerado, una zona de accién adversaria, y una zona de accién
exterior que comprende al resto del mundo, donde ciertos Estados
juegan un papel cada vez menor. ' '

_ La zona de accién adversaria comprende el lugar donde ocurren
los enfrentamientos militares; zona a la que se denomina de acci6n
local. -

. La técnica de la accion comprende la técnica de politica interior;.
politica exterior, econémica y militar, que representan cada uno de los
campos en que se desarrolla la Estrategia. _

El grado de empleo de la violencia corresponde a los niveles de la
accion que se han fijado anteriormente.

La cuarta dimensién es el tiempo estimado como la sucesién de
los esfuerzos en las diversas zonas de accién, y que debe considerar
las posibles demoras propias de lo encarado; por ejemplo, el empleado
para maodificar una opinién piblica. :

Para el General BEAUFRE, en la zona de accién del tiempo la regla
de oro es ordenar la sucesién de esfuerzos de manera que sus efectos:
sean convergentes en tiempo y en espacio. .
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Estrategia de la acci6n materializa un conjunto orﬂgnadn y cohe-
rente de los problemas estratégicos, fruto de un razonamiento -Drofupdt}
y detallado de todos sus aspectos, y configura una teoria estratégica,
para aplicar en el plano de la estrategia total, sin descender al nivel
de las estrategias generales de campo.

IV—En las obras del General BEAUFRE, el autor ha dejado clara-
mente establecida la importancia que da-al estudio de la historia y a
un adecuado diagndstico de la situacién presente, como base de __'I_a
concepci6n estratégica y la accién a desarrollar para el logro n:!el obje-
tivo estratégico. Reconoce que los objetivos estratégicos estan en el
tiempo, y deben, por lo tanto, proyectarse al futuro, a corto y largo
plazos. . _

Por ello, la ultima fase de su obra abandona el nivel de estrategia
para introducirse en el campo de la prospectiva, para lo cua! propone
la metodologia contenida en Construir el porvenir, y que aplica en su
libro La apuesta del desorden, editado en FRANCIA en 1969.

El autor manifiesta explicitamente que para estudiar los mecanis-
mos del porvenir, se debe acudir al estudio de la historia; y la meto-
dologia que propone para la determinacién en las estructuras del por-.
venir se basan en: -

1¢) Estudio de la evoluciéon producida por los factores de influen-
cia prolongada;

2?) Acontecimientos posibles que pueden producirse y originar un
juego de hipétesis;

3°) La influencia de la inteligencia y la voluntad humanas, que
mediante la realizacién de acciones pueden influir tanto en la trama
de la evolucién como en los acontecimientos.

En La apuesta del desorden, segin la metodologia anterior, BEAU-
FRE efectia el analisis del fenémeno actual saliente a nivel global,
total, o sea la protesta revolucionaria que se produce en todo el mundo.

En su obra Construir el porvenir; retenia tres grandes protagonis-
tas de los acontecimientos mundiales: los ESTADOS UNIDOS, la UNION
SOVIETICA y CHINA; en La apuesta del desorden agreg6 a esa lista al
conjunto de paises de EUROPA, particularizando lo relativo a FRANCIA.

En su obra examina cinco planteos principales, cada uno de los
cuales implica miultiples variantes, resultando los siguientes. casos,
que pueden llamarse las cinco EUROPAS posibles.

Primer planteo: El periodo de reformas constructivas se produce
con anterioridad a cualquier fase de desérdenes notables en EUROPA
o en AMERICA. . '

Segundo planteo: Construccién, tras una ia_ée de desorden en la
UNION SOVIETICA. '
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Tercer planteo: Construccién, tras una fase de desorden en
EUROPA occidental. _

Cuarto planteo: Construccién, tras una fase revolucionaria en la
UNION SOVIETICA y en EUROPA occidental. -

Quinto planteo: Construccién, tras una larga fase de desorden
mundial.

BEAUFRE explica la aparente arbitrariedad de los planteos en la
necesidad de simplificar al maximo las diversas secuencias posibles,
pues parte de la base de considerar a CHINA en estado revolucionario,
y a los ESTADOS UNIDOS en situacién relativamente estable, quedan-
do sélo dos aperturas posibles: la UNION SOVIETICA y EUROPA; y de
su analisis de esas cinco hipétesis concluye que las N? 2 a N* 5 invo-
lucran posibilidades de conflicto.

Posteriormente analiza en detalle dos hipétesis principales, que
considera las méas peligrosas. -

1?) La crisis revolucionaria se inicia en la UNION SOVIETICA;

2) La crisis revolucionaria se inicia en EUROPA central y occi-
dental.

S6lo por los notables aciertos que se notan en su obra, escrita
hace diez afos, resulta interesante un ligero examen de las conclusio-
nes a que arriba en su trabajo. .

El autor manifiesta que los Estados de EUROPA occidental pueden
entrar en revolucién como consecuencia de alguna crisis econémica
o por desaparicion de sus lideres politicos, y nutrida de una ideologia
politica mas avanzada que la marxista de EUROPA central.

;Dénde surgiria esa revolucion? Es poco probable que suceda en
ALEMANIA, por su prosperidad, ni en los paises nérdicos, pues no ten-
dréan influencia para desencadenar reacciones en cadena, y tampoco
en INGLATERRA, por la solidez de sus instituciones, que tiéenden a
evitar confrontaciones violentas. En cambio, asoman como inestables
y conocen una serie de levantamientos graves, ESPANA, PORTUGAL,
ITALIA y FRANCIA. Particular trascendencia le da a la hipé6tesis de
una revolucion -en FRANCIA, dada su disponibilidad de armas nuclea-
res, que podrd motivar la presencia de un pais nuclear y disidente en
EUROPA occidental. La situacién actual de esos paises permite al lec-
tor valorar la calidad de las conclusiones que expone el autor, y nos
exime-de mayores comentarios. _ o

Con el conjunto de obras del General BEAUFRE que se han -anali-
zado, el autor materializé la méas completa codificacion de la Estrate-
gia, y abordd los problemas del porvenir. Presenta, por lo tanto, un
amplio campo de investigacion, estudio y reflexién, como objeto de un
arte y ciencia vieja como el mundo, pero ahora renovada en 'sus con-
ceptos . por el -autor: la Estrategia. - ' ! '
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CONDE DE MOLTKE *

General alemén, hijo del teniente general del ejército dinamarqués
Victor MOLTKE, nacido en PARCHIM (Mecklemburgo-Schwerin) el 26
de octubre de 1800, y muerto en Berlin el 24 de abril de 1891.

De 1811 a 1817 hizo sus estudios en la Academia de Cadetes de
COPENHAGUE, ingresando luego en el ejército dinamarqués, y en 1822,
en el prusiano, en el que no tardé en abrirse paso, gracias a sus reales
condiciones de inteligencia y a su sélida cultura militar. Sirvié primero
en el 8 regimiento de FRANCFORT, y en 1832 fue admitido en el Estado -
Mayor. ' -
En 1835 hizo un viaje a ORIENTE, y fue presentado al sultdn MAH-
MUD, de quien supo captarse de tal modo la confianza, que solicitd
permiso del Gobierno prusiano para que lo dejase permanecer a su
lado, y lo nombré consejero militar suyo, dirigiendo en tal calidad las
reformas del ejército de TURQUIA. Tomé parte en la campaha contra
MEHEMED ALl (1839); pero habiéndose negado el Generalisimo turco
a seguir sus consejos, fue derrotado en NISIB.

Después de la muerte de MAHMUD, ocurrida el mismo afio; regresé
a ALEMANIA, y entré de nuevo en el Estado Mayor.

En 1845 fue nombrado ayudarite del principe ENRIQUE DE PRUSIA,
que residia en ROMA, y a la muerte de éste (1846) fue designado para
ocupar igual cargo al lado del Comandante en jefe del ejército del RHIN;
en 1814 fue nombrado presidente de seccién del Gran Estado Mayor

‘General; al afo siguiente, Jefe del Estado Mayor del 4° Cuerpo de

Ejército, cargo que desempefé hasta 1855, y mas tarde, ayudante del
principe FEDERICO GUILLERMO (el futuro emperador FEDERICO).

En todos estos cargos dio grandes pruebas de organizador, y de
politico sagaz y clarividente, abordando con Vvalentia todos los grandes
problemas. _ ' : :

En 1858 fue nombrado Jefe del Estado Mayor General del Ejército,
y al afio siguiente ascendié a Teniente General. :

* Helmuth Carlos Bernardo, barén y después conde de MOLTKE.
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En este puesto, como ya lo habia hecho antes, aunque menos direc

tamente, trabaj6é con ahinco por la instruccién de los oficiales, procu:

rando inculcarles la idea de la responsabilidad, y elevando su nivel moral.

Se ha discutido mucho sobre la actividad de MOLTKE en la cam-
pafa italiana contra AUSTRIA (1859), atribuyéndosele un plan de inva-
sion a FRANCIA para liberar las provincias loreno-alsacianas, cuya
posesién consideraba MOLTKE absolutamente necesaria para la segu-
ridad de ALEMANIA, aun prescindiendo del aspecto étnico e histérico,
aunque también daba gran importancia a estos factores. Si el plan
realmente existia, la paz de Villafranca entre AUSTRIA y FRANCIA impi-
dié su ejecucion.

Prepard luego y dirigié, como Jefe de Estado Mayor del General
en Jefe, principe FEDERICO GUILLERMO, la campafa contra DINA-
MARCA, llamada guerra de los ducados; pero cuando su genio militar
se revel6 en todo su esplendor fue en 1866, en que llevd 'a cabo con
rapidez fulminea la guerra contra AUSTRIA, dirigiendo la marcha del
ejército prusiano sobre VIENA y OLMUTZ, y luego las negociaciones
de NIKOLSBURG, que dieron por resultado el armisticio del 2 de agosto.
Poco antes habia ascendido a General de infanteria; y al terminar la
campana de 1866, que sélo duré quince dias, fue recompensado con
la orden del Aguila Negra y una importante pensién.

Las ensefianzas de aquellas dos guerras le demostraron que atn
habia mucho que corregir en la organizacién y tactica del ejército —es-
pecialmente, la caballeria y la artilleria—, dedicdndose con incansable
actividad, a pesar de su edad avanzada y de que su ya larga vida habia
sido sumamente laboriosa, a perfeccionar el instrumento de la defensa
nacional, y a preparar la inevitable guerra con FRANCIA, en su calidad
de Jefe del Estado Mayor General.

Ya desde 1868 habia ultimado un plan de movilizacién y campana,
que al ‘estallar la guerra fue ejecutado con tal precisién y exactitud,
que llené al mundo de admiracion. Efectivamente, la concentracién y
trasporte de las grandes masas, la colocacién estratégica de los ejér-
citos en el Rhin, y la direccién total de la campaifia, dieron una medida
del genio de MOLTKE, contindose entre las combinaciones militares
mas notables de la época moderna la conversién del ejército del MOSA,

que determiné la capitulacién de SEDAN, y el modo como fue condu-
cido y cubierto el sitio de PARIS. - '

Podrén discutirse algunos pormenores de las operaciones; pero el
conjunto de aquella campana hard inmortal en la historia militar el

nombre de MOLTKE, cuya divisa favorita era Marchar separados, com-
batir unidos. : -

Al fin de la guerra, MOLTKE fue llamado, con otros personajes,
a los diversos consejos que tuvieron por objeto la capitulacién de
PARIS, el armisticio, los preliminares de la paz, y més tarde la pose-
sion militar o-la evacuacion-de los dltimos departamentos ocupados.
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El 28 de octubre de 1870 fue convertido el titulo de barén que lle-
vaba en el de conde, concediéndosele, ademas, .una pension y la Gran
Cruz de Hierro, y en 1871, el ascenso a Mariscal de Campo.

Desde 1867 pertenecia al Reichstag, y f:lesde 1872, al Senado, cum-
pliendo siempre con la mayor escrupulosidad sus deberes de repre-
sentantes del pais, e interesdndose en todas las cuestiones militares.

Afiliado al partido conservador, sostuvo sus principios en nume-
rosos discursos, parte de los cuales fueron publicados en la Coleccién
Spemann (Stuttgart, 1899). , . )

En 1888, después de haberlo solicitado con insistencia, fue rele-
vado del cargo de Jefe de Estado Mayor, gonservanc_!o, no obstante, la
presidencia del Comité de Defensa del Pais, y trabajando, hasta el fin
de su vida, en perfeccionar el ejército. L :

El 26 de octubre de 1890 se celebré con grqndes festejos su 90°
aniversario, muriendo al afio siguiente, y celebrandose sus _funerales
con una extraordinaria solemnidad. Fue enterrado en sus tierras de
KREISAU (Silesia). . j o

Habia[casado en 1841 con su sobrina Maria _de.Burt. vemhpmgﬂ
afios mas joven que él, y a la que sobrevivié veintitres; y no habrgr_l 0
tenido sucesion de ella, su titulo y sus propiedades pasaron a su sobrino
GUILLERMO, y después al hijo de éste, HELMUTH (nacido en 1876?.

MOLTKE era hombre de una probidad grande y de una modestia
extraordinaria, pues ni sus éxitos ni la popularidad de que llegé a gozar
consiguieron envanecerlo, ni le hicieron ahand_onar sus sencillas cgs-
tumbres. Las cualidades principales de su caracter eran voluntad, obs-
tinacién, energia y paciencia, y su fisico estal:Ja de acuerdo_cup estas
caracteristicas: era alto, delgado, y se imponia por la profundidad de
su mirada y la dureza de sus facciones. Su cultura, tan extensa como
sélida, no se limitaba a los ‘asuntos militares, sino que abarcaba la -
historia y las bellas artes, cuya aficion habia aumentado en- sus largas
permanencias en ITALIA.

El espiritu complejo, profundo y sagaz de MOLTKE se deja ver en
sus obrassr? especial?'nelntei.] en los magistrales esmdigs publicados por
el Estado Mayor, bajo su direccién, sobre las campafias de ITALIA de
1859: de DINAMARCA, de AUSTRIA y francoprusianas, que. llamaron
la atencién en toda EUROPA, y han sido traducidas a casi todos los
idiomas, asi como otros de sus trabajos. Se le debe, ademas: Briefe
uber Zustaeade in der Turkei aus den Jahren 1835-1839 (Berlin, 1841;
ed. V1, 1893) ; Der russisch - turkische Feldzug in der europaeischen Turkei
(Berlin, 1845): Briefe aus Russland, cartas a su esposa (Berlin, 1877),
y Wanderbuch, recuerdos de viaje por ITALIA, ESPANA y FRANCIA (Ber-
lin, 1879). Sus obras completas, Gesammelten Schriften und Denk-
wurdigkeiten des General Feldmarschalls Grafan_Helmuth v. M, en;r1e
las que figura una Geschichte des deutsch-franzosischen Kriegs 1310,-I '
se publicaron en Berlin (1891-93) en ocho volimenes, tres de los cuales
son cartas, habiéndose publicado aparte sus Militarische Werkes, por
iniciativa del Estado Mayor aierpén, -
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Algunos pensamientos de MOLTKE (“El Viejo")

En su libro La guerra franco - prusiana de 1870-71 (publicada en 1891.
en Espana) escribia MOLTKE: :

- "Pasaron ya los dias en que, para fines dinasticos, los reducidos

una provincia, y buscaban después cuarteles de invierno o se firmaba
la paz.

“Las guerras actuales llaman a las armas a naciones enteras, y
apenas hay familia que no haya de sufrir sus consecuencias. Todos los
recursos financieros del Estado se destinan a ese objeto, y las dife-
rentes estaciones del afio no influyen en el incesante progreso de las

hqstilidades_

"Mientras que las naciones sigan siendo independientes unas de
otras, habra desacuerdos que no se pueden conciliar sino por la fuerza
de las -armas; pero en interés de la humanidad debe esperarse que

las guerras sean al fin menos frecuentes, por lo mismo gue son mas
terribles.”

Mas adelante, al escribir sobre los preparativos, dice: “De afio
en ano habianse revisado los medios para movilizar el ejército en la
prevision de que se introdujeran cambios en la situacién militar o
politica, y a todos los ramos de la administracién, en el pais entero,
se les informé de cuanto debian saber en este asunto’.

Al mencionar la estrategia militar alemana, menciona conceptos
que guiaron la campana: .

~ "Pero.lo que ante todo caracterizaba el plan de campafia, era la
resolucion de atacar al enemigo dondequiera que se lo encontrase, man-
teniendo las fuerzas tan compactas, que se pudiera realizar aquello
siempre .con una fuerza superior a la del adversario.... _ .

- .. Es grave error creer que un plan de-guerra se puede trazar para
largo tiempo y realizar en todos sus puntos: el primer encuentro con
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soldados de profesién iban a la guerra para conquistar una ciudad o

o cambia del todo la situacion, segin sea su resnélhtad:é
mucho de lo que se previo, resuitaté _arr_npractlcable. y Bzec?;np:;gible
haran factibles cosas que en un principio se crefyeron de DOt
realizacion. Todo lo que el jefe puede hacer, es ormar.: lolo, exacto
del cambio que experimenten las circunstancias, prepbara] :c]eparado
oportuno para un periodo desconocido, y llevar a cabo lo p

con decisién y energia.”

el enemig

tos destacables sobre MOLTKE (“El Viejo')
::p:r libro “Creadores de la estrategia moderna”, tomo |

' ; i |
KE estaba al tanto de la relacion natur_al existente entre e
arte P"t:lI:..-]L::-I[iri—;;ir y el arte de gobernar, y tuvo un interes r{ge_rs;ma;cglra)i
grande en la politica. Se abstuvo, siémug';nl;e:ﬁg.s i?:tgfid:él‘gs rexisten-
tos politicos, y nunca I exist
gg?teE:tr:abzsucnonveEcidu de la supe_.rioridad del gubne:’no mona;?%ﬁ?é
y hallé justificacion especial del mismo en el C_h'echo e q.u? fvencién
a los oficiales el manejo de los asuntos-f'jel ejército sin in edei cion
de elementos extrafos a la profesién militar. Las derrotas dol The
ralismo aleman en la revolucién de 1848 a 1849, y nuevamente [a
alla por el afo 1860, fueron muy hakagadorag. para él. .
La formacion del ejército prusiano en tiempo fie paz funa»i un g::m
tema mucho mejor llevado a cabo que el de cgal_qmer otl::tr p?ei-:m >on
la excepcion de las tropas de guard_ia, los regimientos obtuv on sus
reclutas y reservistas de sus distritos locales. Con sqs_Em nas
de nacionalidad, el Imperio de los HABS!BU_RGO no P{}dlﬂ acelr 5
de un sistema tal. Mas, atn: con posterioridad al afo 13_1é5. e ej?'m-l
cito prusiano habia conservado en materia de cuerpos,de ejército, I.;m
organizacién que NAPOLEON habia creado durante sus camranaﬁsbgBo_
que habia sido abandonada por FRANCIA en el hempo_-dt_e 0s RBO-
NES. Con la excepcion de Prusia, los cuerpos de ejército e.l'ag et
tituidos en visperas de la guerra; hecho que una vez mas actu Iict!;gres
freno en la rapida organizacion y capacidad de las tropas y sus e
para realizar operaciones en gran es-::e:ljau.| ercito prusians, Gompars
api mo fue la movilizacion del ejército iano, >
tivan?gﬁt'gahgobiandc, MOLTKE la aceleré aun mas mediante su .sis:ﬁ;
ma. La desdichada estructura geogréfica de la monarquia pruslanaLA
esos dias, con su enorme extensién de este a oeste, des;le AlX - bI -
CHAPELLE hasta TILSIT, interceptada por HANOVER, agravo los proble-
mas militares de PRUSIA. La era del ferrocarri! ofrecid ug recurfsuo
que MOLTKE aprovechd al maximo. MOLT‘[(E habia c{_)n"i_enzab-_:n a es_do-
diar los ferrocarriles antes que la primera linea ferroviaria hubiera si
construida-en ALEMANIA, N
Los ferrocarriles ofrecieron nuevas oporfun_ic_lade's Yestrateglcasé
Las tropas podian ser trasportadas seis veces mas rapidamente qu

* los ejércitos -de NAPOLEON en sus marchas. vy los - fundamentos de
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toda estrategia: tiempo y espacio, aparecian en una nueva luz. Cual-
quier pais que disponia de un sistema de comunicaciones ferroviarias
grandemente desarrollado, adquiria en la guerra ventajas importantes,
y hasta, si se quiere, tal vez decisivas. La velocidad en la moviliza.
cién y concentracion de ejércitos pasé a ser un factor esencial en los
célculos estratégicos. En realidad, el itinerario de movilizacién y reu-
nién, juntamente con las primeras 6rdenes de marcha, se convirtieron
desde ese entonces en la esencia misma de los planes estratégicos,
trazados por los Estados Mayores militares a la espera de la guerra.

Ademas del empleo de los ferrocarriles modernos, MOLTKE pro-
puso emplear ‘el denso sistema de caminos que habian sido construi-
dos durante el curso de la revolucién industrial. NAPOLEGON ya habia
marcado el camino a seguir dividiendo su ejército en marchas, y habia
establecido en la campana de 1805, que en ULM condujo a la rendicion
del ejército austriaco, un ejemplo clasico del empleo- estratégico de
distintas y separadas 6rdenes en marcha. Una columna de ejército

no esta lista, sin embargo, para entrar en combate, pues se requiere-

casi un dia completo para el despliegue de un cuerpo de 30.000 hombres.
El cambio de la marcha a la formacién de combate era, por consiguiente,
un proceso que absorbia tiempo, y los ejércitos tenian, por lo tanto,
que ser agrupados dias antes de la batalla. Con posterioridad al afio
1815, las condiciones camineras mejoraron grandemente, y las nuevas
tacticas se hicieron posibles. En 1865, MOLTKE escribi6:

“Las dificultades en movilidad aumentan con el tamaiio de las uni-
dades militares; por un camino no se puede trasportar mas de un cuer-
po de ejército durante un mismo dia. También aumentan, sin embargo,
cuanto mas cerca se llega a la meta, pues ese hecho limita el nimero
de caminos disponibles. Se desprende de esto que la condicién nor-
mal de un ejército es su separacién en cuerpos, y que es un error el
agrupamiento de estos cuerpos sin un propésito muy definido. Una
concentracion en masa continuada, que simplemente se realice con
fines de aprovisionamiento, se convierte en embarazosa, y a menudo
es imposible. Hace imperativa a una batalla, y ésta, por consiguiente,
no debiera tener lugar, si es que el momento para tal decisién no ha
llegado. Un ejército en masa ya no puede seguir marchando: sélo
puede ser movido en los campos de batalla. A fin de poder marchar,
el ejército debe ser primeramente dividido, hecho que resulta peligroso
frente al enemigo. Pero como de cualquier modo la concentracién de
todas las tropas es absolutamente necesaria para la batalla, la esencia
de la estrategia consiste en la organizacién de marchas separadas, pero
llamadas a proveer la concentracién en su debido momento.” :

Es probable que MOLTKE hubiera ya contemplado realizar opera-
ciones en las cuales la concentracién del ejército tendria lugar en el
campo de batalla mismo, descartando asi el principio napolednico de
que el ejército debiera ser concentrado con bastante anterioridad a la
iniciacién” de la batalla. A pesar de eso, las directivas de MOLTKE
para las operaciones efectuadas en las semanas anteriores a SADOWA,
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™~ oscilantes estaban llamadas a modificar la estrategia en todo tiempo.

- iti bservar el precepto napoleénico desde el mismo prin-
E?pigny:esrgnrgalizacmn. Ppudo Eaber hecho ['eunir_!os ejércitos antes
de la batalla; pero decidié tardiamente -seguir teniéndolos fin Ise%azz:
cién, y efectuar su unién en el campo dp batalla. Después de a_ a
lla de SADOWA, resumi6 sus ideas asi: ) _

"“Resulta mejor poder mover las fuerzas el dia de la batall._abdesic'{e
distintos puntos, para que se concentren sobre el campo _dg ) atada

mismo. En otras palabras, si las operaciones pue_den ser dn_ru.g1dqs e
manera tal que una Gltima marcha breve desde diferentes dwecc:pngs
lleve al frente y a los flancos del enemigo, entonces la estrateglad a
obtenido lo mejor que podia lograr, siendo asi de esperarse grarfm_ e?;
resultados. No hay previsién que pueda garantizar ese resultado |ga
de las operaciones' actuando con ejércitos se_parados.l Esto depende,
no solamente de factores calculables, el espacio y el tiempo, sino tam-
bién a menudo del resultado de batallas anteriores menos;ltr.nportan-
tes, de las condiciones de tiempo y de la mala informacion; - en gn
resumen breve, depende de todo lo.que en la vida humana es llamado
oportunidad y suerte. En la guerra, sin em!:largo. los grandes éxitos
no son logrados sin correr grandes riesgos. . L flosofia do |

. Las altimas observaciones permiten vislumbrar la filosoltia de la
gwarraasuclt';| MOLTKE. Como leal partidario de CLAUSEWITZ, MOLTKE,
se mostré ansioso de extender en todo lo posible el control d:_a la
razén en el arte de la guerra. Supo, sin embargo, pero demasiado
bien, que los problemas de la guerra no podian ser resueltos por célculos.

La guerra es un instrumento politico, y MDLT!(E, aunque sostuvo que
un comandante debia verse libre de la direccién efectiva de las opera-
ciones militares, admitié que los propdsitos y circunstancias politicas

Aun cuando la importancia de la politica sobre la estrategia se
preserll'ltgha a todo genel:a! sin un fundamento de inca::tidu_m‘br_'e. MDL‘I:I-}E
se dio cuenta de que la movilizacién y la concentraci6n inicial de! ejér-
cito eran calculables, puesto que podian ser preparadas largo tiempo
antes de estallar la guerra. "Un error en la concenfcraclén inicial de
los ejércitos —dijo—, dificilmente puede ser -:or_regl_da durante todo
el curso de una campana.” Las érdenes necesarias pueden, -sin em-
bargo, ser estudiadas mucho antes, y conducir inevitablemente a Igs
resultantes deseados, partiendo de la base de que las tropas estén
listas para la guerra, y de que los medios de trasporte estén debida-
mente organizados. ' _ o

Més alla de esta etapa, la guerra pasa a ser una combinacién de
osadias y de céalculos. Una vez iniciadas las operaciones efectivas,
“nuestra voluntad no tardard en enfrentarse con la voluntad indepen-
diente del enemigo”. De estar ya listos y determinados para tomar
la iniciativa, seguramente podremos limitar la voluntad. del enemigo,
pero sin poder quebrantarla por ningln otro medio que no sea 'Ialtéc-
tica; en otras palabras, a través de la batalla. Las consecuencias n"éa-
‘teriales y morales de cualquier otro encuentro mayor son asi y todo
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tan trascendentales, que a través de ellas se crea una situacién com-
pletamente distinta, que pasa entonces a convertirse en la base para
la adopcién de nuevas medidas. Ninglin plan de operaciones puede
ser visto con alguna seguridad, méas alld del primer encuentro con las
fuerzas principales del enemigo... Durante toda la campana, el Co-
mandante se ve obligado a llevar a decisiones basadas en situaciones
que no pueden ser predichas. Todos los hechos de guerra sucesivos
no son, por lo tanto, ejecuciones de un plan premeditado, sino accio-
nes espontaneas, dirigidas por el tacto militar. El problema es apre-
ciar debidamente, en innumerables casos especiales, la situacién real
que se halla cubierta por la niebla de la incertidumbre, para de ese
modo poder estimar los hechos correctamente, adivinar los elementos
desconocidos, llegar rapidamente a una decision, y luego llevarla a cabo
enérgica e implacablemente... Huelga decir que los conocimientos teé-
ricos no seran suficientes, pero no que las cualidades mentales y de
caracter llegan en esto a una expresidn libre, practica y artistica, a
pesar de estar disciplinadas por el adiestramiento militar, y guiadas:
por la experiencia de la historia militar o de la vida misma".

, MOLTKE negé que la estrategia fuera una ciencia, y que podian
sentarse principios generales en base a los cuales podian obtenerse
I6gicamente los planes de operaciones. Tanto dichas reglas como las
ventajas de la linea de operaciones interior o de proteccién de flanco,
le parecieron de una validez solamente relativa. Cada situacién exigia
ser definida en funcién de sus propias circunstancias, y contar con una
solucién en la que el adiestramiento y los conocimientos estuvieran
combinados con la visién y el coraje. En la opinién de MOLTKE, ésta
era la ensefanza principal a ser deducida de la historia. El estudio
histérico era también de la mayor utilidad para familiarizar a cualquier
futuro comandante con la complejidad de las circunstancias bajo las
cuales las acciones militares podian tener lugar. No creyé que ningidn
Estado Mayor o maniobras de ejército —indispensables como eran para
el adiestramiento de oficiales de Estado Mayor— pudiera presentarles
un cuadro tan realista de los aspectos importantes de la guerra, como
podia serlo la historia. :

, MOLTKE tuvo la visién de que la estrategia podia beneficiarse
grandemente- con la historia, siempre y cuando ésta fuera estudiada
con el debido sentido de la perspectiva. Su propia experiencia ejem-
plifica los beneficios provenientes del estudio histérico. En opinién
de MOLTKE, el progreso en tecnologia y en los medios de trasporte
hicieron- posible planificar operaciones concéntricas --en una escala
mucho mayor de la que habia sido empleada medio siglo antes.

MOLTKE sefialé que a pesar de lo importante que la historia resul-
taba ser para un oficial, ella no se identificaba con la estrategia. “lLa
estrategia es un sistema de recursos ‘ad hoc; es algo mas que los cono-
cimientos: es la aplicacién de los conocimientos~a la vida practica, el
desarrollo de una idea originaria adaptada"a circunstancias continua-
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mente cambiantes. Es el arte de la accién a ejecutarse bajo la pre-
si6n de las condiciones mas dificiles.” .

Por tal razén, la organizacién del comando ocupé un lugar promi-
nente en las ideas de guerra de MOLTKE. En su historia de 'la cam-
pafia italiana tratd el tema con gran claridad. Ningln consejo de guerra
podia dirigir un ejército; y con respecto al plan de operaciones, el Jefe
de Estado Mayor debia ser el tnico consejero del comandante de las
fuerzas. De ser firmemente ejecutado, hasta un plan imperfecto era
preferible a un producto sintético. Por otra parte, ni aun el mejor
plan de operaciones podia anticipar las vicisitudes de la guerra, y las
decisiones tacticas individuales que deben ser tomadas en el lugar.
En el modo de ver de MOLTKE, una coaccién dogmética del plan de
operaciones era un pecado mortal, y debia tenerse gran cuidado en
estimular la iniciativa de parte de todos los comandantes, por grande
o pequeia que ésta fuera. Muy en contraste con la jactanciosa dis-
ciplina prusiana, se asignaba un interés especial al criterio indepen-
diente de todos los oficiales. ' : B

MOLTKE se abstuvo de dictar cualquier orden que no fuera de lo
mas indispensable. “Una orden debe contener todo cuanto un coman-
dante no puede hacer por si mismo, pero nada mas que eso.” Esto
significé que el Comandante en Jefe dificilmente debia llegar a inter- .
venir en las disposiciones tacticas. Pero MOLTKE fue mas lejos adn.
Se mostré dispuesto a condonar desviaciones de su plan de operacio-
nes, si el General subordinado podia lograr importantes triunfos tac-
ticos; porque, como lo expresara él, la estrategia se somete en el caso
de una victoria tactica. Permaneci6 inconmovible cuando en las pri-
meras semanas de la Guerra Franco -Prusiana, ciertos Generales des-
truyeron todo su plan de operaciones mediante actividades temerarias,
aunque ventajosas. - : o

“Las ventajas indiscutibles de la linea de operaciones interior son
validas Gnicamente mientras se conserva suficiente espacio para avan-
zar sobre un enemigo mediante cierto nimero de marchas, ganando
asi tiempo para derrotarlo y perseguirlo, y poder luego volverse sobre
el otro, a quien, mientras tanto, se lo viene observando solamente.
Si este espacio, como quiera que sea, es estrechado hasta el punto.
de que no se puede atacar a un enemigo, sin correr el riesgo de encon-
trar al otro que ataca desde el flanco o la retaguardia;. entonces, la
ventaja estratégica de la linea de operaciones interior pasa a conver-
tirse en la desventaja tactica del rodeo durante la batalla.”

Estas sentencias han sido frecuentemente interpretadas como una
condenacién precisa de las operaciones a lo largo de la linea interior,
y como una recomendacion en cuanto a maniobras concéntricas. Esta
no era la opini6n de MOLTKE. Durante la Guerra Franco-Prusiana de
1870 a 1871, empleé ambos conceptos libre y exitosamente, pero depen-
diendo ellos, ante todo, de las acciones del enemigo. La estrategia

. de MOLTKE se caracteriz6 por su amplitud mental, y por los cambios

elasticos que llevaban de una disposicién a otra.
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Se ha sugerido que la estrategia de MOLTKE reflejaba el poder
militar superior del que PRUSIA disfruté por ese entonces; pero una
manifestacion tal es cierta solamente dentro de algunas limitaciones,
En 1866, MOLTKE tuvo que crear en BOHEMIA la fuerza ligeramente
superior de los ejércitos prusianos que incidentalmente no radicaban
en potencial humano. Corrié el riesgo de despojar de tropas a todas
las provincias prusianas, y de dejar en ellas solamente un ejército en
extremo pequefio para hacer frente a los aliados alemanes de AUS-
TRIA. Si la campafa de BOHEMIA hubiera progresado lentamente o

. se hubiera convertido en un punto muerto, NAPOLEON |I| podria haber
tenido y aprovechado la oportunidad para apoderarse de la zona del
RHIN, determinando asi la suerte del Continente. Durante la guerra
de 1870 a 1871, tampoco faltaron por completo las posibilidades de
esta indole.

Después de firmado el tratado de FRANCFORT, la ALEMANIA pru-
siana podia respirar mas libremente, siempre y cuando su gobierno
lograra impedir la.cooperacién militar de FRANCIA y de RUSIA, sus
vecinos més destacados. En 1859, MOLTKE habia considerado por pri-
mera vez esta eventualidad; pero en el horizonte politico, eso fue una
nube de paso. A partir de 1879, la posibilidad de una coalicién franco -
rusa descollaba cada vez mas en los pensamientos del Estado Mayor
General. Con la terminacién de la alianza franco-rusa, ocurrida alla
por el afo 1890, ese hecho pasé a ser la consideracién estratégica de
mayor importancia. _

Los planes de MOLTKE en esta situacién se ajustaban a su estra-
tegia del pasado; vale decir, combatir a uno de los enemigos con las
menores fuerzas posibles, a fin de tener fuerzas superiores disponi-
bles con que poder aplastar al otro enemigo. Su consejo se traducia
en permanecer a la defensiva en el oeste, y a tomar la ofensiva contra
RUSIA. ALEMANIA, que estaba en posesion de ALSACIA - LORENA,
podia defender su frontera oeste con pequefas fuerzas; pero no podia
esperar la obtencién de decisiones rdpidas contra la creciente linea de
fortificaciones francesas. Mayores resultados podian esperarse en
RUSIA. " El segundo sucesor de MOLTKE como Jefe del Estado Mayor
General, que fue el Conde SCHLIEFFEN, invirtié en 1894 ese orden para
llevar a cabo las operaciones; y a partir de entonces, los planes ale-
manes para una guerra de dos frentes contemplaron hacer la primera
ofensiva en el oeste. .

-
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SIR JULIAN ‘S. CORBETT

studié

) .-. ) .- - ) . i . y : ) . E
Escritor naval inglés nacido en 1854, y fallecido en 1922 e

derecho, graduédndose de abogado en 1877; pero luego, en 1882,
de ejercer. su -profesion, para dedicarse a escribir. _

Se'pone en:contacto con los hombres que propician Ia_prelpararfidn
del Defense Act de 1889, comenzando asi su inclinacion hacia Ia_Manna.

‘Publica dos pequenos voltimenes sobre Monk y Drake, y luego de
hacer un nuevo estudio sobre este Gltimo, publica sus dos libros: Drake
and the Tudor Navy y Successors of Drake. .

En 1903 se le confia una catedra de historia en Oxford. En 1804
publica su obra England in the Mediterranean, y luego es nombrado pro-
fesor de la Escuela de Guerra r_\laval. _

En 1907 publica England in the Seven Y
paign of Trafalgar. . . . L _

"En ‘1911 publica Some Principles of Maritime Strategy. Mlgqtrgs
tanto, ha sido nombrado - Jefe de la Seccién Historia del Comite de.
Defensa Imperial. . - S o . =

Luego publica sus libros History of Hussian-.l_apuqese)ﬂar {‘_IBML
y Naval-'Operaii_uns‘[»me que consiste en la historia de |a_ PZI’.IMEIT?\
Guerra Mundial. _ o I _

“ "Sus’teorias estratégicas, que se han formado paulatinamente con
el trasciirso del tiempo y se ‘encuentran esparcidas en sus obras, se
hallan condensadas en su famoso és_tuqig': Algup!:s_ princ_lpiqs de estra-
tegia ‘maritima.” 0 . 0 e

ears War, y en 1910, Cam-

.- A_continuacién’ se. enunciaran-res
cas contenidas en ese libro. - - il At
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umidamente ‘las ideas -estratégi-
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La teoria de la guerra

Estrategia maritima significa los principios que rigen una guerra
en la cual el mar es un factor esencial, y cuya funcién principal es la
de determinar las relaciones mutuas de Ejército y Marina en un Plan
de Guerra; y a su vez, denomina Estrategia naval una parte de la ante-

rior, que determina los movimientos de la flota cuando la estrategia-

maritima ha decidido qué papel deberi desempeiiar con relacién a las
fuerzas terrestres.

No es suficiente decir que el objetivo principal del Ejército es des-

~ truir al del enemigo, o que el de la flota es destruir a la enemiga. Las

situaciones son demasiado complejas, para ser resueltas por la sim-
ple aplicacién de tales maximas.

La teoria que ahora predomina es que la guerra, en su sentido fun-
damental, es una continuacién de la politica por otros medios para

alcanzar el objeto en vista, y el método a emplear dependera de Ia
naturaléza de ese objetivo. :

~ Por ello, no concuerda con la influencia de las ideas napoléonicas

de abatir totalmente al enemigo (guerra absoluta, como la denomina
Clausewitz). '

La politica es siempre el objeto, y la guerra, unicamente el medio
por el cual se logra ese objeto.

Néiuraleza de la guerra

La teoria politica de la guerra dard estas clasificaciones amplias
y bien definidas. '

. 1. Ofensivas y defensivas: Dependen de si el objetivo politico de
la guerra es positivo o negativo. Si es positivo —es decir, nuestro
propdsito es quitar algo al enemigo—, la guerra en lineas generales
sera ofensiva. Si, por otra parte, el propésito es negativo, y simple-
mente buscamos evitar que el enemigo pueda obtener alguna ventaja

en nuestro perjuicio, entonces la guerra en su orientacién general sera
defensiva, '

En ninguna de estas categorias se excluye el empleo de opera-
ciones defensivas, ni tampoco la idea de abatir al enemigo, en lo que
sea necesario para alcanzar nuestro fin '

Esta clasificacién aparentemente implica que ofensiva y defensiva
son ideas que se excluyen mutuamente, mientras que en la realidad
—Y ésta es una de las verdades fundamentales de la guerra— se com-
plementan. Por lo dicho, parece que seria” mejor-dejar ‘dé lado esta
designacién, y sustituirla por las de positiva y negativa. '

2. Limitada e ilimitada: Esta segunda clasificacién, que Clause-
witz fue el primero en formular, fue aceptada también por Corbett.
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i i iti : ital para ambos beligeran-

ilai rtancia del objeto politico era tan vita n-

o Iaé:?gsn tenderian a luchar hasta el limite extremo de su reslis.til;:tlg

t{esrerra ilimitada) ; pero existia otra clase de guerra, en que eb (4} Jeto
v de menor importancia, es decir que el valor para uno o amI 0S . ;

E!re%:antes no era tan grande como para merecer sacrificios ilimitados

ge sangre y dinero (guerra limitada). o " i. de'

Hay que tener en cuenta en esta clamhcacclidn que cua Im::t?jreativo

i i erra ilimitada, porque e
los beligerantes podria pasar a la gue . o itV
ser de tal importancia para él, que podria uest
E:gedfesfuerzos ilimitados, sin existir ninglin obstédculo estratégico que
le impida hacerlo. B _ o

Considerando la guerra entre Estados continentales co_r;t:guansé_?n
las cuales el objeto consiste en conqduista de terntorlo.lno abra dife-
rencia entre guerra limitada e ilimitada. . _

En las guerras mixtas o maritimas pUedgn tener mayor qplilciacic-n
las guerras limitadas, las cuales son posibles para potencias !n?u ?I:gfl:
o entre potencias que se encuentren separac_las' por el mar.dun ca "
te cuando la potencia que desea la guerra _I_|m‘|tada,_ pueda ommarr &
mar hasta donde le sea posible, aislar el objetn.r_o lejano y asegura
defensa nacional. SR ;

Con lo dicho se comprende mejor el verdadero slgn:hcadg Iy ‘T_a'i}s
alto valor militar del dominio del mar, y se llega al se;:retéo _qta Eélbﬁ
y expansion de Inglaterra, que con un pais pequeno y 1::|rn ej I;f'lsode; "
hubiera podido tomar posesién de las regiones mas desea eillt' » K
tierra, y anexarlas en perjuicio de las mas grandes potencias militares.

ion limi ili da. A este tipo de

3. Intervencion limitada en la _guerra ilimita 1
intervencién, Clausewitz lo denomind guerra Illmltada por nunt!nggrllj::
por el hecho de que no se utilizaba toda la fuerza militar, sino
parte.de ella. L - UL

Las operaciones combinadas que fueron la expresién br1ténic.:_=1_ d_e
conducir este tipo de guerra, responden a dos clases: . :

1?) Conquista de objetos coloniales o ultramarinos distantes;

2°) Diversibn'es costeras sobre el territorio europeo, para pertur-
bar los planes del enemigo. fortalecer a los aliados y la propia
situacién. : .

Para Corbett, esto no es una forma de g_m_arré. ‘sino un rpét(;)do_ que
puede ser empleado tanto en la guerra limitada como ilimitada.

Teoria de la guerra naval
I;In..'e;st.e"bunto se consideraré: RN e el
juerra naval deberéd ser,
- 1. Dominio del mar:' El objéto de la guerra navnll deber: 8¢
directa o indirectamente, obtener el dominio del mar, o ‘evitar que el
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enemigo pueda lograrlo. La realidad nos indica que la situacion mas
generalizada es- aquella en gque ninguno de los bandos tiene el domi-
nio, es decir que normalmente se encuentra en disputa.

El dominio del mar no es idéntico en sus condiciones estratégi-
cas a la conquista del territorio. Frases tales como Conquista del

territorio acuatico y Hacer de la- costa enemiga nuestra frontera, son

s6lo expresiones retéricas basadas en una falsa analogia.

En ‘realidad, excluyendo los derechos de pesca, el Unico derecho
que nosotros o nuestro enemigo podemos tener en el mar, es el dere-
cho de transito, o sea el valor positivo que tiene para la vida nacional
como via de comunicacién,

El dominio del mar, por lo tanto, no significa otra cosa que el
control de las comunicaciones maritimas, ya sea comerciales o mili-
tares; y ello implica el derecho de prohibir el transito del enemigo
en .el mar mediante captura o .destruccién, como penalidad al intentar
usar el mar sobre el cual no tiene control.

El dominio del mar admite varios grados o estados, cada uno de
los cuales tiene sus posibilidades y limitaciones.

El dominio puede ser general o local, y a su vez, permanente o
temporario.

Debe observarse, finalmente, que aun el dominio general perma-
nente nunca puede ser absoluto, pues con este término se _quiere sig-
nificar que el enemigo no puede obstaculizar el comercio maritimo
y.operaciones de ultramar en una forma tan seria como para afectar
el resultado de la guerra, y que tendra problemas para utilizar y defen-
der las - propias comunicaciones. :

. 2.. Concentracion y dispersion de Ia fuerza: El término concen-
tracién incluye varias ideas diferentes, a las cuales el vocablo es indis-
tintamente aplicado. Asi es emp]eado para. expresar la antitesis de
la 'dispersion; y a veces, para significar el despliegue estratéglco que
implica la division en mayor o menor grado Tambnén se’ usa para
mgmhcar la reunidén de una fuerza.-

. La, concentracion es un método para asegurar.la presencla de la
masa -en: el momento y: el lugar convenientes.

El objeto de la concentracién naval es cubrlr un drea tan vasta-
como sea posible, y conservar al mismo tiempo la cohesién elastica
que permita una réplda y segura condensacuﬁn del conjunto en el cen-
tro estratégico.

En el mar deberdn considerarse los puntos més distantes y mas
dispersos, como posibles ubjetivos del enemigo. De esto se qlespren—
de que mientras la flota enemiga esta dividida y dispenga por fo tanto
de varias posibilidades de operar, nuestra distribucién serd impuesta
por la necesidad de hacer frente a una ‘diversidad’ de combinaciones.

: La.dispersidn; es:mala, .cuando ‘se’ 41&\:& mas al!a de Ios Ifmites de
un despllegue bien-enlazado: - i arraiin rinc cte s b et
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La regla corriente dice que la dispersién es perjudicial, a menos
que se disponga de una gran superioridad; sin embargo, ha habido.
casos en que ante un enemigo inferior, la mayor dificultad estaba en
que mantenia su flota dividida. :

Se ha generalizado la idea de que la concentracién origina con-
centracién; pero ésta es una maxima que la historia refuta por com-
pleto, pues si tenemos demasiada superioridad, el efecto de nuestra
concentracién le obligard a dispersarse para la accién esporadica.

Conduccion de la guerra naval

En la guerra naval se presenta un hecho de grandes consecuen-
cias completamente desconocido en tierra: al enemigo le es posible
retirar por completo su flota del campo de operaciones quedando fuera
de nuestro alcance, y a pesar de la superlorldad anular nuestro inten-

to ofensivo de destruirlo.

Los objetos de la guerra en el mar son obtener o disputar el domi-
nio del mar, y ejercer el control sobre las comunicaciones de que dis-
ponemos, se haya logrado o no el dominio comﬂleto Para mayor cla-
ridad, se puede resumir asfi: '

1. Métodos para conseguir el dominio:

1¢)  Por obtencién de una decisién;
2°)- Por bloqueo. -

2. Métodos para disputar el dominio:

1?)  Principio de la flota en potencia;

2°) Contraataques menores. .
3. Métodos para ejercer el dominio:

1?) Defensa contra invasién;

2°) Ataque y defensa del comercio;

3?) Ataque, defensa y apoyo de expediciones militares.

Métodos pa;h-cunseguir el dominio

1.. Por obtencién de una dacislﬁn La forma de .conseguir el do-
minio consiste en obtener una.decisién para la batalla con la flota ene-
miga; es decir, se llega a la conclusién de que el primer deber de la
flota es buscar a la del enemigo y destruirla. Sin embargo, nada es
tan peligroso en el estudio de la guerra como permitir que las méaximas
se conviertan en un sustituto del criterio, y que desplacen el juicio
bien razonado: aunque esta méxima constituye un buen sirviente, resul-
ta un mal amo, como se ha comprobado a través de la historia.
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.+.En términos generales, puede afirmarse que serd méas ventajoso
para €l bando que predomina, buscar una: decisién tan. pronto como

sea posible. Por’el contrario, el mas débil buscara evitar. o poster-
gar una decision, en la esperanza de poderinclinar la balanza en su.

favor mediante operaciones menores..

La tentativa al buscar al enemigo para ‘entablar una accién deci-
siva, se vio constantemente frustrada por la retirada. de: éste. . Luego.

se comprendié que la mejor forma de hacer frente a esta actitud era
adoptar un método que obligara al enemigo a salir al mar, forzandolo
-a exponerse a la decisién buscada. El método mas efectivo era ame-
nazar su comercio, y por lo tanto, en vez de buscar su flota, ocupéba-
mos las rutas de su comercio.

...+ 2. . Blogueo: - Se incluyen en este término operaciones que varian
ampliamente en cuanto a su caracter e intencién estratégica. En pri-
mer lugar, un bloqueo puede ser naval o comercial. o .

El bloqueo comercial tiene por objeto inmediato la paralizacién
del. comercio maritimo enemigo, privandolo del uso de sus comunica-
ciones comerciales. R B T S T
< El' blogueo naval en si es igualmente variado en sus intenciones,
y puede ser subdividido, ya sea para impedir 1a salida. de puerto de:
una fuerza naval enemiga (bloqueo estrecho), o asegurar que .ésta sea
llevada a la accién antes que cumpliera su propésito (bloqueo a dis-
tancia), para la cual serd necesario vigilar el puerto. -

Es cierto que el bloqueo estrecho, segun se lo concebia antigua-
mente, es inaplicable en la actualidad; sin embargo, las dos ideas opues-

~ tas que implican la forma de bloqueo, no pueden.ser elim*in_ag:las de la

consideracion estratégica.

Métodos para disputar el dominio
1. Operaciones defensivas de unflota en potencia: La teoria y
la historia estdn de acuerdo en que la condiciéon normal de una guerra
es que el dominio del mar estd en disputa. Ambas afirman que una
potencia demasiado débil no puede. conseguir el dominio mediante
accién decisiva; sin embargo, puede conseguir disputar el dominio asu-
rrLi_enﬂo una actitud en general defensiva. _ : _
... .La esencia de. la defensiva naval en el mar es la movilidad 'y no
el reposo, y un espiritu agresivo incansable, La intencién era disputar
el_control mediante operaciones que hostigardn al-enemigo .en cual-
quier.momento y oportunidad, ya sea contra sus fuerzas o sus comu-
nicaciones. B . R o TP T
-.i- La doctrina de la flota en potencia establece que cuando el ene-
migo considera necesario; para sus propdsitos ofensivos - el:dominio

=
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general en cierta parte del mar, se podra evitar que lo obtenga empleando
ia flota defensivamente, rehusando una accién decisiva, y aprovechando
toda oportunidad para asestar un contragolpe. o

2. Contraataques menores: Cuando una potencia era de fuerza
naval tan inferior, que apenas podia contar con disputar el dqminip
mediante operaciones de flota, quedaba la esperanza de reducir esa
inferioridad relativa dejando fuera de combate una parte’ de la fuerza.

El valor atn no demostrado del submarino, sélo hace més denso
el velo que cubre la préxima guerra naval. Sélo podemos decir que
desde el punto de vista estratégico, se contara con un fact'or'que ofrece
otra posibilidad al contraataque menor, lo cual redundara en favor de
la defensa naval: usado con destreza en combinacion con operaciones
defensivas de la flota, puede dar renovada importancia a la flota en
potencia. '

Métodos para ejercer el dominio

Generalmente, las operaciones para el ejercicio del dominio deben
seguir a las desarrolladas para conseguir ese dominio; es decir que
en vista de que la obtencién del dominio es el objeto especial de la .
guerra naval, se desprende que no debe permitirse que ningun otro
objetivo se oponga a nuestros esfuerzos tendientes al fin supremo de
conseguir el dominio mediante la destruccién. La guerra, sin embargo,
no se conduce por la légica, no pudiendo siempre aplicarse el orden
que se prescribe. En casi todos los casos tendrédn que ponerse en
préactica, en mayor o menor grado, ambas categorias de operaciones.

1. Defensa contra invasién: La regla fundamental ha sido siem-
pre que el objetivo fundamental de la flota son los trasportes y no la
escolta: esta altima debe ser alejada o contenida. .

En una invasién podrd o no suceder que la flota predomine; pero
el dominio debers estar siempre en disputa. Logrado el dominio com-
pleto, no podra tener lugar una invasién, ni tampoco se tratard de lle-
varla a cabo.

2, Ataque y defensa del comercio: Adopta dos formas: . Pugde
efectuarse en los terminales o en el mar abierto, siendo el terminal
el més fructifero, pero el que también exige mayor fuerza y riesgo.

La dificultad de la defensa al comercio reside principalmente en
la extensién del mar, mientras que, por otra parte, las dreas en las
cuales tiende a concentrarse (puntos focales y terminales) son pocas,
y pueden facilmente ser ocupadas, si se dispone de una fuerza superior.

Por consiguiente, el hecho que rige la guerra contra el comercio,
es que la facilidad del ataque significa facilidad para la defensa.

3. Ataque, defensa y apoyo de expediciones militares: Esta ope-
racién est4 regida en gran parte por los principios de ataque y defensa
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‘del comercio. En ambos casos se trata de control de comunicaciones,
pudiendo decirse que si la controlamos para un caso, también lo serd
para el otro. - : _

. Sin embargo, para expediciones militares la libertad de pasaje no
es la dnica consideracion. Los deberes de la flota no terminan con
la proteccion de las tropas durante el trdnsito, como ocurre con los

convoyes, sino que cuando se dirige a un pais enemigo, debe esperar -

hallar resistencia desde el comienzo de la operacién. En este caso,
la flota tendrd a su cargo otros deberes de naturaleza més exigente,
y que pueden describirse en general como funciones de apoyo.
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ASTARSA

UN COMPLEJO INDUSTRIAL ARGENTINO EN EL EQUIPAMIENTO DEL PAIS

COMPANIA ERICSSON

S.A.C.L

No cabe imaginar que una Empresa moderna pueda pres-
cindir para sus comunicaciones de un eficiente SISTEMA-
TELEFONICO, capaz de agilizar sus contactos internos y
externos. '

ERICSSON pone a su disposicion su experiencia de més
de 100 afios en el disefio, fabricacién e mstalacuon de
sistemas telefdnicos.

Ventas:
Av. Belgrano 894 - Buenos Aires - Tel. 33-2071

Fabrica:
Av. 12 de Octubre 1090 -'Ouilmes (Buenos Aires)

'ACTIVIDADES ANO 1979

CURSO DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

Este Curso fue desarro!lado por los siguientes Jefes de Cuerpo- de
Combate: :

Escalafén Naval Comando

Capitanes de Corbeta César Enrique MARTI GARRO, Cipriano OLI- .
VERAS, Enrique Francisco DOMENECH, Gustave Adolfo ROJAS, Miguel
Angel PICCININI, Eduardo Alfredo ROSENTHAL, Fernando Calixto AMA-
RANTE, Alberto Julio ALTIMIR, Juan Manuel GUTIERREZ, Germén AZNAR,
Héctor GIMENEZ URIBURU, Ricardo -Francisco OCHOA, Carlos Arturo
CORTALEZZI, Alberto Angel OLCESE, Jorge Andrés PARIS y Carlos Al-
berto MOLTENI

Escalafén lnfanteria de Marina deando

Capitanes de Corbeta Horacio José PIUMA, Luis Eduardo CARRI-
LERO, Eugenio Bautista VILARDO, Hernan Alvaro HERMELO, Juan Car-
los FUENTES, Randolfo Luis AGUSTI SCACCHI y Guillermo Cirilo
GIMENEZ.
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. CURSO DE 'ADMINlSTHAC[ON SUPERIOR

A partir del 30 de julio de 1979, se desarrollé en la ESCUELA DE GUERRA
NAVAL el Curso de ADMINISTRACION SUPERIOR, con una duraclun de
seis semanas.

El propédsito del mismo fue proveer un contexto economlco y los
conocimientos necesarios sobre Administracién, a fin de incrementar
la capacidad para ejercer la Administracién Superior.

 ‘Las materias dictadas fueron: Contexto econémico argentino, Con-
tabilidad gerencial y costos, Bases cuantitativas para la Administracién
de Empresas, Andlisis financiero y evaluacién de proyectos, Presupuesto
y. control de gestién y Conduccién Administrativa de la Armada.

‘Desarrollaron este Curso los slguientes Oficiales Superlores y
Jefes:

Capitanes de Navio Roque ARBIZU y Ricardo L. FERNANDEZ
PAOLINI.

Capitanes de Fragata Jorge CAPPA, Anibal H. GARBINI, ‘Alberto R.
VARELA, Oscar J. BARQUIN y Jorge R. BOVEDA.

TEVEZ.
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" Capitanes de Corbeta Ricardo L TORRES TEJERIZO vy Edmundo R.

-

" CURSO DE ESTADO MAYOR ESPECIAL (CUEME)

El 10 de setiembre de 1979 se ‘inicid el Curso de ESTADO MAYOR
ESPECIAL, que tuvo.una duracién de tres meses. ]

El propésito del mismo fue capacitar a quienes lo desarro[laron.
para la participacion en el Planeamiento Naval de Sostén a nivel Estra-
tégico Operacional y de Ia Direccldn Admimstratwa Sectorlal .a nive-

les intermedios.
Asrstieron a este Curso los mgmentes Jefes:

Cuerpo de t:nmbata. Escalafon Ejecutwo

Capitanes de Fragata Miguel R. ZAPATA, Luis G. BAYA, Eduardo
HORVATH y Horacio E. ET CHEVEHRY SARRAT.

Capitanes de Corbeta Justo 0. BASTERBECHEA Juan G TDHHES
y Francisco ROSSI.

Cuerpo Profesional
Capitanes de Fragata (Contadores) Cayetano M. V. CARVAJAL,

Edwin J. KING, Enrique J."TRABUCCO y Osca_r N. BORONAT.

Capii:ér_l de Fragata Médiép Juan E. DE TORRES.
Capitan de Fragata Odont6logo Ego ANGELICI.
~ Capitén de Corbeta Médico Rubén OVANDO.
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- 'CURSO ARGENTINA Y EL MAR,

PODER Y ESTRATEGIA

En el presente afio se reiteré-el desarrollo de este Curso, extendién-

dose en dos ciclos que se iniciaron el 18 de junio y finalizaron el-3 de

setiembre de 1979,

El primero de ellos fue dedicado a los Rectores, Decanos y Direc-
tores de Universidades oficiales y privadas de la Capltal Federal, Gran
Buenos Aires y La Plata, como asi también a los representantes de
Asociaciones de Profesionales.

La catedra, en el segundo ciclo, “estuvo dedlcada a Ios funcmn&
rios de la Administracién Piblica deslgnados por los diversos Minis-
terios.y Secretarias de Estado y Gobiernos. Provinmales

Este Curso contd suceswamente con. la partlmpacmn del Contra-
almirante (RE) JORGE A. FRAGA, quien expuso sobre “El Mar en la
Geopolitica Argentina’;  a ‘continuacién, :el Secretario .de Intergses Ma-
ritimos, Contraalmirante CARLOS NOE GUEVARA, y el Director: General
de Politica de dicha Secretaria de Estado, Capitin de Navio VICTOR
CESAH BABINO; disertaron sobre el tema “Intereses Maritimos, Argenti;
nﬂs luego, el Contraalmirante (RE) MARIO LANZARINI expuso subre
Argentma .y -la situacién ‘mundial, bases’ para“la accién’ estratégica”,
y ftnalmente, el .Capitah ‘de Navio (RE) JOSE ‘M. COHEN -desarrollé el
tema “Necesidad del Poder. Naval: Estrategra Naval y Medios”.

La clausura del Curso conté con la presencia del Comandante en
Jefe de la Armada, Almirante ARMANDO LAMBRUSCHINI? del Director
de Instruccién Naval, Contraalmirante JUAN. CARLOS. MALUGANI, .y de
las autoridades de la ESCUELA DE GUERRA NAVAL, Plana Mayor y
Profesores. del Instituto.
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NOMINA DE CURSANTES

Pascual Cafasso Latreyte .
Ezequiel C. Ortega
Jorge Alfredo Bolzan
Lidia Lépez

Adulio Atilio Cicchini
Carlos Alfredo Garcia
Juan Genis Fritsch

Elvio Domingo Rossi
Jorge Alberto Del Aguila
Juan José Prado -

Walter Harold Coscio
Julio A. B. Nardelli

Oscar A. T. Gomez Povina

José M. Lépez Olaciregui
Oscar Adolfo Bouzo '
Enrique Arturo Bonovi
Alejandro Stoka -

- Francisco J. Garcia Véazquez

Axel Oscar Bachmann
Adolfo A. Casabal Elia (h.)
Martin Luis Erdozédin
Martin Jorge Casey
Ricardo A. Paurici

José Guglietti

Roberto Garcia Martinez.
Fernando Jorge "Grande
Marco 1. Rospide’

Rubén Gregorio Salaberren
Jorge Anschuz "
Manuel V. Ordéiez
Belisario Moreno Hueyo -
José H. Fernandez de Liger
Tomas Carmelo Fucini
Jorge Luis Diéguez

Un sector dé 1a Sala de Conferencias durante el desarrollo de 165 Cursos. -
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Oscar Julio Shuberoff
Eduardo Jaime Quel
Moisés Jaime Nun _
Eduardo A. Testagrossa Rios
David Martin ‘Arias
Fernando Spinelli Zinni
Pablo Enrique Baccaro -
Israel Krakobsky -
Rodolfo Lorenzo Gimelli:
Roberto Paine

Norberto Oscar Japas
James Albert Little
Carlos Mario Storni

Julio Keselman

Miguel Angel Mari
Eduardo F.- A. Martinez
Carlos O. F. Bianchi
César Anselmo . Trejo

Abel Domingo Di Préspero
Napoleén Luis Paz
Guillermo G. Gallo

Laura Godoy

Luis Llorens

Oscar F. Ruiz

Juan Carlos Caldeiro
Pedro Ernesto Donato
Alejandro Bosch Madariaga
Rafael Alfredo Alonso
César Fernando Arias
Manuel Sixto Boninl
Eliseo Alberto Bardon
Rodolfo Tadeo Buttinl
Miguel Angel Cosenza
Juan Cincunegul

Alfredo José Carabelli
Jorge Hugo Capaccioli
Armando Osvaldo Chiapella
Carlos E. Cilley -

Carlos Alfredo Cazenave
Roberto Durrieu
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Juan O. De Tomas

Juan Luis Del Hoyo

Rafael F. Federico D'Alessandro
Hugo Daniel Ferndndez -~ -
Esther Alicia de Esquivel '‘Amate
Juan Eduardo Fleming -+
Fernando Goldaracena ...

Julio Ernesto Gonzélez .-
Raidl Maria Gonzélez: Arquati -
Elsa Diana Rosa Kelly de Guibourg
Gerardo Rafael Lo Prete < -
José Manuel Larghi -

Carlos Alberto. Lépez

Gustavo Juan Lavalle -

Alberto H. Medus

Mario Albino- Meneghini

Miguel Angel Norberto Martini
Ricardo Jorge Martin

Kresimir Francisco Miksic
Héctor Basilio Ochandio
Mariano Javier Pizarro

Carlos Alfredo Pourtale
Santiago Enrique Pieretti
Alberto Felipe Pastormerlo
Adolfo Mario Raunich

Carlos Alberto Rios

Radl Rave

. Aldo Rubén Suérez

Isidoro Subizar
Guillermo Ticiano Treacy
Rodrigo Trindade

- Jorge Velasco Suérez

Mario Alberto Vassena _
Fernando Ramén Escoblo Villamide
Juan Miguel Bargallo Beade

. Jorge Emilio Correa

Norberto Jorge Salvia
Benjamin Toméas Harte
Dario Sardchaga

- Ricardo José Macklin
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Jorge Ratl Fernando Fernéndez
Luis Zemborain

MNorberto Hugo Coseres

Carlos Cesdreo Martinez

Julio Alberto de Orue
Francisco Fernando Miguens
Radl Alfredo Marino

Ramiro Puente

Pablo Eduardo De Vera
Ramona L. Meza Giménez
Daniel Luis Augusto Canova
Victor Radl Perriello

Liliana Elena Catuccl
Alfredo Daniel Favali

Considerando el interés despertado por este Curso, el mismo fue
desarrollado los dias 18 y 19 de setiembre de 1979, en la ciudad-de
SANTA FE, con el auspicio del Gobierno.Provincial y la adhesién-de
la. Universidad Nacional del Litoral y de la Universidad Catélica de
Santa Fe. - - : ' P o ! =, T
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DIA DEL EJERCITO ARGENTINO
' 29 de Mayo de 1979

Como -homenaje al EJERCITO ARGENTINO al celebrar un nuevo ani-
versario de su creacién, se llevé a cabo una ceremonia presidida por
el Director, Contraalmirante NORBERTO COUTO, a la ‘que fueron invi-
tados los Directores y una delegacion de Profesores y cursantes de la
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA y de la ESCUELA SUPERIOR TECNICA
de aquella Fuerza Armada.

Luego de entonarse el Himno Nacional, se dio lectura a una orden

del Director con motivo de la conmemoracién, y el Capitdn de Fragata
I. M. FELIX B. PLAZA pronuncié una alocucién.

Con posterioridad, los asistentes al acto se reunieron en un al-
muerzo de camaraderia. :

Autoridades presentes en el acto (de izq. a der.): Capitin de Navio FERNANDEZ
PAOLINI, Coronel PORRELLI, Capitén de Navio VILLADA, General CROCCE (Dtor. Esc.
Sup. Téc.); Contraalmirante COUTO, General ALONSO (Dtor. Esc. Sup. Guerra); Coro-
nel BAGUEAR, Coronel HERNANDEZ OTANO y .Capitin de Navio (RE) OJANGUREN.

88 pioeW L pigp m.ﬁESGN

ANIVERSARIO DE LA
ESCUELA DE GUERRA NAVAL

Con motivo de cumplirse el 30 de julio el 45° aniversario de su creacidn,
la ESCUELA DE GUERRA NAVAL organizé una ceremonia que fue presi-
dida por el Director General de Instruccién Naval, Contraalmirante
JUAN CARLOS MALUGANI. '

La ceremonia se desarrollé en el Salén de A'ctbs. y particlparb'n
el Director, Contraalmirante NORBERTO MANUEL COUTO; la Plana
Mayor, Profesores y Cursantes del Curso de Comando y Estado Mayor.

Fueron invitados especialmente a este acto los descendientes del
Almirante ELEAZAR VIDELA, Ministro de Marina en el momento de la
inauguracién del Instituto, y del Almirante GASTON VINCENDEAU, pri-
mer Director. Asimismo, los integrantes de la Primera Plana Mayor
y del primer curso regular:  Vicealmirante HECTOR VERNENGO LIMA,

Autoridades concurrentes al acto celebrado el 30 de Julio con motivo.del 45° aniversa-
rio de la creacién de la Escuela de Guerra Naval. De izq. a “der.: Subdirector Cap."
Nav. VILLADA, Contraalm. FRAGA, Cap. Frag..(R) BELLONI (cursante afio 1934), Direc-
tor Contraalm. COUTO, Director Instruccién Naval Contraalm. MALUGANI, Contraalm.
(R} MAC LEAN, integrante de la Plana Mayor en 1934, Vicealm. (RE) BOFFI, Contraalm.
(R) LANZARINI, Jafe Ensefianza Cap. Nav. FERNANDEZ PAOLINL. . ) .
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‘El Contraairnlrante VERNENGO LIMA, dlrlgléndose a Ios cancurren'ta-!'
durante la ::eramonla

Vicealmirante ABELARDO PANT[N y Capltén de Fragata ARTURO
BELLONI.

Durante la ceremonia se enton6 el Himno Nacional, se dio lectura

a las 6rdenes del Director imponiendo el nombre de Almirante ELEAZAR

VIDELA al Salén de Actos y Almirante VINCENDEAU al aula del Curso

de Estado Mayor Especial, y aceptando la donacidén que en vida hiciera

gl Alrrlalra.nte VINCENDEAU de los elementos integrantes de su uniforme
e gala.

Posteriormente, el Almirante HECTOR VERNENGO LIMA fue invi-
tado por el Director de la Escuela para dirigir la palabra a los presentes.

El acto finalizé con el descubrimiento de placas de bronce en el
Salén de Actos y Aula del Curso de Estado Mayor Especial, momentos
en que el Director invit6 a participar al Doctor ADOLFO COSTA BONO-
RINO, la sefiorita MAGDALENA COSTA MENDEZ y la sefiorita MIREYLLE
VINCENDEAU, descendientes de los Almirantes ELEAZAH VIDELA vy
VINCENDEAU, respectivamente.

Luego de la ceremonia fue servido un almuerzo en la Biblioteca
de la Escuela, del que participaron todos los concurrentes y los cur-

santes mas antiguos del Curso de Comando y Estado Mayor Naval e

Infanteria de Marina.
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DIA DE LA FUEHZA'_ AEREA"- AHGENT'NA
o ' 10 de Agosto de 1979

Con motivo de conmemorarse el Dia de la Fuerza Aérea Argentina, se
llevd a cabo un acto al que fueron invitados el Director y Plana Mayor de
la ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR DE LA FUERZA AEREA,
Institucion que desarrolla el perfeccionamiento profesional del Perso-
nal Superior del Arma Aérea, en forma similar al Instituto Naval.

La ceremonia tuvo lugar en el Salén de Actos de la Escuela, y fue
presidida por su Director. Paticiparon en la misma el Director de ‘la

Autoridades presentes en el acto organizado con motivo de la celebracién del dia de la

FUERZA AEREA ARGENTINA. De izquierda a derecha: Comodoro FAULIN, Capitén de

Navio VILLADA, Comodoro POCCIONI!, Contraalmirante COUTO, Comodoro FALAVIG-
NA, Comodoro MASSA y Capitén de Navio FERNANDEZ PAOLINIL
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Escuela de Comando y Estado Mayor de la Fuerza Aérea Comodoro
JULIO.C. POCCIONI; el Subdirector de dicho Instituto, Comodoro OS-
VALDO FALAVIGNA; los Jefes de Curso, Comodoros EDUARDO MASSA
y ROQUE FAULIN, y cursantes de ambas Escuelas. :

Ammlsmo por la Escuela de Guerra Naval io hicieron el Subdirec-

tor, Capitdn de Navio JORGE: VILLADA mlembros de la-Plana Mayor y
cuerpo docente.

El acto se inicié con la entonac:dn de Ias estrofas del Himno Na-
cional. Posteriormente se dio lectura a una orden: del Director sobre

la- celebracion, y a continuacién pronunci6 una alocuclon el Gapltan de
Fragata I. M. RICARDO AHAUJD

Al término de la ceremonia fue servido un almuerzo de camaraderia.
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. cicLo
'DE CONFERENCIAS

El Secretario de

Estado de Desarrollo
" Industrial, Licenciado

Pablo Benedit,

pronunciando

su conferencia

el 23 de agosto.

Conforme a lo prewsto en él Plan de Actwldades durante el Afio Naval
1979 conté en su catedra con el concurso de un selecto grupo de confe-
renciantes que ilustraron a los Seiiores Jefes cursantes sobre las diver-
sas disciplinas de su especialidad. :

Los disertantes, y los temas por ellos desarrolladns, fueron los
siguientes: o .

Director de la Comisién Nacmnal de Energla Atdmn::a, Contraalml-
rante Carlos CASTRO MADERO: “El Plan Nuclear Argentino™.. _

Licenciado Juan Carlos DE PABLD "Economia: Vision del econo-
mista y del ciudadano”.

Secretario de Estado de Energia, Ingeniero Daniel BHUNELLA
“Situacién energética actual y planes previstos”.

Contraaalmirante (R.E.) Horacio COLOMBO: “Corpus e Itaipd.
La posicion argentina: Raz6n y fundamentos Desarrollo y estado de
las negociaciones”.

Capitan de Navio Jorge JAUREGUI: "El modelo naval”.

Ministro de Educacién, Dr. Juan Rafael LLERENA AMADEO “Sis-
tema de educacién: Politicas y planes”.
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Presidente de la Sociedad Agua y Energia Eléctrica, ingeniero Ani- F
bi'al BLANCO: "“Situacién actual y planes futuros sobre agua y energia
eléctrica™. , _ _ )

Secretario de Estado de Desarrollo Industrial, Licenciado Pablo

BENEDIT: “Problemética industrial: Pasado, presente y futuro para
nuestra poblacién argentina®.

Dr. William D. ROGERS: “Politica internacional y relaciones de _
los Estados Unidos con Latinoamérica’. en w0bron

Ministro de Economia, Dr. José A MARTfNEZ DE HOZ “Situa-

cid e.condmi_ca ‘actual. Perspectlvas ! I Lo T pensamos en términos
= | de soberania

¢ o ——— .

m e — o ———

g Un pals es soberano cuando movilizan y los que las custodian,
= toda su extension territorial estd Fabricando la mAs completa
| integrada. linea de equipos para cubrir las
— - - : El transporta y las comunicaciones necesidades de comunicaciones.
, a 3 i : = ' son dos de los principales Para sacar del
El Gomraa[mnrame ‘. . ; - : i : factores materiales de esa aislamiento a las regiones mis
{RE) Hl}racm cgmmb:, : - 3 ? integracidn territorial, distantes.
durante la. eotes L SR t ¥ en ambas direcciones estamos Esos productos permiten el pleno
conferencia dictada i ;rgzaj?ﬁrndo ) o WOBRON desde abaslecimiento, que es otra
. : : ) - .- v @ muchos anos. manera de asegurar la
. §| 2? _dB “_JmP _dEl _LBTS, — . _El Presidente de la ) : Preduciendo embragues para autndaiermlnaci%n argentina,
. Sociedad Agua y - . mantener en actividad todos los  Todo esto lo hacemos en
Energia Eléctrica,” =~ vehiculos nacionales. Los que WOBRON, pensando en términos
crean riquezas, los que las de sobarania.

4. - ’ Ingeniero Anibal Blancce,
X L ) . - en un momento
) S . - - - .. de su disertacién.
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