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4o Elngdlded

Efeetuar une primera visualizeeidn del problems que im-

plices ¢l pleneamiento de Medlsne Plezo, & fin de adscusrse

espiritusl, téenica y orgfnicemente pars satisfscerlo,

B, ileznge
1, E1 presente plenesmientc ecorresponde que sea reslizedo
por &l BEstedo Mayor Conjunte previsto por la Ley de De=

fensa,

Dicho Estado Hayor Conjumte necesita um lapso par

e

i o i i 5
PSR,

orgenizerse, iniclar el pleneamiento y llegar hasts el

nivel Plsn Militar en que nos encontromos,

For asn parte el Presildente de la Neocifn he ordenado
que les FF AA continfen durente 1066 y 18967 cen el ple-

neanlente en desarrollo,

Les rezonss spuntedss hen inducido gélaborer @ pro
grama de planeamiento que, sin ser ls #nice solucidn,
fuera sprovecheble por el Estedo Mayor Conjmto eusndo

esté en condiciones de ejercitar sus respensabilidades,

8olo serf eclrcunstancisl su realiszseidn por mn equie

po conjmto eon asianto en ol EMGE,

De: éste trabaje no tlenen conceimiento oin lss otras FF
Ak, B3 necesaris ls sprobeclén del JENMGE & fin de que,
en fechs prédxima, pueds ser presentadc somo el "punto
de viste™ » sostener por el Ejéreite,
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€, Bsses del Flan Militor de Uedlme Flozg.

II,

3, Las conclusiones m que Se llegs son tentatlvas, ya que
no se descarta que pueden ser parcislmente modlflcadas

en gportunidad de enesrerse eon detalle el trebajo,

Dichss Bapes soni

« Apreciecifn y Resolucidn de Estrategla Militer (AREM),

« Mpreciselfn de Inteligencis de Medismo Plesz

= BEgtudio del 0 4 del EMGE,
« Estudio del G 1 del EMNGE,

D, Indies ¥ durssifn previsis.
= Bintesls de las boses pars el Flmneamiento

= Problems a resolver en dicho Flememmiento,

« Tarenss a desarrollar,

« Resolugiones de Estrategla Militar necesarias,

= Neecesided de ineursionar en el nivel estretégico ope-

raelcnal,

- Tereos que impone el estudie de un caso particular,

= Total de las tareas lmpuastas,
= Coneclusiones.

= FProposiciones,

= Consideragidn finsl

Durecidn de la exposicidni

1, Hinfteais de gncrrn daducides (se transeriben de 1o

GECRET 0
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ipreciseidn y Resoluclifén de Polities Naelonal):s

e
flas naclones commistas ¥ las del Hunde Libre ane
"frentedas; le Replblice Argentina es wma nneifn
ijsl Munde Libre,

"= ¥Yorisnte 1
"La Repfiblica Argentine debe hacer frente a
"yna agresifn interna por parte del commismo

"y de sas eliadoa,

"« Yarisate 2
"La Repfblies Argentins en el marco de la OBA
"o nf, debe intervenir ofensiva o defensive-
"mente en o contra wno o mis pafses limftrofes
"en vias de commiceeldn avensada o ya commis-

“eados,

"= Yarismte 3
"La Repfiblice Argentina debe intervenir em o
"gontra pafses no limftrofes (inclufdos los
"extrecontinentales) en vias de commizacifn

"ayanzads o ya comunizados, respectivamente,

"- Yarimie 4
"La Repfiblica Argentina debe intervenlr ofane
“give o defensivemente contra une o mis pal-
"ges limftrofes en ejercicio del derecho de
"legitime defensa,
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Ls Rep@blica Argentins debe hacer frente & wia cone
“mpeifn interns del estndo que peralga sbatir les sne
ftoridedes constitufdes,

]-\. i!ﬁﬁ“ﬁﬂ iiﬂ:fﬂ:mﬂ] g fuars de Hiiﬁ*ﬁﬁiﬁ

*La Replblice Argentina, en cumplimiente de compromi-
#sos internaclionsles eontrafdos con ls ONU, puede pare
rgiciper eventunlmente en opersclones extraocontinen-

"tales motivedss por una tensifn o egresifn de carfcw

fter no commista,

La capaeldad de las FF AL debe ser lograds previa movie
lizacidn {(pareisl o totsl) que agregade a log efectl-
ves bfisicos imprescindibles en tiempo de paz, permita

clesnzar los necesarios pars oOperar,

Con ello se perte de la base de gue la inieineifn
de les operacicnes estarf precedids por un lapso sufle
elente pers materializsr la movilizseidn del poder mle
liter; o seaque se dispondrf de mn perfode de tensifn
politica de suficlente durscidn, previo & la inicis-

eifn de las operselones,

Beses pars el plmeemiento de Medisap Flazg (Tremseripe
tes de la BEM),

- " Y

"ldeoousr progresivemente las astusles estructuras

“da 1las FF AL & fin des

® . Dispomer de was estructura territorisl bési-
ea y reducidey que permita liberar las fuel=

gas operasclonales,

SECEETO
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" . Mamtener en el desplisgue de paz nficleos im-
portantes de les fuerzes operaclonales, em
proximidades de los grandes centros urbencs,
y otros nficleos capnces de intervenir en
frens rurales o centros urbanocs de segunds

importmels,

" . Establecer la doetrina y el respsldo legel
necesarios para ls intervencifn de las FF
Abh en esta Verlente",

man ™ 2

"Como minimo preparar y prever las fuerzas srmndas
"necesarias pera estar en sptitud de sctusr ofensie
fya o defensivamente en o frente & Brasil, Bolivia
fy/o Chile (cuando dichos pafses estén totsl o pare
"gialnente commizados), respondiendo a las sigulep
"tes exigenciast

® = Estar en sptitud de operar ofensivamente con-
tra Chile o Bolivis en conjuncidn con fuerszas
de otros palses del fres regional y contando
eon ol "epoye mfnimo" de EE UU, Centra Brasil
solemente cusmdo se asegure como mfnimo la li-
beracifn de los astades surefios,

" Ester en sptitud de operar ofensivamonte cof-

tra Chile o Bolivis contando eon “apoyo minie
mo" de EE UU, Contra Brasil solamente cumdo
ge asegure como minime ls liberseifn de los
estados surefios,

T




" - Ester en sptitud de operar ofensivamente contra
Brasil junte a fuerges importentes de ER WU y
de uno o més pefses del Area regional,

L - Ester en aptitud de opersr ofenslvemente contra
Brasil solamente en conjumeidn con fuerzas ime

portantes de EE UU,

" . Ester en eptitud de defender sl pals de atagues
lengados desde los tres palses eonsidernsdes
{combineda o aisladamente) coineidiendo con uma
operscifin ofensiva argentine lenzada conira umo

de ellos,

- gzl RAN

“preparar Fuerzas Armadas srgentinas (con sus corresw
“pondientes spoyes) no mayores del 104 de las fusr-
"zes operseioncles de tlempo de paz, en condicicnes
fde coopercr efectivemente en o conira cualquier

fpafs emericenc no limftrofe, victima del commismo,

"pPreparer les FF AL necesarias pars operar defensi-
“yamente contre Chile, en uso del derecho de legiti-
“pa defenss, buscende la ineorporaseidén al conflicte

"de Perd ¥y Belivia.

= Pore la HG "C*

8u responsebilidad de plmmeamiento corresponde

s8lo &l Corte Flazo

SECHETQ
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- Baza 2a Bciesmsia Oxammcisssl. fuera de Rinfiess

sprever ol emplee de partes pece impertantes de las
"FF AL para eumplir en oportimidad, micienss mili=-
Wtares combinadas en el maree de la Clil, en nalges

wextrocontinentales, en relacifn direects con ol ine

"tards naciennl,

Se aprecia el siguiente orden de prieridnd y probabili-

dad de materinlizacidn de las Hipétesis de Guerra y sus
Variantesi
la HG ". = Variante 3 seswsaes Probable

Poeco probnble con tendens
2. “G *c‘ - LSRR rRESRR s RERRREN Giﬂ. a prob:'.bh

3, HG "B* - Variante 4wseesesss Huy poce probable
4. HG "A" « Variont® Z.eesevsss Moy poce prebable
B, HO A" - Varionte l.sesesess Huy poce probable
€. Senclusiencs de los catudics del G 1
84 bien afin no se ha heche un estudie cemplete de las
posibilidades de Personal para apoyer uma movilizacifn g
tal dol Bjéreite, os convenlente seflalar las siguientes
dispentbilidades aetuales de cusdres en situaciim de retd
ve, Bllas constituirén un factor de impertansia al cen=
fescienar el Objetive Crghnice de Gusrra del Rjdreits ya
que sspecialuente en las jerarquins de oficiales superie-
w8 ¥ oficinles jofos, llﬂuw;dﬁmm
dag con ctres cundres de FeSerVas '
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« Ofiginles Superieres (ne mayores de 56 afios),

Cuerpes y Ba- | Teniente |Genera] de|General 4
poaialidad | General |Divisién |PBrigada Coranel
¥
|
- Qn.n.jlﬁ!ﬁﬂl l ‘
- ('m - -— IE i m
- OIR - - 2 23
8/titule - - s
Totales - | 3z 206
= Gpe Pref T - 1 | ]
| .
e Oficicles Jefes (no mayores de 50 afies),
Cuerpo ¥ ! Teniente
Especialidad | Coronel Hoyor
N i
- CI-E !Eﬁn !
- O II 33 a7
- OTM 40 13
= OIB 26 26
- B/t{tule 1565 149
= Totales 257 213
= Cpe Pref | 16

= Oficicics Subalterncs (no mayeres de 40 afies)

Guerps v Bg | Capitén | Teniente Tonicnte| Subteniel
poc!_nlidn? . ire te
= Goo Cdo

- 0‘ 9 - - -

- OIR 1 o . -

- ﬂ.o""itulq 110 a3 56 20

« Totoles 126 a3 58 =8
. = Cpe Prof ? 14 18 9

= Buboficides Superiores (ne mayores de 850 afies).

Cusrpe |Bubef My |Subef Fr | Sarg Ay Barg lre
= Comnndo 431 1378
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= Bubeficiales Subaltornos (ne mayorss de 40 afles),

Cuerpe Bargente Canbo 1re F Cabe
- Camnnde 140 167 240
T e Profeat 169 182 >

P, Conclus & | aa coatodls M“

Les primeros estudles reloclonndos con el MHedisno Flage
de esta freay recién esterin terminados el 30 Nov 66, Sin
ﬁ:_*harﬁo, las eonclusiones sobre"el estndo del }jjérqltp &l
01 Ene 67", ¥ las posibllidades presupuestarias emunciadag
por el Ministro de Bconemfa en la fltims veunidn de Altos
landes Militares, permiten formar ideas sobre dichas come

clusiones,

las impesiciencs de la AREM y de las gonclie

Bn fumcion de

sionues de la Apreciacién de¢ Inteligencin de lediano Plaze, se
trata de conmeretar: Misicnes, mefilos, jurisdiceiones y comons
dos para les diferentec Teatros de Operancienss necesarios y

Zonn del Interier.

Be deeir, que deben materializarse diferentes Resolucionas
de Egstratepin Militor pera el Hedliano Plage, de manera qua
e ellas pueda extroerse un Objetive Organico de OGuerra (00G)
para las FF AA v consecuentenente un Objetivo Orgénico de Pas

(OOP) para eodn wnn de ellas,

IV, PRGARNCILO

= Yor Anexs 1
B, ] prdn H114
EHag :
Les tareas enunciadas end,,significan la adopelén ded

e




[BECRETO]

= 11 Resoluciones de Bstrategla Iiilitar para el cmples
del total del peder militar,

= 2 Regseluciones de Estrategla lilitar para el enples
de partes menores de dicho nctcgcial (V 3 y Exigencia

Operaclonal fuera de Nipdtesis),

En tal sentido, cs necesarie tener em cuenta gue aungue
1a variente 2 tenga sdle tres Curses de Aecidnyal modifieay
se el supueste de les"ledios" a emplear (tres enses pora ¢p

da Curse de Aecion), se impene adeptar parn coda une de di=

n de Egtrategia Militar distintas,

L4

¢hes supuestesy,una Beaeluc!

Asi per cjempley si al considerar el Curse de Aceldn I
de In Variante 2 tenames como "lMedlos " & supleayt

= Prople potencizl y

i

= Apoye "minine™ de EE TU,
» - - s is a2 2
1la Rasolucion de Bstraotegia Militar serd muy distinta & si

considoranos como ®ladieg"2
= Propie potenclel ¥y
= Fuerzas impertantes de EE UU y de une o mis palses

del drea reglenal,

¥o que esta eireunstancia, en funcifn de la intervenciln
que en eada case le correspenda a las FP AR de leos aliades,
inpendrd a las Fuersos Argentinas, diferencias sustanelales
ens

= Bosificacion de mediocg para endn 7O,

= Asignneifn de objetives dlstintes, .

= Probable medificoncifn de la jurisdiecién de los TO,

- :flo-:}if.‘.cnciﬁn, en consesuencia de las misiones de les
70,

SECRETO
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- Modificaciones on la estructura del comande de algtin

70, como consecuencla de no pederse descartar "a pripg

ri®, la necesidad de darle cardoter de combinado.

Por tode ello, la superposicién de Cursos de Acolén son
gupuastos distintes, en lo que a Medlos so refiere, incre-
menta, en la forma antes expresada, la cantidad de Rescln-

glones de Bstrategia Militar de Medlano Plazo a adoptar.

gsbe sefinlar asimismo, que al realizar el estudio de
detalle de cada caso, no se debe descariar que estos deban
ser sin sumentados, ya que uno de los supuestos de "Medios"
agtableca:
~ "Puerzas impertantes de EE UU y de uno o nds palses
del drea regional”,,

es decir que al considerar a un pafs del frea regional, o
a mds de uno, se plantearfa un probable desdeblamiento del

problema,
€. Hegosidad do in vel tézico operacie-
nal

Come se ha diche en III, "Enuneiado del preblema™, ea-
da Resolucidn de Bstrategia Militar que se adopte, debe
fijar {entre otras cosas), para cada T0:

- Comando

= Jurisdieccién

= Higidn,

= Kotitnd

= Objetivos

= Oportunidad
= Fnalidad

~ Medice

8o impone agimisno analizar el rendimiento estratégice
Operacional para determinar si el objetive fijado es ren-

SRCHET 0
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table en funcifn del cuadro de eonjunto de la estrategia

nilitar.

Para lograr concretar tedes estos aspectos, serd nece-
gsario que durante el planeardiento de MP se desclenda a la
determinaeidn de una Rescluecidn de Bstrategia Operacieonal
{esquemdtica), para cada TO.

Uns consideracién simlilar surge para la I Int en cada

uno de los casps que se estudien.

Del andlisis del Anexo 2 surge entonces que, ademds de
las 13 Resoluciones de Estrategia Militar antes menciona-
das, se deberdn conecretar:

=« 8 Hescluciones de Bstrategia Operacional (esquend-

tica) para ¢l TONRE.

B Resoluciones de Estratepia Operacional (esquemdtl
ca) para el TQWO.

10 Resoluciones de Estrategla Operacional (esquemd-
tiea) para el TOO.
10 Resclucicnes de Estrategia Operacional (esguemd-
tica) para Z Int.

1

Los estudlos des Variante 1 - Varliante 3 y Exigencia
Operaclional fuera de Hipétesls, nmo impondrén probablemente
{por falta de bases o por la naturaleza de las acclonss),
la necesidad de incursicnar en el nivel estratégico ope-

raclional.

Regdoblapiento de las tareas gue ippone gl ggtudio de up
gaso particular

La Apreclaeidn de Inteligencia de Medlano Plazo ha 11g
gado a la conclusifin de que la HG "A® - Variante 3 es la

dnica probable de materializarse en el guinguenio. En cop

BBCHEIO
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secusncls corresponderia iniclar el planeamionto por dicha

Yariante.

Cabe, sin embarge, sefialar al siguiente inconvenients
para adoptar esta solucidéng

- ka Variante 3 (emplec de efectivos mencres al 108 de
las fuersas oparacionales de tliempo de paz, en auxi-
1io de un pals americanc no limftrefe, victima del
gomunismo), no proporcionard bases suficientes para
conformar un Objetivo Orgdnico de Guerra y sonsecueg
temente un Objetivo Orgdnico de Paz que oriente la

gvolucifn de cada una de las fuerzas.

Ia HG més idfnea para deducir un Objetivo Orgénico de
fusrra gue satisfaga, en té&minos generales, las exigencias
de tedas las otras HG, es sin duda 1a HO mfs peligresa por

gar la gue mayores requerimientes impone.

La HG mfs peligrosa es la HG "A" - Variante 2 (Pdg 159
de 1a AREM).

La ABBM no establece la peligrosidad de los Qursos de
Accifn de la Variante 2, sin embargo, en razén de ser la
comunizacidn de Brasil, la amenaza mis podereosa, parece

conveniente adoptar, para iniciar el planeamiento, el Cur-
8o de hecidn I.

Gon respecto a los "Medios™ a seleccionar cabe sefialar
ilo slguientes

=~ Do conoretarse el Gursc de Accifin I, os probable que
intervinieran en el conflicte log "Wedlos" II (Pre-
rlo potencial y fuerzas importantes de EE UU) en rg
zfn de que la repercusién en el #imbite americanc ¥y
afin en ol mundial de la comunizecifn de Brasil, im-
pondrf{s la muy probable intervencidn directa de fuel
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zag de EE UU,

- De materializarse la aceldn armada de Argentina y
UU en Brasil, es tamblén muy probable que arrastrg
ra a uno o nds pafses del drea regional a cooporar
militarmento; aunque sélo fuera de manera simbélieca.
Do producirse esta ampliscidén del conflicto estarfa-
mos an presencia de la intervencifin de Medios I.

- Hsta intervencién de Medios I, es més factible que la

de Medlos III (Prople potencial; fuerzas de une o mds
pafses del drea regicnal y apoyo "minimo" de EE UV)
ya que la no intervencidn directa de EE UU, “enfria-
ria® 1a voluntad de partieipar en ol conflicto de los
pafses del drea regional, quienes myy probablemente
dudarfan en acompafiar una accidn emprendida unilate-
ralmente por Argentina.

= Deade el punto de vista de este planeamiento que bus-
ea la concrecidn de un Objetive Orgdnico de Guerra
que dé bases para determinar un @bjetive Orgdnice de
Paz que oriente la evoluelén de las FF Ad, los "Mediog"
analizades anteriormente ("Medies® I, II y III) preseg

tan el inconveniente de presuponer la intervencidn de
fuerzas aliadas.

Bsta cooperacidén de fuerzas aliadas (de magnitud

muy diffeil de deducir, en un planeamiento que per ahp
ra carece del carficter de coubinado) se traducird, a
la hora de evaluar ol Objetive Orgdnice deo Guerra de
nuestras fuerzas, en menores exlgencias para §ste. Mg
nores exigenciag que gerfen celoulsdas sobre bases a-
leatorias.

= Por lo expresado, para la determinacidn del Objetlvo

vis 1h-22
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Orgfnico de OGuerra, parece ser convenlente adoptar
Medios IV (Proplo potenciel y apoye "minime™ de EE

UU) eon lo que se logran las signlentes ventajasi

= lio intervienen en el pleneaniento fuerzos alise
das de dudosa velorizmeifn y el Objetive Orgénl
eo de Guerra que se conforme, satisfarf, por of,

la masa de exigenciass de las operacicnes,

= Constituye el caso mfs peligroso de todo el Plam
Militar y la adecuseifin del poder militar propie
pera satisfecerle, permitirf efrontar todos los

otres cosos ¥y variantes,

= El caso eleglido confiere personslidad naciomeal
el planeamiento,

|| En eonclusifn, surge como conveniente inieisr el planese
| miente eonsiderande la HG A" - Verisnte 2 = Curso de Ac=
|| et T "Medtos 1Iv,

Debe selararse que esta seleccifin es tentativa ya que
la secuencle definitive del pleneamients surgird cusmdo
se efectiie mn enflisis detalledo de la AREM y de la Apre=
eleeifn de Inteligencis de Medisno Pleso,

Para visualizer lss carscterfsticas del planeaniento
& encarar, se detallsn en inexo 3 las teress que impondréd
la soluelfn del cssc que hemos selecclonado precedentemel
te.

B, Iotal de terees lmpuestas por ol planesmiento dae ME.
Sobre la base del desdoblamiento de los estudios gue
supone el caso seleccionsde snteriormente y conslderando
gue muy proboblemente este desdoblamignto serd similar
para la mayoris de las variantes, se hs confecclonade el

phg 1632
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enedro de inexo 4.

Dicho Anexe nog permite anallzar otro aspeeto que es
trascendente: el de la seleccldn del Objetive Orglnico de
Guerra que servirfi de bmse pars ls determineeifn del Obje-
tivo Orglniec de Paz,

Dentre del cusdre general de los estudlos de MP exis-
ten las siguientes oportunidsdes y procedimientos para la
determinseifn del 00G y consecuentemente del 0OF que orieg
tarf 1o evelueidn del Ejéreltos

Erocedimisnto At Dessrrollar la Fase de Preperseidn de
todos los eascs (hosta la tares e @ inclusive) y econ-
giderando las necesidedes en "medios™ surgldos de cada

caso, estructursr un 008, gue las satlsfaga,

Procedimianto Bt Adoptar un procedimiente similer al
enterior, pero terminende previemente lrs Fese de Revi=

gifn pera cada ecaso (basta torea N2 13),

Procedimiento s Completar el estudio del primer case,
que ya hemos establecide que ez ¢l mfs peligroso y o=

bre esta bese detsrminer el 00G, en ls idea de que di-

f) cho 008 satisferf lss necesideades de las otras varimmtes,

/4 Posteriormente determiner el OOP, 51 al completarse los

‘ estudlos del MP, surglera alguna necesidad en "medios"

: no contemplsila en el 00G seleccionado (las que on su caso
no serfen de megnitud), &ste podris ser resjustade sin

Bayores problemas,

Este dltimo procedimiento parece el mfs sconsejable

por las sigulentes razonesi

= Ho es meceseric haber terminedo con tode el planesmiens
to de WP pora poder determinar el 00G,

JHETO
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= lio se plerde continuidad en el estndie de un case, ecual

geris el problema gne erearia el Procedimiente Ay

VY. COICLUS
= El1 planeomiente de mediane plazey cuye documento bnse es el
* Plan Hlitar, implica una tarea de gran aliente para el HKE
que deberd adegunrse téenien ¥y orpinienmente para satisfacep
la,
En oste sentide es cenveniente tener en cuenta las siguleg

tes consideraciones?

= Aunque se trate de un planeamiente conjunte lo casi -
totalidad del esfuerze estara a carge del Bjércite(ENGE),
Dentro del EMEE la responsabllided principal del
planeamiente serd del G 3 y se desplagard succsivanente
sobre la ¥ Sut-;}t_—:fnt:.tra Operaciones = Plones y Divisifn
B (Mediane Plaze),

Es declir que dicha Divisifén (integrada per un Tenieg
te Coronel y dos auxiliares) deberd producir asesoramieg

to relacionnde cont

Coordinneién r‘:e} programa de planeaniente cenjunte

entre las FF AA, i

= Goordinncién del pregrana de planeamiente dentre
del EMOE,

= Bjecucion do los estudies y cunfecciﬁn-de los do=
gtmentes a nivel de eastrategla militaw,

= BEjooneién de les cstudies a nivel estrategia ope=
raclenal (considerar la cantidad de cases exlgtens
tes),

= Posterler v simulténsamente ecen el estudio de otra

Variante, orientaryccordinar y verificar les Planes

Phg 17mc2
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&a Compalla,

= Desarrellar las otras toreans emergentes al MP

¥ que sean responsabilided de Cparaclisnas,

« A poce de iniclade el plansamiente surglirf 1a nece-
oddad de contar cen un equipe conjunte gue se haga
enrro d{"]ﬂ.‘; aspectos corrcspendlentes a la Zonn del
Tntorier, Bl plancamiente en cste fmbite deberf tratar
problemcs legisticos, de Variante 1, de defensa clvil ¥
adrea, de movilizaciln, ete, cuye selueifn requiere la
eapacitaeidn previa del personal y la recoplloeidn de
dntos mumereses y complejos. Incluso se dederfn estaw

- & B .
rleser previamente nspectes basices de dectrina con~

Vi,

As Exponer coanto antes al JEGE el presente trabajo con
la finalidod ded
= Visualizar el rroblema de planecmiente de Mediane

Flaze,

« Aprebarley para transformarle en “puntes de vista®

dsl Biérelto n considerny en Reuniln Cenjunta.

= Dispenar 1n d‘.’-“-ig‘,n::c'ién del Jefe de la Division
B de Plones v ol refuerze de la misma con per lo

ménss tres maveres OB distinpuides.

Desarrellar esta expesieidn ante suditerie reducide
(IRE, ¢ 5 vy 2do Bubjefe), a fin de crear un sablente
cémede pare gue el JEIGE pueda interierizorse o fondo
del preblema,

B. Una vez aprobade por ol JENMCE ¢l presente treabajoy pTe=

sentsrle en unn Rewdfn Cenjuntn com les representan=
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¢, Reallzar on for njmite, o1 efildsis do la ARSH y
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¢ Ge e eiwma T Al

T aoin ¥
da 1n Apramiaci @ e Intelipmcls O P e fin det
- Detora’nar von sconéncia ¥y procedinicate de
bt { Lpas ¢ e 02 ) e

- Ratall aor o Proororn de TMisrarcients pova 6l

- Hanlizar Ine toreas pievioes ooneloemoados |
yropesiclows a Hori oMedy
= Aleanzay, swe obietive doseable, In deternings
¢l’n S o n'oion de las FF AL (Foam

gase guo vo ogtulSo - Tavom HP 4i.

Bgten -Jozes ge £1f 2 con ooracter tutni Ve §

presupenionfs lu designoc’én del Jufe de 1f Myioifn

B vy m raforse,

Tede 1o ccoste ¢s & lor Tlwe o sutisfopos ol
teiaie W dnorrelloe o ohotomtoy dospudo do dod
ofios de tynboje lnsborieglie e lo netoria, resule
48 aneosgrio Dpioosr Tng cipafontos veflociowst
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A. La apreciacidn de inteligencia conjunta ha conclufde
gaflalande qua en ol modiano plazo ne habria exigen~
eias operacionales que impongan la necesidad de wn plg
neamiento particularmente acelerade que sirva pars fop
milar requerimientos orlentadores para la vida del
Rjército,

De presentarse oventualmenie exigencias ya ne de re=-
querimientos sino operacionales, serfan encaradas me-
diante la pueste en ojecucién de "Planes de CGapacida-

des® {(de emergencia).

B. Bn 1o gue hace al desarrollo de 1a FPuerza, actualmente
existen motas perfectamente determinadas que han side
concrotadas en un OOP ("Objetive Orgdnico del Bjérelito
aprobade por el GJE por BCSG He 328 del 27 Peb 6h),
energente del 006G ("Ejéreito Nﬁcesario“, aprobado pro-
visoriamente por ol GJB el 01 Jum 66), lo que de por of
agegira ne marchar a la deriva en este perfodo de trane
gicidn,

For otre lade ya estd en marcha la redaccifn de la
pusva doctrine que encauza el normal funcionamiento de
las estructuras existentes en todos los sanpos de la
conduccién e instruccién,

8, Lo gue en materia de plansamiente esanjunto se realice,
no podrd ser puesto en ojecucidn, hasta que ol mismo
haya gido snalizade y aprebado por el nivael superior
ereade por la “Lgy de Defensa®™,

P. B tlempo gque aparantemente se gana mediante la cointl-
nnscién dol metual plenssmiento conjunto de las FF AA,

no serd tal en realidad por 1a necesidad de aprobacién
sefialada en el apartado anterior, lo cual no podrd ser

rhs 20-22




- . .

SECRETO]

heches hasta que el nivel de aprobocién previste per
1a Isy de Defensa elnbora anevamente o revise los e
tudies yn redactades referentes a Objetives Polftices
(Dee T 1), Polf{tica Wacienal (Pec W* g), Estrategia
Hacienal (Dec ¥* 3) y Estrategia Militar (Do W 4),
que dan o?-i:-_an a1l Plan Militar que ahora se trata de

prosegule,

84 las FF AA continfian su planeomiente sin espora®
el cumplimiente de la etapa de aprobacifn seflaladn, la
consecuencia puede ser que cuande el Estade Mayoer Cen=
junte, en sus estudios, aberde diche planeamiento, lo
haga cen diferentes bases o arribe a conelusiones dlse

tintas,

Elle inhabilitarfa a las FF AL a comprometer la eje=
oucifn de los progremos de desarrolle quebubleran ela=
berade per me contemplar la erientacifn del plane supe-

rior correspondlconte,

B. Queda cemo utilided préctica a extraer del trabaje la
experiencia que puedn ebtener ¢l persenal gue le reali-
co. Elln séle serf aprevechable si quiemes actunlnente

1e hacen pasan luege & integrar ol futuro ED.

Por todo lo expueste ¥y como conclusifn final puecde ax=
presarse que lo mis aconsejable es que las FF AL transfie=
ran cuante antea lo responsabllidad dol plansamiento mlli=
tay al Brgane correspondiente y gue, hasta tonte éste se
explde sebre el partienlar, las mismas se apeyen o tode
afecto, en las actunlen previsiones, de la pigniente mang=

rat

= on 1o eperacienall "Flanes de Capacidades" (de emergencia)e
= en lo erginice y loglsticet "Plan de Transformacifn® (on

Mg 20
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desarrollo hasta 1964),

= @t lo doctrinario: "Plen de Pablicsciones" (en ejesucifn).

pig Gomda







PLANEAMIENTO DE MEOING FLAZO

I 5
a4

G 81 i.- .-
e e e
PR, . - g '1
e e
! | ¥4 |£3 ']
I Ca .
o ——— |




R NPT e . -

: |
5 i




PLANEAMIENTO DE MEDIANO PLAZO

(HG.A- VARIANTES 2- CURSO DE ACCION I - MEDIOSI)

PLANEANIENTO

DE  FREPTRACION —lPSE D



FLANERMIEN7O

~-CARGETERISTICAS DEL
ENEMIGO _
B iriRcion v FODER DE

CoOMBRTE PROFPIO
s

=

2 Enre

AR FRSE  FPRELIMINRR — | —
et ] I == =
f:“-" |'/ P | ! l =
{\;_\_/J T : ! 7 =
TARERAS g'Tf:?awﬂ- D " .
ClpNES SOBKE. ERMINAL. DRIENTACION: 23
Y ecnoonoe m-| F T M;ﬁﬁtﬁ@tﬁf - URIENTICION pLETUDIOS « o7 £ K7
i TELIGENCIA 3 J VES MECESHK
PROGKANA DE § _Hwsienre oreeacionic) | LA MISION OF LAS Hagiisis pE LA Bd DETERMINAR
o . TERRENO ¥ CONDICIONES MISION MiSioN DF
METEREDLOGICAS FE 44

_Noemas pagy FI AR

L
BERMIENTO OF LR FA-

_KESETKi LS

TRTTECAH

l 8E DE PREFIEACION

=

a0

ALEN A0 ALIAAID"




PLANEAMIENTO DE MEDIANG PLAZO

(HG.A- VARIANTES 2- CURSO DE ACCION | - MEDIOSIT)

PLANE/INIENTO

- fRSE DF  FRETOICION e — — —— </ 7SE DE CON TR
o o Tk e |

NG \.i; \ | '\E

b 200y 707 To, FESERIA

g
e - —

LONOPEE fon DEL

[

- VALORIEAC/ON } P v

| SO TEGICA VE, IN- iondr £ —i’fr“ - oy
Ky G0G - Tewrarve s i i (il G  CION DE

L AL o/ON OF SirpR.- —r L& EL FONTO OF V1574 ESTRETEGIRMIL, T
] : LEL POTENCIAL NACK (TENTHE/ 8. FOR (05
- 3 'Lr';_")" 4 P - * ; 8 . . B ol = ¥ -

;. 15;0 o M’ l"}!‘?‘; é-‘{’ L Y A¥eDg £ Y TEX -l' (fé‘ﬁrﬁ?’(.-"»?r:‘l {—‘1--*' weLr s Fd
W2 iSokce oM A RECIBIR EN £L Duk £ ia I

18ION{ o riap
B CBIE TS, o
W )

CAS0 EN £5T0000

QUENIO.




— - ¥

L5 rUBa> 08 «
TENTRT/IFOS r_j)
L rreccionamiante o8
05 TRRBANS 0 « A

FASE D& PREPSRCION

~FRpro/on FINGL P& R
Kasococeow oF eSTivie
G ML TRAR | 23

—LONCREC ION BEL IOG. 24

A5 Lorapy

> rERG
ST

T

A2 F A

1) " A SR -
{ i AN, & MWIERNR ¥ L

’[ﬁf DE pf.l""xifﬂ'/-_, e ———.

o~
=L DNCSECION OF
— et

PRRCARL

SC En

- -;‘ ﬁ_

i




PROGRAMBCION =< IHNIIIN




e A AT

D CRAMACION ¥

e 1 s,
et ] a$ - =
R e iy et i e .
e ] 7T
. - r 2% -

e —— ——

|
|
f
[

Q

_—d 1
P
T TR e e e e e o e o — i T

]

" - .
] ;
o

~pe




r| 2 ii 3 L4 | | & -I_c 7 ‘ & |I /0 2 || aa || 28 l_m ‘6 |
.l_...._..._- U L . - ]] L_,_ ____:________h__..._.__.-_m.... \g
R -~ B P e ——— Ixfaite 1
[ L 1‘75 * 4 | _:-w 6 7 l & ‘ 9 != ¥c im s 1| Ff_ﬁ‘ /6 ‘l
| & |f iR | ki |
e L -

g T _. e b e S | b oo B ”J{mf.’m?
B Y |- ] __L _Ht_f_i_j . B u‘ﬁ ) [ ]

fu\t.lj:_‘l 13 ] /4 Ilf;.:fﬁh.i

Pt | 8- 4 20

RN

r“ -]

/r'ﬁf“-' EN Oie
—= ,.':—' S A DD, EL -

AN, "A'M.rf.".'?()



— — — — el




A
A
N
M
/4

a—



